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David Penchyna

PROLOGO

De 2013 a lo que va de este afio, el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) ha
entregado 3.1 millones de créditos. Al concluir 2018 se pre-
vé que sean alrededor de 3.5 millones, por lo que se trata
del sexenio en el que mas financiamientos se han entre-
gado en los 46 afios de historia del Instituto. Tan sdlo en
2017 se otorgaron 533 mil 865 créditos, es decir, 68 mil por
arriba de la meta anual.

Hoy tenemos un Infonavit mas fuerte, mas util y mas
cercano a la gente; un ejemplo de equidad para la vivienda
en nuestro pais. Y a pesar de este dinamismo, mas de 16
millones de derechohabientes aiin no han ejercido su dere-
cho a un crédito; ademas, el éxito de la reforma laboral nos
indica que la demanda seguira creciendo. Por ello, este nu-
mero de la revista Vivienda Infonavit muestra los desafios
de la densidad, el crecimiento urbano y la movilidad.

En Infonavit estamos preparados para este gran reto,
pues actualmente se administra mas de un billon de pe-
sos del ahorro de los trabajadores, lo que es equivalente a
una cuarta parte del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR).
El Instituto ha pagado un rendimiento a la Subcuenta de
Vivienda de mas de 317 mil millones de pesos; de hecho,
en 2017 se concluyd con el mejor rendimiento nominal de
los ultimos 13 afos, que fue de 8.3 por ciento.

La vivienda requiere estrategias de ahorro y rendimiento,
asi como mecanismos de asociacion, vinculacidn y alianzas
estratégicas; es decir, de una lectura mas amplia del sector.

En mas de cuatro décadas, la cantidad de empresas que
desarrollan vivienda en el pais paso de aproximadamente
200 a 3 mil. Los tiempos cambian y los actores evolucio-
nan. El Infonavit ha fomentado nuevas formas de valor patri-
monial compartido. Recientemente lanzamos el programa
“Cambiavit”, una alternativa para cambiarse de casa aln
sin haber terminado de pagar la hipoteca, y con mejores
condiciones de crédito, a fin de que los acreditados puedan
acceder a una mejor solucion de vivienda.

A lo largo de los afios, el monto maximo del crédito para
financiamiento de vivienda ha crecido en mas de 230 por
ciento hastallegar a1.8 millones de pesos. Hemos procurado
mecanismos de prosperidad y bienestar, ya que para cons-
truir un pais mejor se requieren mejores condiciones de em-
pleo, estabilidad economica y confianza en las instituciones.

En este tercer volumen refrendamos la labor sustantiva
del Centro de Investigacion para el Desarrollo Sostenible
(CIDS) a través de la revista Vivienda Infonavit, que mues-
tra los desafios de la densidad con miras a la implementa-
cion de la Agenda 2030: la vivienda en el centro del cumpli-
miento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).



Leticia Pena

Mi casa, mi negocio

La base de la economia popular en México se funda-
menta en la organizacion que las familias, individuos y
grupos establecen para “producir, intercambiar, comer-
cializar, financiar y consumir bienes y servicios”, misma
que se fortalecia por medio de las cooperativas de con-
sumo y produccion hasta antes de 1988. Actualmente, se
logra con estrategias de tipo individual por familias que
han constituido su patrimonio con base a las ventas o
produccion de articulos, logrando aportar al modelo de
micronegocios o microchangarros en lugares cuyo abasto
esta desatendido.

Estas familias mantienen una tradicion de vende-
dores por varias generaciones, ya que obtienen ingre-
sos por medio de la venta y elaboracion de productos.
El principal beneficio para los habitantes es contar con
el abasto que productos y asi evitar las distancias de has-
ta siete kildbmetros para abastecerse en el centro comer-
cial mas cercano. Es decir, cuentan con un mercado cau-
tivo que consume los productos basicos o los que van

demandando. Se evitan hacer un largo recorrido por algo
basico o urgente para el hogar, alimentos, ropa o articulos
de temporada.

Las reformas instrumentadas en el pais a partir del
modelo econdmico neoliberal (1988) favorece los nego-
cios con fines lucrativos y recaudatorios, ajenos a los es-
tablecidos mediante programas de economia solidaria
y organizacion social, o por las cooperativas de abasto
popular. En sectores con poblacion que obtiene ingre-
sos bajos, los negocios con modelos de economia subsi-
diaria, considera formas de organizacion para “producir,
intercambiar, comercializar, financiar y consumir bienes
y servicios” que proveen opciones de subsistencia a las
familias que viven en lugares alejados de la ciudad.

Conbaseenlainvestigacion CONAVI-CONACYTsobre
“Habitabilidad ambiental en las viviendas construidas
en serie en México, indicadores de beneficios, impactos
sociales y calidad de vida” realizado en Ciudad Juarez,
Chihuahua; Mérida, Yucatan y Mexicali, Baja California
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Norte, es que aqui se establece una reflexion sobre la
casa-negocio, una alternativa para zonas alejadas. Las
familias de vendedores en los fraccionamientos con vi-
vienda de interés social, son una alternativa para grupos
de poblacion de escasos recursos, ya que se promueven
beneficios de consumo mediante el ahorro (tanda), prés-
tamo previo (sistema de fiado) y solidaridad (coopera-
cion entre vecinos) con fundamento en la ayuda mutua.
El crédito y mercancia accesible, para habitantes que
no cuentan con tiempo y medios de movilizacion para
salir a comprar, genera una clientela que cuenta con op-
ciones de consumo, no por su costo sino por las ventajas
de ubicacion.

La falta de opciones para el abasto en estos fraccio-
namientos ha favorecido varios tipos de negocios, aten-
didos por familias que tienen la tradicion de vendedores.
Las distintas modalidades son:

 Casa-negocio. Se utiliza una parte de la vivienda
para colocar la mercancia y despachar la venta,
generalmente es el espacio de la sala y/o comedor.

» Negocio independiente. Se ubica en parte del te-
rreno de la propiedad, la vivienda.

* Negocio exclusivo. Ocupa toda la vivienda y la
familia habita en otro sector o casa del fraccio-
namiento.

» Negocio fuera. Se aplica a la venta por catalogo,
venta en segundas o en la via publica durante la
semana y/o fines de semana. El hogar provee los
espacios para el almacenaje de los productos que
se venden.

El mejor negocio es el cercano a la vivienda. La prolife-
racion de “tienditas” o pequefios negocios en las colonias
periurbanas responden al abasto al por menor, con de-
mandas basicas que coadyuvan a resolver las necesida-
des de alimentacion, articulos escolares y/o servicios de
salud, recreativos o culturales de los habitantes.

Los principales negocios son abarrotes, estilistas o
salon de belleza, vulcanizadora o desponchadora, cos-
tureras, papelerias, renta de video, talleres mecanicos,
herrerias, carpinterias, etc. El impacto econémico para
el sector se refleja en medios de auto empleo, comple-
mento del ingreso y como forma de subsistencia para sus
propietarios. Los habitantes por su parte no requieren

trasladarse fuera para resolver compras de urgencia o
recibir algtin servicio o bien especializado.

Durante la visita a los sectores periurbanos se ob-
servo que la mayoria de los micronegocios se ubican en
las arterias conectoras a la entrada de los fracciona-
mientos, asi como en sectores alejados de estos accesos.
En los casos localizados dentro de calles locales, en su
mayoria, son negocios menos especializados e incluso
algo improvisados.

Se observa que son pocos los establecimientos ins-
talados en area comercial, en general la mayoria de los
micronegocios se ubican en espacios de la vivienda o es-
pacios con adecuaciones fuera de ésta, independien-
temente de las areas comerciales planeadas en los frac-
cionamientos, estas son rentables para los negocios de
conveniencia tipo cadena. No se atiende en estos casos,
el concepto de negocio de barrio o casa-negocio (LEED-
ND 2010).1

Los mercados de segunda o tianguis son una opcion
y responden a los requerimientos o demandas del sector,
estas necesidades se resuelven de manera temporal y
aunque pagan cuotas por instalarse en la via ptblica, esto
reduce la carga tributaria de un comercio establecido.
Es decir, se mueve mediante una economia flexible que
ajusta las ventajas del negocio a las demandas del lugar.

Los tianguis o mercados de segundas, se caracterizan
por incorporar mayor diversidad de servicios y produc-
tos que convierten algunas calles, en verdaderos dias
de feria para los habitantes de estos sectores alejados.
Se basa en una organizacion de tipo local en el cual dife-
rentes comerciantes se unen para aprovechar algun bal-
dio, calle principal o area en desuso propiciando con ello
areas con gran afluencia de peatones o autos mediante la
exposicion de productos de manera informal con lonas,
plasticos o telas para protegerse de la intemperie.

Estos mercados se instalan en horarios que respon-
den ala dindmica de trabajo de los habitantes, en dias de
fin de semana jueves, viernes, sabado y domingo, y por las
tardes o noche para capturar a los empleados que regre-
san de laborar. La variedad de negocios que se instalan

1 LEED-ND,significa, por sus siglas en inglés, en el sistema de cer-
tificacion sobre Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental para
el Desarrollo de Vecindarios, del Consejo de Construccion Ver-
de de los Estados Unidos.



en los mercados de segundas o tianguis, es interesante,
pues se vuelven lugares especializados en ventas que
dificilmente se podrian obtener cerca del lugar que ha-
bitan. También, los vendedores buscan afianzar su clien-
tela, resolviendo las solicitudes que los habitantes hacen;
por ejemplo, la oferta de vestidos de graduacion, trajes
de fiesta, zapatos o tenis de marca, cosméticos de marca,
en junio y julio; los articulos escolares en septiembre; los
juguetes y regalos para la navidad en diciembre.

En diferentes entrevistas los propietarios de negocios
establecidos ven con ventaja la localizacion del tianguis
por la misma calle, pues en esos dias se incrementa la
venta. En las descripciones de los propietarios respec-
to a un dia especifico de ventas, se distinguen formas
de organizacion familiar que han modificado su estilo de
vida y convivencia social; en muchos casos, la demanda
de tiempo del negocio, indica que la forma de entreteni-
miento es vender, conversar con los clientes, oir musica,
salir por las compras, entre algunos. Los micronegocios
por su estructura barrial responden a dinamicas propias
del sector donde se ubican, con base a la demanda del
servicio o producto, a las condiciones de seguridad y cos-
tumbres de consumo ayudando a consolidar el sector.

En cuanto al perfil de los tenderos encuestados, se
obtuvieron datos que responden a las dinamicas sociales
de la ciudad, en el que las mujeres prefieren permane-
cer en negocios ya que facilitan atender el hogar por los
horarios flexibles, siendo el 55, 64 y 49 por ciento de
los casos en Juarez, Mérida y Mexicali, respectivamente.
El grado de vulnerabilidad que viven las mujeres a cargo
de estos negocios, es elevado ya que se enfrentan a asal-
tos, violencia por delincuencia o cobro de cuotas, debido
a las zonas alejadas y con poca atencion de la seguridad
publica, teniendo en consideracion que estos fracciona-
mientos, registran el mayor nimero de incidentes por
asalto y delitos a la propiedad.

En cuanto a las edades se observa que para las perso-
nas de 51 afios y mas, es una opcion de empleo ya que
concentra al 28, 18 y 25 por ciento de los entrevistados
en los establecimientos de Juarez, Mérida y Mexicali,
respectivamente (CONAVI-CONACYT2017).2 Tambiénse
observa que es un modo de subsistencia para los habi-
tantes de las ciudades estudiadas, y un complemento del
ingreso de la pension o para personas que ya no son con-
tratadas en el mercado laboral formal.

Los familiares o amigos, tienen la oportunidad de
trabajar para incrementar su ingreso, satisfaciendo una
necesidad de los vecinos y por ende un beneficio eco-
nomico en el sector. La familia que tiene un microne-
gocio, realmente favorece a estas zonas habitacionales
que carecen de todo tipo de servicios. La distancia entre
los lugares de abasto o tiendas de conveniencia y la vi-
vienda en sectores periurbanos, evita que los habitan-
tes realicen recorridos por baldios, o de gran extension
de calles sin arborizar, en muchos casos en un ambiente
inhospito y agreste, teniendo un impacto positivo para el
desarrollo de micronegocios.

Los tianguis o mercados de segundas en los sectores
periurbanos favorecen la dinamica comercial de estos
lugares ya que diversifica los productos que tendrian que
adquirirse con un mayor costo social. La incursion de la
mujer empleada en los micronegocios es un clara expre-
sion de las dificultades que enfrenta para poder compa-
ginar las actividades del hogar y un trabajo formal con
horarios rigidos y en sectores alejados de su vivienda,
condicion que la ubica con mayor vulnerabilidad de ser
victima de asalto o violencia cuando no existen solucio-
nes a la problematica delictiva de las zonas periurbanas.

La visibilidad que se hace de los micronegocios de
las zonas periurbanas, es una excelente alternativa para
reflexionar sobre la trascendencia de incorporar por
parte del Infonavit, el financiamiento a la ampliacion de
la casa-negocio, que favorezca las condiciones de habita-
bilidad de las familias proveedoras y que incremente las
alternativas de diversificar la oferta institucional.

Referencias

SARRIA, Ana Mercedes; TIRIBA, Lia (2003), "Economia
popular” en A outra economia, Porto Alegre, Veraz.

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (2011),
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2 Lascitasde CONAVI-CONACYT (2017) hacenreferenciaalosre-
sultados de la investigacion sobre habitabilidad ambiental, reali-
zada en las tres ciudades que se mencionan.

CONVOCATORIA PARA ENSAYOS

147



Vivienda Infonavit
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores

David Penchyna Grub
Director General

Carlos Zedillo Velasco
Titular del Centro de Investigacion para
el Desarrollo Sostenible

Universidad Nacional Autonoma de México,

Facultad de Arquitectura

Instituto Politécnico Nacional, Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura Unidad Tecamachalco
Universidad Iberoamericana Ciudad de México,
Departamento de Arquitectura

Centro, Maestrias en Ciudad y Vivienda

Universidad La Salle Ciudad de México, Facultad Mexicana
de Arquitectura, Disefio y Comunicacion

Universidad Anahuac México, Escuela de Arquitectura
Tecnoldgico de Monterrey, Escuela de Arquitectura,
Arte y Disefo (EAAD)

Comité de Investigacion

Armando Hashimoto
Gerente de Colaboracion Interinstitucional

Karla G. Aguilar

José Esparza

Nora Nufez
Coordinacion editorial

Selene Garcia
Luis Roberto Ruiz
Coordinacion administrativa

Juan José Kochen
Edicion

Gabriela Varela + David Kimura
Disefio

Elena Coll
Correccion de estilo

Vivienda Infonavit, Afio 3, Num. 1, octubre de 2018, es
una publicacion anual editada por el Centro de Investi-
gacion para el Desarrollo Sostenible (CIDS) del Instituto
Nacional del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (Infonavit), Barranca del Muerto Nam. 280,
Col. Guadalupe Inn, Ciudad de México, C.P. 01029,

Tel. 5322 6688, Editor Responsable Juan José Kochen
Gdmez, Marca Registrada otorgada por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, Nam. 1739678,
Reserva de Derechos al Uso Exclusivo Num. 04-2018-
01209540600-102, otorgado por el Instituto Nacio-

nal del Derecho de Autor, ISSN 2594-0767, Certificado
de Licitud de Titulo y Contenido NUm. 17162. Impresa
por El Atril Tipografico, S.A. de C.V., con domicilio

en Copilco 76 A-2/504, Copilco Universidad, 04360
Ciudad de México. Este nimero se terminé de imprimir
en noviembre de 2018 con un tiraje de 2 mil ejemplares.

Fotografia de portada
“Casitas”, 1974, Pedro Friedeberg.

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (Infonavit)

David Penchyna Grub
Direccion General del Infonavit

Mario Macias Robles
Direccion Sectorial de los Trabajadores

Sebastian B. Fernandez Cortina
Direccion Sectorial Empresarial

Rafael Riva Palacio Pontones
Sindicato Nacional de Trabajadores del Infonavit

Omar Cedillo Villavicencio
Secretaria General y Juridico

Maria de la Luz Ruiz Mariscal
Contraloria General

Jorge Alejandro Chavez Presa
Subdireccion General de Planeacion y Finanzas

Elias Saad Ganem
Subdireccion General de Crédito

Alejandro Somuano Ventura
Subdireccion General de Administracion de Cartera

Gustavo Reséndiz Serrano
Subdireccion General de Atencion y Servicio

Hugo Rubén Pérez Ramirez
Subdireccion General de Administracion
y Recursos Humanos

José Luis Anton Alvarado
Subdireccion General de Comunicacion

Rubén Alberto Bravo Pifian
Subdireccion General de Tecnologias
de la Informacion

José Manuel Pelayo Cardenas
Coordinacion General de Riesgos

Oscar Augusto Lopez Velarde
Coordinacion General de Delegaciones

Arturo NUfez Serrano
Coordinacion General de Movilidad

Roberto Khalil Jalil
Coordinacion de Auditoria Interna

Carlos Zedillo Velasco
Centro de Investigacion para el Desarrollo Sostenible

Fernando Diarte Martinez
Coordinacion General de Recaudacion Fiscal

Gabriel Cerda Erdmann
Coordinacion General Juridica

Arturo Garcia de Ledn Pereyra
Coordinacion General de Recursos Humanos

Centro de Investigacion para
el Desarrollo Sostenible (CIDS)

Carlos Zedillo Velasco
Titular del Centro de Investigacion para
el Desarrollo Sostenible

Oficina del Titular

Jesus Aguirre

Maria de Lourdes Suarez
Alvaro Hernandez
Alfonso Pérez

Alejandra De La Mora
Javier Garciadiego
Carlos Farah

71

Gerencia de Mejoramiento de Calidad
y Valor Patrimonial
Aracely Baca
Rafael Cardona
Josefa Diaz

Juan Fronjosa

Julia Gomez

Hugo Gutiérrez
Raul Jiménez
Brenda Lopez
Xanat Morales
Dafne Oliva
Alfredo Phillips
David Romero
Fernando Santillan
Fernando Velasco
Lizbeth Zetina

72

Gerencia Investigacion Aplicada
y Divulgacion de Métodos
Emmanuel Carballo
Francisco Ceballos

Alan Contreras

Jeremias Diez-Canedo
Rafael Escandon

Lydia Hernandez

Mariana Lugo

Victor Minero

Ethel Muro

Rosa Maria Ortiz

Martha Pacheco

Judith Soto

Maria Esther Rodriguez

73

Gerencia de Colaboracion Interinstitucional

Karla Aguilar
Lucio Bernal
Selene Garcia
Mario Gutiérrez
Armando Hashimoto
Rogelio Hernandez
Arturo Hernandez
Javier Lopez
Berenice Martinez
Nora Nufiez
Esmeralda Reyes
Luis Ruiz

Salvador Esparza

Becados cursando estudios de posgrado
en el extranjero

Rodrigo Solé

José Esparza



