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Impacto en el departamento
Ejercer el 

trabajo
Costos

Afecta
otros dpto.

Trabajo 
en 

equipo
Total

Causas del problema

Acumulación de material en el piso 3 1 1 2 7

Comprar exceso de material 1 3 1 1 6

Falta de material necesario 3 2 3 1 9

Desconocimiento del manejo del sistema 3 1 1 2 7
Personal nuevo sin capacitación 3 1 1 3 8

Clasificación de material 3 1 2 3 9
Compra de material 2 3 3 1 9

Organización de entrega 3 1 3 1 8

Perdida de material 2 3 3 1 9

Las piezas no caben en los estantes 2 1 1 2 6
Las piezas grandes no se guardan donde corresponden por su peso 3 1 1 2 7

  Tool crib no puede tener máquinas de transporte como un montacargas 3 1 3 2 9
Falta de espacio físico 3 1 1 3 8

A. Importante=3          B. Medio importante=2          C. No importante=1



LLUVIA DE IDEAS
Tema: SOLUCIONES PARA LA MALA ORGANIZACIÓN DE TOOL CRIB

1. Capacitación al personal
2. Realización de inventario del material
3. Análisis de los gastos del departamento 
4. Implementar un sistema automatizado de material
5. Implementar Kanban
6. Implementar 5S
7. Crear un sistema de recepción de material



PROGRAMA DE LIMPIEZA Folio 252674

Fecha de 
inicio

Actividad Descripción Materiales Tiempo Duración

01/04/2024
Limpieza 
de racks

Se deben vaciar los racks, humedece el espacio con agua y 
posteriormente limpia con un trapo.

Atomizador con 
agua, trapos, EPP 30 min. 2 sem.

02/04/2024
Limpieza 

de 
pasillos

Hay que barrer el polvo, despegar las etiquetas del piso, limpiar las 
manchas y colocar el aviso de que se realiza la limpieza.

Escoba, recogedor, 
bote de basura, 

espátula, trapos, 
EPP

12 min. 2 sem.

03/04/2024
limpiezas 

de 
soportes

Se limpiará todos los soportes, únicamente con un trapo, observar 
el nivel de pintura e informar si se requiere repintar las zonas.

Trapos húmedos, 
EPP 10 min. 1 mes



04/04/2024
limpieza 

de 
escritorios

se debe despejar el escritorio, cuidando las conexiones que se 
pueden encontrar, el equipo computacional se debe   mover uno 

por uno durante la limpieza. El equipo de cómputo se debe limpiar 
con agua a través de un trapo húmedo.

Abrillantador de 
muebles, trapos, 
atomizador con 
agua y guantes

15 min. 2 días

Tool Crib, análisis 5S Folio 0001
Fecha: 14 de mayo del 2024  Turno: 1ro

Personal involucrado:
Jesús J. Aguirre (Supervisor de Tooling)
Jorge E. Diaz (Supervisor de Tool Crib)
Clarissa D. Ramirez (Practicante de Tool Crib)
Puntos a favor:
-Otorga la oportunidad de dar solución a problemas de otros tool crib de otras plantas. 
-Se identifica el nivel monetario del departamento, el dinero a favor del departamento como el perdido.
-Se identifican incongruencias de mayor magnitud entre la base de datos del departamento y la existencia física del material.
-Se identifican condiciones inseguras para el control del departamento, así como el fracaso de soluciones empleadas hace 
años.
Puntos en contra:
-La nueva reorganización altera la rutina del personal. 
-La acumulación de trabajo no permite realizar la limpieza de forma óptima en el tiempo establecido. 
-
Nivel de las 5S hasta el momento: 
Aprobado


