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Karla Gabriela Gémez Bull

Deysi Guadalupe Marquez Gayosso
Universidad Autonoma de Ciudad Judrez

Resumen

La participacién de la mujer en la esfera ptblica toma sin duda cada vez mayor relevan-
cia, el ingreso a la educacién superior y su participacion en el ambito laboral cada vez
es mas destacado, sin embargo, el camino sigue siendo dificil para la gran mayoria de
ellas y lo es mas ain cuando a la par llevan a cabo ambas actividades: son estudiantes
universitarias y directoras de una micro o pequenia empresa. Es por ello que la presente
investigacion ha sido desarrollada con el fin de conocer aquellos obstaculos a los
que se enfrentan las mujeres universitarias al dirigir una micro o pequeiia empresa. En
este capitulo se presentan los resultados del estudio cualitativo llevado a cabo en la Uni-
versidad Auténoma de Ciudad Judrez, Chihuahua, México. Se lleva a cabo el analisis
de resultados bajo el contexto de los estudios de género, resultados pertinentes para la
toma de decisiones que promuevan la equidad entre hombres y mujeres.

Palabras clave: Mujeres directivas, estudiantes universitarias, micro y pequenas em-
presas, obstaculos

Introduccion

Para las mujeres estudiar una carrera universitaria y dirigir una micro o pequefia empresa
les proporciona un doble acceso a la esfera ptblica, una esfera que les abre oportunidades,
permitiendo tener una participacién activa fuera de su espacio privado, ganando espacios
que les permiten aportar en la economia del pais y a la region en la que se desarrollan.
En México, el 51.2% de la poblacion total son mujeres (Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica [INEGI], 2020), de acuerdo con el Instituto Mexicano de la
Competitividad (2022) 4 de cada 10 mujeres participan en la economia, mientras que
7 de cada 10 hombres lo hacen. De las mujeres que participan en las actividades
econdémicas del pais, se contabilizan 1,472,000 micro y pequeias empresas mexicanas
dirigidas por mujeres'. De acuerdo con el andlisis de datos proporcionados por el

! Cifra obtenida a partir del analisis de datos proporcionados por INEGI (2020) y Secretaria de Econo-
mia [sE] (citado en Forbes, 2023). Se tomé en consideracién el nimero total de unidades econdmicas, a par-
tir de lo cual se determing la proporcién correspondiente a la cantidad que corresponde exclusivamente a
las micro y pequefias empresas, de modo tal que dentro de dicha segmentacién se calculara el nimero de
unidades econdmicas cuyas propietarias son mujeres.
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INEG]I, el 31.14% de la micro y pequefia empresa? es liderada por mujeres en México,
por lo tanto, de acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo-Nueva Edicion [ENOEN] (2023), estas mujeres dieron empleo a 2.9 millones de
personas (cifra que contempla a las propietarias mismas).

El porcentaje de mujeres que estudian el nivel superior en México corresponde
al 51% (INEGI, 2023) de la matricula total de estudiantes, es importante senalar que
a pesar de que el porcentaje estd por encima del total de hombres universitarios, al
momento de ingresar al campo laboral, la cifra de mujeres se reduce, esta situacion
deriva de una serie de factores que impide a las mujeres desarrollarse en el campo
laboral, la cifra se reduce atiin mas cuando nos referimos a mujeres que compaginan
los estudios universitarios con la direccion de una micro o pequefna empresa, lo que
conlleva enfrentar a estas estudiantes-directoras de MYPEs con una serie de obstaculos
que determina el contexto en el que se desenvuelven. Tales obstdculos provienen
tanto de su espacio privado, su espacio doméstico y del propio espacio ptblico, lo
que dificulta que se lleven de manera eficiente los resultados de su organizacién y/o
su desempenio académico.

(Cuales son entonces estos obstaculos que impiden a estas universitarias de la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, Chihuahua, la correcta gestion de sus em-
presas?, de esta pregunta parte el analisis que en este capitulo se presenta y para el
cual se llevo a cabo un estudio cualitativo aplicado a un total de 30 mujeres estudiantes
universitarias que dirigen una micro o pequena empresa, estudio que forma parte
de una investigaciéon mads amplia —integrando otras 30 universidades mexicanas—,
aplicando la misma entrevista y andlisis de resultados bajo el mismo proceso, lo que
permitird tener una radiografia de este importante grupo de la sociedad, al cual apre-
mia una gran necesidad de visibilizacién.

Revision de la literatura

Este capitulo ha sido desarrollado en el contexto de la investigacién cualitativa: “Los
obstaculos que tienen las estudiantes universitarias que dirigen una micro o pequena
empresa”’, por lo que la argumentacion tedrica para el analisis de resultados se reto-
mo del apartado general titulado: “Revision de la literatura”, el cual forma parte de
esta misma obra.

Método

Por la naturaleza del planteamiento que rige el objetivo de esta investigacion se opto
por un enfoque cualitativo, toda vez que se busca conocer los obstaculos que tienen las
estudiantes universitarias mexicanas en la direccién de su micro o pequefia empresa.

Lo que justifica haber seleccionado el disefio de investigacion cualitativa se expli-
ca a través de las siguientes razones:

% Porcentaje obtenido a partir del andlisis de datos proporcionados por INEGI (2020) y sk (citado en
Forbes, 2023), de acuerdo con la cifra obtenida respecto al nimero de micro y pequefas empresas liderea-
das por mujeres.
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1. La investigacion cualitativa permite a la investigadora e investigador estudiar a
las personas en su contexto, en las situaciones en las que se encuentran (Alva-
rez-Gayou, 2007).

2. En la perspectiva cualitativa existe una visién holistica “que evita que los sujetos
y las acciones nos sean reducidos a variables, sino entendidas como partes de un
todo” (Vega, 2004, p. 226).

3. La perspectiva cualitativa y su cardcter humanista permite al investigador debe
decir: a la investigadora e investigador un acercamiento intimo al mundo de los y
las sujetos investigadas (Taylor y Bodgan, 1996).

El marco referencial interpretativo utilizado para la presente investigacion fue
el analisis fenomenografico (Alvarez—Gayou, 2007), dado que se busca conocer las
formas como experimentan y perciben las mujeres de este estudio el fenémeno de
los obstaculos que se presentan en la gestién de sus organizaciones.

De igual forma, para la presente investigacion se utilizaron elementos de lo que
se conoce como disefio sistematico, en el cual se consideran ciertos pasos para el anali-
sis de los datos obtenidos, a partir de los cuales se desarrolla una codificacion y luego se
efectua la generacion de categorizaciones (Herndndez Sampieri et al., 2014, p. 473),
estos elementos derivan a partir de lo que se conoce como teoria fundamentada,
donde la teoria va emergiendo de los hallazgos, sustentada en los datos obtenidos
durante la investigacion, por lo tanto, su propésito general es descubrir una teoria
(Alvarez—Gayou, 2007; Hernédndez Sampieri et al., 2014).

Contexto o ambiente inicial

Tal como se menciond en el capitulo dedicado al método general, en el mes de mayo
del 2022 las autoras de este capitulo recibimos capacitacion por parte del Comité
Académico de la Red Latinoamericana de Estudios de Género, con el objetivo de
entender y familiarizarnos con la determinacion de la muestra, con la aplicacion
del instrumento, captura de informacién y analisis de resultados.

Esta investigacion se llevo a cabo en la institucién publica Universidad Auténoma
de Ciudad Juarez, Chihuahua, México.

Se aplicaron un total de 30 entrevistas a alumnas de la institucion, las cuales se
llevaron de manera presencial dentro de los cubiculos de las docentes, en otros casos
se solicité que fuera via plataforma Zoom o alguna similar, la eleccién de esta mo-
dalidad dependia de la disponibilidad de la entrevistada. En ambas modalidades las
universitarias se encontraban en lugares de desarrollo de sus actividades cotidianas.
El promedio de duracion de cada entrevista fue de 15 a 20 minutos. Al finalizar la
aplicacion de las entrevistas se llevo a cabo el llenado de la bitdcora con todos aque-
llos aspectos pertinentes para la interpretacion de informacion. Todas las entrevistas
fueron grabadas y colocadas en el espacio virtual que desarroll6 RELEG para la captura
de informacion. Posteriormente, la transcripcion de las entrevistas se hizo de manera
manual o apoyadas en software especializado. De igual manera, se cre6 un directorio
con los datos de las universitarias con el fin de mantener el contacto con ellas para
cualquier aclaraciéon durante el andlisis de los datos.

El levantamiento de datos se ejecutd en los meses de mayo y junio del afio 2022.
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Muestra

Se contd con la participacion de 30 estudiantes universitarias, quienes fueron reclu-
tadas por cuatro docentes investigadoras o investigadores de la institucién estudiada.

Las entrevistadas contactadas fueron alumnas, tutoradas, asesoras o conocidas
que contaban con las caracteristicas solicitadas, no era necesario que dichas entrevis-
tadas hubiesen sido alumnas directas de las investigadoras.

La muestra para esta investigacion es de tipo homogénea, donde las unidades
que fueron seleccionadas “poseen un mismo perfil o caracteristicas, o bien compar-
ten datos similares” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 388), es por ello que los
criterios de seleccion solicitados por RELEG fueron los siguientes:

1. Mujer estudiante universitaria o con nivel académico equivalente.

2. Que se encuentre estudiando cualquier grado académico.

3. Que dirija o sea duefia de una micro o pequefia empresa, la cual cuente por lo
menos con un ano de operacion.

4. Las estudiantes universitarias pertenecen a la misma institucion.

5. Directora o duefia de una micro o pequena empresa (MYPE):

a. Tal como se ha sefialado, se considera directora a la persona que toma la ma-
yoria de las decisiones en la organizacion.

b. Una MYPE es una organizacion en la que se gestionan diversas clases de recur-
sos, con fines de lucro y en la que participan diversos actores, tales como
clientes, proveedores, y que tenga al menos una empleada o empleado y un
ano de operacion.

Alternativamente en la muestra también se encuentran estudiantes universitarias
que dirigen o son duefias de una organizacién que cuenta con todas las caracteristicas
antes sefaladas, salvo el requisito de tener empleadas o empleados, es decir, podian
no tenerlas, no obstante, se excluyeron las estudiantes en un esquema de autoem-
pleo, pues implicaba la pérdida de la autonomia en la gestion de la organizacion, en
esta categoria laboral se incluyen actividades como la venta por catalogo o esquemas
piramidales.

Tabla 7.1. Caracteristicas de las universitarias de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

Caracteristica Promedio Caracteristica Porcentaje
Edad promedio 25.53 Estado civil
Casada 23.33%
Soltera 73.33%
Divorciada 0%
Concubinato 3.33%
Caracteristica Porcentaje Caracteristica Porcentaje
Hijas o hijos Grado académico
Tiene hijas o hijos 13.33% TSU 0%
No tiene hijas o hijos 86.66% Licenciatura 86.66%
Maestria 3.33%
Doctorado 10%

Muestra: 30 universitarias directivas de micro o pequefias empresas



Flores, et al. (2023) 65

Conforme a los datos obtenidos a través del instrumento se identificaron carac-
teristicas de las myPEs dirigidas o propiedad de las universitarias de la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez. La modalidad en la que trabajan estas empresas es: 30%
de manera fisica, 3.33% de manera virtual y 66.66% de manera mixta.

Las MYPEs que dirigen estas estudiantes tienen en promedio 2.80 personas que
trabajan permanentemente en estas organizaciones, de las cuales, en promedio 2.56
son mujeres y 0.96 de ellos son familiares contratadas o contratados.

Instrumento y recoleccion de datos

La técnica que se utilizé para esta investigacion cualitativa fue la entrevista, cuyo
disefio de cuestionario fue proporcionado a todos los equipos participantes de esta
investigacion a nivel nacional por el Comité Académico de RELEG.

La entrevista estd estructurada por cinco bloques. El primero aborda los datos ge-
nerales de la aplicacion de la entrevista, los cuales sustentaran la confiabilidad de la in-
formacion, asi como la validez y seguimiento si es necesario. El segundo bloque aborda
“[las] caracteristicas sociodemograficas de la universitaria dueha o administradora de la
mypPE”. El tercer bloque contempla los datos de la institucién donde estudia la directiva.
El cuarto recoge los datos de la myPE. La entrevista contempla 24 preguntas y fue disefiada
para ser contestada por la directora de la empresa (persona que toma la mayor parte
de las decisiones de la organizacion), pudiendo ser aplicada por cualquiera de las y los
integrantes del equipo de investigacion, por lo que se pudo dividir el nimero total de
entrevistas a aplicar. Cada entrevistadora o entrevistador conocia el protocolo de aplica-
cién y llevé a cabo el proceso de la entrevista en su totalidad hasta la captura, asi como
lo necesario para darle seguimiento a las siguientes fases del proceso de investigacion.

El equipo de investigacién también pudo apoyarse con algin equipo de alumnas
para la realizacion de la entrevista, sin embargo, éstas debian tener una capacitacion pre-
via para tal aplicacién.

Finalmente, se captur6 la informacion obtenida en las entrevistas en la Platafor-
ma para Estudios Cualitativos RedesLA Comprende®, en el apartado creado para el
estudio de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

La primera fase consisti6 en transcribir las entrevistas del dispositivo mévil o de
lo asentado en la plataforma de telecomunicacion (si es que fue utilizado) en el que
se grabaron las sesiones de la entrevista a la plataforma Comprende®, donde fueron
archivadas, asi como el apartado de la bitdcora con todos los aspectos necesarios para
el andlisis de texto y contexto.

Posteriormente, se realiz6 un andlisis para determinar las categorias encontradas
de acuerdo con la categorizacion que el Comité Académico de RELEG realizé con los re-
sultados de la investigacion nacional, donde emergieron 21 categorias, mismas que se
describen en el capitulo dedicado a los resultados generales de la investigacion, y cuya
relacion se nos envid con sus respectivas descripciones; a partir de ello se identificé
en las transcripciones de las entrevistas las frases o textos que argumentaban las infor-
mantes, de modo que esto pudiera cotejarse con el contexto para acotar el significado
con mayor precision. La plataforma Comprende® permitié sefalar y catalogar cada
categoria emergida. A cada categoria se le iba asignando un color dentro de la plata-
forma. Al ir analizando cada respuesta, si brotaba una nueva categoria que no viniera
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en la relacién enviada por el Comité Académico de RELEG, entonces se definia y se
enviaba a la coordinacién general de la red con el objetivo de la autorizacién, de modo
que fuese integrada para los resultados a nivel nacional. Teniendo las cinco categorias
con mayor saturacion para el caso de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, se
fueron presentando las categorias que definen los obstdculos hallados, cuyo analisis
se detalla en el apartado de resultados de este capitulo.

Resultados

En este apartado se presenta el andlisis de resultados de la investigacién cualitati-
va realizada a 30 estudiantes universitarias de la Universidad Auténoma de Ciudad
Juarez, Chihuahua, México.

Las unidades de andlisis son los parrafos que conforman las respuestas a las pre-
guntas eje de este trabajo. A partir del andlisis a estas unidades surgieron los cédigos
en vivo que dieron origen a las categorias (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Las categorias que emergieron en esta institucion de educacion superior y que
describen los obstaculos de las mujeres universitarias que dirigen una myPE son: la do-
ble jornada (empresarial-formacion académica), falta de experiencia, la triple jorna-
da, identidad de género, gestion del recurso humano, la edad, el cuidado de los otros,
factores econémicos, competencia, desventajas de clases presenciales, salud mental
y emocional, falta de redes de apoyo, distancia y transporte, eventos extraordinarios
o imprevistos, capacidad de concentracion en actividades (empresarial/académica),
violencia social y el nivel educativo.

Para fines de este capitulo se determind analizar las cinco categorfas mds importan-
tes que describen los obstaculos que presentan las mujeres universitarias de la Univer-
sidad Auténoma de Ciudad Judrez que dirigen o son duefias de una micro o pequefia
empresa. La importancia fue determinada a partir del orden y constancia con la que
fueron emergiendo dichas categorias a lo largo del proceso de analisis de las entrevistas.

Las categorias y su andlisis se presentan a continuacion.

Categoria 2: la doble jornada (empresarial-formacion académica)

Descripcion de la categoria

Son las diferentes actividades que tienen que llevar a cabo las universitarias duefias
de la empresa: labores del trabajo en la empresa y la formacién académica universi-
taria. Actividades que se pueden resumir en un doble turno laboral por el nimero
de horas que dedican a cada una de ellas, y que finalmente tienen un impacto en el
cansancio fisico y emocional de estas mujeres. La doble jornada empresarial-forma-
cién académica se percibe como un obstaculo por la cantidad de tiempo y esfuerzo
que debe dividirse en dos tipos de labores: las labores propias de la direccién de una
empresa y las actividades correspondientes a la formacion académica universitaria, lo
cual complica la labor diaria de las mujeres universitarias en el logro de sus objetivos,
tanto académicos como empresariales.

“La falta de tiempo... a veces siento que me falta tiempo para poder realizar, por ejemplo,
el inventario... el estar atendiendo incluso los mismos clientes, porque... tienes tu hora
de servicio, pero a veces también tienes que seguir haciendo tareas o tienes proyectos”.
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Entrevista 115. Estudiante universitaria de 25 anos, soltera, de licenciatura, ins-
titucion publica.

“Mas que nada es el [piensa un poco la respuesta], el cansancio y el agotamiento de que,
pues por ejemplo los primeros meses que si estdbamos como pues empezando, si cerrdba-
mos muy tarde, a las once de la noche y yo tenia clase a las siete de la mafiana”.

Entrevista 112. Estudiante universitaria de 24 anos, soltera, de licenciatura, ins-
titucién publica.

Analisis

La mayoria de las estudiantes que manifestaron enfrentarse a este obstdculo son sol-
teras. Asocian el obstaculo de la doble jornada sobre todo a la falta de tiempo para lle-
var a cabo sus tareas o asignaciones escolares. Ademds, mencionaron frecuentemente
que no tienen el tiempo adecuado para descansar, por lo cual se sienten fatigadas.

Categoria 9: gestion del recurso humano

Descripcion de la categoria

Describe todos aquellos conflictos y/o deficiencias en la planificacion, organizacién,
gestion de las tareas con las personas que integran la micro o pequefia empresa, impi-
diendo el logro de objetivos de la mujer universitaria en su micro o pequefa empresa.
Particularmente, este obstaculo tiende a complicarse debido a que los familiares son
quienes conforman el recurso humano.

“Encontrar el personal adecuado cuando se abre una vacante. Muchas de las veces, las
personas no se motivan mucho por la vacante y duran muy poquito tiempo y se van...”.

Entrevista 35. Estudiante universitaria de 29 afos, casada, de maestria, institu-
cién publica.

“Creo que ser directora de la empresa, por la personalidad de las personas... va a variar
mucho y tu tienes que mantenerte siempre al margen...”.

Entrevista 37. Estudiante universitaria de 28 anos, casada, de licenciatura, insti-
tucion publica.

Analisis

Con respecto a esta categoria, el nicleo de las dificultades se concentra en el trato con
las personas, tanto en cuestion de saber como hablarles o dirigirse a ellas, asi como
en cuestiones de personalidad e impuntualidad. También destaca la dificultad al mo-
mento de contratar a las personas apropiadas para el puesto.

Categoria 5: falta de experiencia

Descripcion de la categoria

La percepcion por parte de las mujeres universitarias de la falta de conocimiento, la
pericia en algunas habilidades o carencia de practica respecto a las actividades pro-
pias de la direccién de su micro o pequefia empresa.
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“Alir iniciando cualquier tipo de negocio te enfrentas con... cosas que a lo mejor no tienes
tan consciente al momento de abrir una empresa o de iniciar una microempresa...”.

Entrevista 115. Estudiante universitaria de 25 anos, soltera, de licenciatura, ins-
titucién publica.

“Pero cuando estds en una empresa y eres director tienes que saber un poquito de cada cosa...
porque si ti contratas a un contador y tti no sabes un poquito de eso, el contador, si es mala
persona, va a jugar con las cuentas y todo lo que tu tienes que demostrar financieramente...”.

Entrevista 35. Estudiante universitaria de 29 anos, casada, de maestria, institu-
cién publica.

Analisis

Las estudiantes relacionaron este obstaculo con involucrarse en todas las dreas de su
proceso, su cargo exige investigar y conocer acerca de cada area, tanto de contaduria
como en mercadotecnia. Incluso indicaron que uno de los obstaculos habituales es
desconocer el proceso de registro de su negocio ante Hacienda.

Categoria 10: factores economicos

Descripcion de la categoria

Son todas aquellas dificultades estructurales que no permiten a las mujeres universi-
tarias el acceso a diversos tipos de créditos, asi como la falta de recursos econémicos,
lo cual deriva de los problemas intrinsecos a la economia del pais, impactando en el
poder adquisitivo de la mujer universitaria para la mejora de su negocio, o bien, la
percepcién de un poder adquisitivo deficiente por parte de las consumidoras o con-
sumidores de la empresa en cuestion.

“Lo econdmico fue al principio... no podia yo meterle mucho dinero para que se fuera
viendo mejor o comprar equipo de mayor calidad, o a lo mejor queria un curso, pero no
lo podia costear”.

Entrevista 37. Estudiante universitaria de 28 anos, casada, de licenciatura, insti-
tucion publica.

“Pues tuve que ahorrar mucho tiempo, tuve que limitarme...”.

Entrevista 61. Estudiante universitaria de 31 anos, casada, de doctorado, institu-
cién publica.

Analisis

Las estudiantes que se enfrentaron a este obstaculo narran haber tenido que limitar
sus gastos para ahorrar y luego invertir en su negocio, sus proyectos empezaron con
poco material para sus ventas, mientras comenzaron a capitalizarse nuevamente fue-
ron comprando mobiliario o materiales de mejor calidad.
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Categoria 20: capacidad de concentracion en actividades
(empresarial/académica)

Descripcion de la categoria

El esfuerzo de concentracion que requieren las estudiantes universitarias tanto en su
rol académico como empresarial, la energia para fijar el pensamiento en la actividad
a realizar sin distraerse por cuestiones referentes a la empresa o la universidad. Es
decir, la complejidad de distanciarse de las preocupaciones y deberes para el logro
de objetivos.

“Tengo mi cabeza en que tengo deudas, en que tengo que pagar una renta, que tengo que
pagar recibos, que tengo que pagar néminas, entonces si, mi cabeza estd mas alld y he
descuidado mas la escuela”.

Entrevista 62. Estudiante universitaria de 26 anos, soltera, de licenciatura, insti-
tucion publica.

“...esto que pues era nuevo para mi... me quitaba cierta concentracién en el estudio por-
que era como de que... en inventarios me falta esto... y cosas asi”.

Entrevista 112. Estudiante universitaria de 24 anos, soltera, de licenciatura, ins-
titucion publica.

Andlisis

Lamayoriadelasestudiantes que manifestaron enfrentar este obstaculosonsolteras. Ex-
presaronqueelhechodetenerpendientesenelnegocio, tantodemanejodeinventarios, pa-
gos, deudas, hace que su atencion se focalice en dichos problemas, por lo cual ba-
tallan para concentrarse en la escuela al momento de estar en sus actividades como
estudiantes.

p
Discusion

El estudio de la gestion empresarial femenina ha evolucionado a lo largo del tiempo,
a partir de los afios ochenta se identifica un especial interés académico sobre el tema.
De acuerdo con la literatura se exploran tres corrientes feministas: el feminismo em-
pirico, liberal y el enfoque de heterogeneidad, ademas se destaca la importancia de
la diversidad de variables que afectan a las mujeres en el &mbito empresarial. El es-
tudio mostré que la doble jornada representa un desafio significativo para ellas. Im-
plica la necesidad de equilibrar responsabilidades laborales en sus empresas con sus
compromisos académicos, debido a falta de tiempo, agotamiento fisico y emocional,
las estudiantes solteras parecen ser las mas afectadas. En lo referente a gestion del
recurso humano, el trato con el personal, la dificultad para encontrar y retener em-
pleados adecuados y la necesidad de mantenerse al margen en situaciones delicadas
son aspectos sefialados como obstdculos importantes. Se identific6, ademas, la nece-
sidad de una preparacion adecuada para abordar todas las dreas de sus negocios, por
ejemplo, el proceso de registro de una empresa, la contabilidad o la mercadotecnia.
Existen ademads limitaciones financieras al inicio de sus negocios, surgiendo la nece-
sidad de ahorrar y administrar sus recursos. Se observa el impacto de la economia del
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pais en el poder adquisitivo de estas mujeres y sus clientes. Las participantes refieren
que las deudas, los pagos y las responsabilidades en los negocios distraen la atencion
de sus estudios, afectando su rendimiento académico, lo que representa un desafio
adicional. Es fundamental encontrar herramientas que permitan alcanzar las metas
tanto académicas como empresariales. Se detecta la necesidad de brindarles apoyo y
recursos adecuados para enfrentar esos desafios. Sugerimos explorar estrategias para
abordar los obstdculos mas comunes, asi como analizar otros factores que puedan
influir en el éxito de las mujeres universitarias como empresarias.
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