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Sergio Pacheco Gonzilez’
Jestis Alberto Rodriguez Alonso?

ste trabajo presenta la experiencia que la Academia de Investi-
gacién Social y Vinculacién desarrollé a lo largo de dos afios de
trabajo (2019-2020). Se reflexiona sobre la importancia de que
sus actividades se desarrollen desde la perspectiva del trabajo
cooperativo y colaborativo, mostrando los logros que alcanzé a partir de la

1 Profesor investigador del Departamento de Ciencias Sociales del Instituto de Ciencias So-
ciales y Administracién de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez. Correo electrénico:
sergio.pacheco@uacj.mx

2 Profesor investigador del Departamento de Ciencias Sociales del Instituto de Ciencias So-
ciales y Administracién de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez. Correo electrénico:
jerodrig@uacj.mx



realizacién de diversos talleres para la actualizacién de cartas descriptivas del
eje metodolégico del Programa de Licenciatura en Sociologia (PLS). Se des-
taca la vinculacién entre los logros y las caracteristicas del trabajo cooperativo
y colaborativo que sustentaron el proceso.

Las academias, indica el articulo 2 del Reglamento de las Academias
vigente en la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UAC]J), “son, por ex-
celencia, espacios de encuentro entre pares, con igualdad de derechos para
todasy todos sus miembros, para proponer, analizar, discutir y evaluar el que-
hacer académico en su campo de competencia”. Entre sus funciones, sefiala el
articulo 20, se encuentra: “Actualizar y proponer el programa, cardcter, con-
tenido y forma de evaluacién de cada una de las asignaturas de los campos o
disciplinas de su competencia”.

En este texto, se da cuenta de las actividades de la Academia de In-
vestigacién Social y Vinculacién que tuvieron por objeto, precisamente, dis-
cutir y evaluar el eje metodolégico del PLS, del cual forman parte las y los
docentes que integran la academia. A partir de esa actividad primera, se de-
cidi6 llevar a cabo el proceso de actualizacién de las cartas descriptivas de
las asignaturas que integran este eje. Se programaron y realizaron diversos
talleres para cumplir con lo propuesto: asegurar la coherencia y congruencia
de los contenidos de las asignaturas. El objetivo articulador fue que las y los
estudiantes, al concluir su proceso formativo en este eje, cuenten con las ca-
pacidades y habilidades para realizar una investigacién con rigor cientifico
que les posibilite desarrollar una tesina.

Se considerd que al ser asignaturas seriadas, donde acreditar una cons-
tituye un requisito para cursar la siguiente, se debia garantizar un seguimien-
to evolutivo y evaluativo del desempefio de la o el estudiante del PLS, con el
fin de que al egresar como sociéloga o socidlogo cuente con las competencias
suficientes para el disefio, aplicacidn, andlisis y difusién de una investigacién
cientifica, ya sea cuantitativa, cualitativa o mixta.

Para la exposicidn de este proceso de trabajo cooperativo y colabora-
tivo, asi como de su importancia al interior del PLS, se hace una descripcién
de los vinculos entre el PLS y su eje metodoldgico con el modelo educativo
de la institucién. A continuacidn, se da cuenta de algunos de los criterios
reglamentarios que sustentan las actividades de las academias para describir
el proceso que siguié al cambio de nombre de la academia, el cual inici6 con
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el Taller de Revisidn del Eje Metodoldgico del Programa de Sociologia, reali-
zado los dias 1, 8, 15y 22 del mes de febrero de 2019.

En el apartado “La experiencia del trabajo cooperativo y colaborati-
vo’, se define el trabajo cooperativo y se caracteriza el trabajo colaborativo,
destacando por qué implican un fuerte compromiso individual que requiere
asumir la responsabilidad de lo que se produce y un cuidadoso proceso en el
que se privilegia el consenso en la toma de decisiones. Se precisan los apren-
dizajes obtenidos y se hace una valoracién de sus resultados.

En el dltimo apartado, se da cuenta de algunas reflexiones sobre esta
experiencia, una de las cuales afirma que es evidencia de que, en efecto, se pue-
de trabajar juntos y alcanzar objetivos cuando se asume una perspectiva cola-
borativa y se trasciende la concepcidn del trabajo en equipo. Se espera tam-
bién, que esta practica pueda ser valorada, adoptada, adaptada o compartida
por otras academias. Al final del documento se listan las referencias utilizadas.

No se puede concluir esta introduccién sin reconocer y agradecer la
participacién de las y los docentes que participaron en uno o varios de los
talleres que se llevaron a cabo durante los afios 2019 y 2020, tanto de manera
presencial como virtual, al irrumpir en nuestras vidas la contingencia sani-
taria que provocd el COVID-19. Sin ellas y ellos cualquier esfuerzo hubiera
resultado insuficiente: Dra. Gabriela Flores Balbuena, Dra. Leticia Castillo
Quifionez, Dr. Ivdn Roberto Alvarez Olivas, Dra. Maria Eugenia Gardufio
Lépez, Dr. Nolberto Acosta Varela, Dra. Georgina Martinez Canizales, Lic.
Jestis Alejandro Sapién Méndez, Dr. José de Jests Cortés Vera, Mtra. Celina
Alvarado Gamifio, Mtro. José Roberto Herndndez Fuentes, Mtra. Pilar Casti-

llo Cuevas, Mtra. Elda Berenice Aguilar Rodriguez.

El PLS de la UAC] nace el mes de septiembre de 1985 por aprobacién del H.
Consejo Universitario, como un esfuerzo por llenar el vacio existente respec-
to a estudios cientificos, profundos y sistemdticos sobre la sociedad juarense
y sus peculiaridades que la hacian y hacen visualizarse como un gran “labora-
torio social” (Benitez, s.f,; Murillo, 2019).

De acuerdo con el modelo educativo de la UAC] (2002), los progra-
mas educativos que se imparten en esta institucidn se estructuran con base
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en niveles, tipos de formacién y ejes formativos. Las asignaturas se agrupan
en tres niveles dentro del mapa curricular de los programas académicos, los
cuales se pueden definir como:

a) Principiante. Conjunta las asignaturas de las disciplinas funda-
mentales que proporcionan la base cognoscitiva de un programa
académico, nivel que a su vez se convierte en prerrequisito de las
materias especializadas.

b) Intermedio. Es el grupo de materias que provee los conocimientos,
las habilidades y el dominio necesarios para el desempefio profe-
sional.

c) Avanzado. Las asignaturas de esta fase integran los conocimientos
adquiridos en los niveles previos, permite el vinculo entre la for-
macién académica y el ejercicio profesional.

El conjunto de programas académicos tiene tres enfoques a través de
sus unidades de aprendizaje que buscan desarrollar egresadasy egresados con
formacién integral, es decir, propician una preparacién general en ciencias
basicas y aplicadas del conocimiento, asi como una formacién cultural que
permita a la persona un ejercicio profesional holistico, una formacién basica
integrada con materias de las ciencias y disciplinas bésicas en las que se sus-
tenta la profesidn, y una visién humanistica conformada por asignaturas para
el desarrollo humano, como la cultura fisica y la apreciacién de las artes.

Lo anterior estd enfocado al dominio de diversos aprendizajes que
debe tener el alumnado sobre su disciplina y las que se relacionan con su
carrera, de tal manera que se dé la integralidad en su formacién, para ello
debe dominar la disciplinariedad, es decir, los paradigmas cientificos de la
disciplina donde se ubica su carrera. Asimismo, debe considerarse la inter-
disciplinariedad, representada por las materias de disciplinas cientificas rela-
cionadas con su carrera, las cuales le permiten tener una visién integral de su
profesidn; para finalmente lograr una transdisciplinariedad, que conlleva el
desarrollo de saberes de otras disciplinas, los cuales puede aprender tomando
materias de otros departamentos académicos de la universidad, con el fin de
alcanzar una formacién més integral.

Lo antes descrito se logra a través del desarrollo de los ejes formativos,
directrices de los saberes que debe adquirir el alumnado y base para organizar

Sergio Pacheco Gonzélez
Jestis Alberto Rodriguez Alonso



la curricula del programa de estudios, estos dan sentido a la operacién peda-
gbgica didéctica del modelo educativo. A saber, dichos ejes son:

a) Simbdlico. Favorece el dominio y el desarrollo de la estructura del
pensamiento formal.

b) Heuristico. Permite el aprendizaje y el desarrollo de paradigmas,
modelos, procesos y metodologias adecuadas a la formacién para
la basqueda, indagacidn, investigacién y creacién de conocimiento.

c) Técnico. Estd dirigido al dominio y desarrollo de habilidades y
destrezas, al manejo de procedimientos, técnicas e instrumentos y
a la solucién de problemas pricticos.

d) Critico. Las materias que lo integran buscan el dominio y desa-
rrollo de referencias valorativas y principios para que el alumno
evalde y oriente la transformacién de su realidad.

e) Autodesarrollo. Parte del programa que permite el desarrollo de
aspectos psicoldgicos del crecimiento de las sensibilidades y voca-
ciones existenciales del alumno.

El eje metodoldgico en el Programa de Licenciatura en Sociologia

El PLS se estructura en esos ejes, sin embargo, este ejercicio se enfoca en el eje
metodolégico. Es importante sefialar que este eje se conforma con dos de los
planteados en el modelo educativo de la UACJ: heuristico y técnico, es decir,
busca lograr aprendizajes de los paradigmas, modelos, procesos y metodolo-
gias enriquecidos por las habilidades y destrezas en el manejo de técnicas e
instrumentos.

La primera asignatura del eje metodoldgico es Técnicas de Investiga-
cién Documental, cuyo propésito es la aplicacién de las técnicas y estrategias
de la investigacién documental en el abordaje, construccién y desarrollo de
un problema especifico a través de la elaboracién de un trabajo académico
escrito, con la finalidad de promover la autogestidn, el pensamiento critico
y la dimensién ética en su proceso de aprendizaje. La segunda asignatura es
Metodologia de las Ciencias Sociales, en la que se busca que las y los estu-
diantes comprendan la logica del proceso de generacién del conocimiento
cientifico, las estrategias, los métodos y las técnicas de investigacién de las
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ciencias sociales para la elaboracién de un protocolo de investigacién. Las dos
materias antes descritas se encuentran en el nivel principiante del programa.

Posteriormente, en el tercer semestre se imparten simultdneamente
las asignaturas de Técnicas de Investigacidon Social Cuantitativa I y Técnicas
de Investigacién Social Cualitativa I. El propésito de la primera es que el
estudiantado comprenda la encuesta como técnica de investigacidn, elabore
cuestionarios y analice descriptivamente los datos obtenidos. Respecto a la
segunda, se ensefian las bases de las técnicas de investigacidn cualitativa y se
ejercitan las técnicas de la observacién y la entrevista en sus diferentes mo-
dalidades. De forma consecutiva y seriada, se imparten las asignaturas Técni-
cas de Investigacién Social Cuantitativa II y Técnicas de Investigacién Social
Cualitativa II. La primera tiene como propdsito que las y los estudiantes uti-
licen la encuesta como técnica de investigacidn, hagan uso de otras fuentes
de datos y realicen inferencias con los datos obtenidos. En tanto que Técnicas
de Investigacidon Social Cualitativa IT busca que se ejerciten las técnicas de
grupos focales, grupos de discusién y talleres de consulta, y utiliza un software
para la sistematizacién y el andlisis de datos cualitativos. Las cuatro materias
antes descritas se encuentran en el nivel intermedio del programa.

Finalmente, en el nivel avanzado del PLS se encuentran el Taller de
Investigacién Socioldgica Iy Taller de Investigacién Socioldgica II. A través
de la primera asignatura se pretende que las y los estudiantes construyan su
protocolo de investigacidén con un tema de perspectiva socioldgica, mientras
que en el segundo taller se da seguimiento a su protocolo para que se traduz-
ca en una investigacidn con rigor cientifico y exista la posibilidad de desarro-
llar una tesina.

Es importante sefialar que estas asignaturas estdn seriadas, es decir,
haber cursado el curso previo es un requisito para poder cursar el posterior,
con ello se garantiza un seguimiento evolutivo y evaluativo del desempefio
de la o el estudiante del PLS. Lo anterior posibilita que al egresar, la socidloga
o el sociblogo cuente con las competencias suficientes para el disefio, aplica-
cién, andlisis y difusién de una investigacién cientifica, ya sea cuantitativa,
cualitativa o mixta.
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El Reglamento de las Academias de la UAC] (2014), indica cudles son los
criterios para la composicidn, organizacién y funcionamiento de estas. Entre
sus funciones, el articulo 20 sefala las siguientes.

I. Analizar los procesos y resultados de la actividad académica con el
fin de identificar e intervenir en los factores que la afectan, asi como
proponer proyectos alternativos.

II. Participar en actividades de andlisis, revisién, disefio y evaluacién
de planes de estudio y programas de asignaturas de su drea de compe-
tencia. [...]

VII. Actualizar y proponer el programa, caricter, contenido y forma de
evaluacién de cada una de las asignaturas de los campos o disciplinas

de su competencia.

Partiendo de lo expuesto, el 21 de septiembre de 2018 la Academia de
Investigacién y Vinculacién decidié cambiar su nombre a Academia de Inves-
tigacidén Social y Vinculacién, con el objetivo de precisar que las actividades
formativas propias del eje metodolégico del PLS, del que forma parte el perso-
nal docente que la integra, priorizan el enfoque propio de esta drea disciplinar.

La decisién fue precedida por la reflexién colectiva que indicé la ne-
cesidad de realizar algunas modificaciones en los contenidos de las cartas
descriptivas, a fin de procurar evitar la reiteracién de contenidos, fortalecer la
coherencia entre asignaturas y facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En consecuencia, se decidid, entre otras actividades, realizar el Taller
de Revisién del Eje Metodoldgico del Programa de Sociologia (TREMPS),
los dias 1, 8, 15 y 22 del mes de febrero de 2019. Su propésito consistid, to-
mando en consideracién que el PLS estaria en proceso de reacreditacién, en
“aportar elementos para la mejora, actualizacién e integralidad de la curricula
del eje metodoldgico, que sea soporte para la reacreditaciéon del programa
ante la Asociacién para la Acreditacién y Certificacién en Ciencias Sociales,

A.C.(ACCECISOY",
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En el mismo sentido, sus objetivos fueron los siguientes:

1. Identificar y distinguir los contenidos propios de cada asignatura.

2. Analizar la congruencia temdtica y de contenidos, de acuerdo con
sus antecedentes y consecuentes.

3. Actualizacién de contenidos y tiempos estimados.

4. Actualizar las cartas descriptivas del eje metodolégico.

El taller logré cumplir con sus objetivos, si bien en esta oportunidad
solo se revisd y actualizé la carta descriptiva de la asignatura Metodologia de
las Ciencias Sociales, ademds de realizar algunas observaciones y sugerencias
a la correspondiente a Técnicas de Investigacién Documental (esta dltima
tiene su propia academia, de la que se obtuvo la participacién de algunas y
algunos docentes).

Lo relevante de esta experiencia, que dio pie a lo que expondremos
mads adelante, consiste, en primer lugar, en que definié el conocimiento base
para orientar el desarrollo de las asignaturas consecuentes, a las que se hizo
mencién en el apartado previo. Ademds, deline6 el programa de acciones que
la academia debia cumplir a fin de lograr el propdsito que se habia impuesto
al momento de decidir llevar a cabo el taller referido.

Asi, la academia optd por realizar talleres consecutivos con el prop6si-
to especifico de continuar con la revisién y actualizacién de las cartas descrip-
tivas del eje metodoldgico, asi como llevar a la prictica la propuesta de ela-
borar antologias para cada asignatura. Ambos se han realizado, con los logros
y las limitaciones que se derivan en consideracién a los tiempos disponibles
para la participacién de las y los académicos. Para comprender el escenario
en el que estos esfuerzos se realizan, es pertinente recuperar las disposiciones
establecidas en el Reglamento de las Academias de la UAC] (2014). En prin-
cipio, indica su articulo 2:

Las academias son, por excelencia, espacios de encuentro entre pares,
con igualdad de derechos para todas y todos sus miembros, para pro-
poner, analizar, discutir y evaluar el quehacer académico en su campo
de competencia; son organismos de consulta y apoyo de los departa-

mentos y programas académicos de la Institucion.
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Estos encuentros son posibles tanto por las disposiciones normativas,
como por el entorno académico y, prioritariamente, por la disponibilidad del
personal académico. Por una parte, se prevé que el personal académico que
las integren pertenezca a “4reas de conocimiento o disciplinas afines, inde-
pendientemente del departamento, programa o dependencia de su adscrip-
cién.” (articulo 4). No obstante, lo usual en las academias—este es el caso de
la Academia de Investigacién Social y Vinculacién— es que participen quie-
nes forman parte del mismo programa educativo o, cuando mds, del mismo
departamento dentro del instituto al que se encuentran adscritos.

Esto es asi, en tanto el articulo 7 de ese mismo reglamento es flexible
en cuanto a la adhesién a una u otra academia, dado que “[lJos académicos
y académicas podrdn participar temporalmente en un maximo de tres aca-
demias, pero deberdn estar adscritos al menos a una”. Adema3s, la membresia
no requiere ser amplia, bastan cinco integrantes para poder constituir una
academia, si bien dependera de la autorizacién de las autoridades académi-
co-administrativas su formalizacién.

No obstante, se habia impuesto que la integracién de la Academia de
Investigacién Social y Vinculacidn contase solo con personal académico que
estuviera en el semestre respectivo impartiendo alguna de las asignaturas del
eje metodoldgico, lo que significaba un proceso constante de inclusién y ex-
clusién que dependia de la asignacién de materias, en contraposicién a lo
dispuesto en el articulo 7. Esto incide en uno de los retos a los que se enfrenta
cada academia: lograr la asistencia y participacién del personal académico.

Con relacién a las sesiones mensuales ordinarias, el primer obsticulo
radica en disponer en comtin de un par de horas para tomar acuerdos y dar se-
guimiento a estos. El segundo, mis complejo, es disponer de tiempo adicional
a este para llevar a cabo las tareas que se definen en las sesiones ordinarias y
eventualmente en las extraordinarias, situacidén que resulta inequitativa para
el personal académico que no cuenta con medio tiempo o tiempo completo,
y que aplica tanto para sesiones presenciales como virtuales.

Esta academia enfrenté también, por diversas razones, entre las que se
cuenta el disfrute de afios sabdticos, la disminucién de la participacién de aca-
démicos y académicas. A pesar de ello, las actividades planeadas para alcan-
zar los objetivos previstos se realizaron gracias a la disposicién del personal
académico, que destind al menos tres horas a la semana para, de manera co-
laborativa y cooperativa, abordar una a una las cartas descriptivas pendientes
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de revisién y actualizacién. Las primeras sesiones, desarrolladas en los meses
de enero, febrero e inicios de marzo de 2020, fueron presenciales. La segunda
fase se desarrollé6 de manera virtual a través de la plataforma Teams y con-
cluyé en diciembre del mismo afio. Una tercera fase continuard en la misma
modalidad durante el primer semestre de 2021, deberd concluir al revisar y
actualizar las dos cartas descriptivas atin pendientes al cerrar 2020.

Una actividad en proceso es la elaboracién de antologias que tuvo ini-
cio a mediados del segundo semestre de 2020 en el Taller para la Elaboracién
de Antologias. A este,ademds del personal académico que venfia participando,
se incorporaron académicas de otro programa educativo del Departamento
de Ciencias Sociales. En esta tarea, nuevamente es de resaltar la disposicién
de quienes asumieron la responsabilidad de no solo integrar los textos que
se consideran base del proceso formativo de cada asignatura, sino de llevar a
cabo la transcripcién de cada fuente e incorporar actividades, vifietas y datos
biograficos de las y los autores de los capitulos y articulos seleccionados. De
lo que ha significado esta experiencia trata el apartado siguiente.

Las actividades descritas fueron desarrolladas en la Academia de Investiga-
cién Social y Vinculacién del PLS durante el periodo 2019-2020. Todas ellas
contaron con una perspectiva que considerd en todo momento que la estra-
tegia pertinente consistia en desplegar los esfuerzos mediante el trabajo coo-
perativo y colaborativo, en el entendido de que si bien “cooperar significa tra-
bajar juntos para alcanzar objetivos compartidos” (Johnson y Johnson, 1991, citado
en Azorin, 2018, p. 184), esta disposicién no es suficiente para una actividad
como la que se planted. Se considerd que el trabajo colaborativo implica un
fuerte compromiso individual, asumir la responsabilidad de lo que se produce
y un cuidadoso proceso en el que se privilegia el consenso en la toma de de-
cisiones. Esto no siempre se logra, mas la interaccién que requieren tanto la
colaboracién como la cooperacién asegura que aun a los acuerdos por mayoria
les precederd un proceso deliberativo y analitico que reduce la incertidumbre
sobre los beneficios y la calidad de lo que se genera o construye.

Como se indic6, una de las caracteristicas del trabajo en academias
consiste en que las posibilidades de coincidencia en horarios y espacios de
trabajo en comun entre el personal docente se encuentran delimitadas en
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virtud de las diversas actividades que les corresponde realizar. Asi, el logro
de avances en tareas especificas, como las que aqui se relatan, requiere de la
cooperacidn, pues “estimula y exige la igualdad de oportunidades, en donde
todos sus componentes tienen un papel de relevancia y en donde cada cual es
reconocido como participante valioso” (Azorin, 2018, p. 187), caracteristicas
que son consustanciales a las academias, formas de organizacién entre pares
que aportan sus conocimientos y experiencia para el logro de sus fines.

A semejanza del aprendizaje colaborativo (Durdn, 2015, citado en Azo-
rin, 2018, p. 183), la experiencia que se narra, en tanto es decidida y realizada
por quienes en ella participan, comparte las caracteristicas siguientes: las y los
participantes disponen de las habilidades sociales necesarias para trabajar en
equipo y organizan la interaccién dentro del grupo, la cual se mantiene por la
motivacién que los anima.

En este sentido, Fidalgo (2011), indica sobre el trabajo en equipo: “Es
un tipo de trabajo cooperativo, donde se requieren unos niveles muy altos de
coordinacidn, planificacién e interaccién.” Ademds de estas caracteristicas,
demanda “asuncidén de roles, compromiso, responsabilidad, confrontacién de
ideas, debate y por supuesto conocimientos de cémo se desarrolla el trabajo
en equipo’, entre otras.

De igual manera, Cecilia de la Puente (2018) destaca, en su revisién de
las publicaciones que abordan los conceptos de aprendizaje colaborativo y
cooperativo en educacidn, las caracteristicas del aprendizaje colaborativo que
se muestran en la Tabla 1.

Tablal.
CARACTERISTICAS DEL APRENDIZAJE COLABORATIVO

Interactividad.

Heterogeneidad de los componentes del grupo.
Familiaridad entre los miembros del grupo.
Sincronia de la interaccién.

Concepcién compartida de un problema.

Tiene en cuenta el aprendizaje individual posterior.
La negociacién de significados es un proceso.

La comunicacién y la negociacién son claves.

CONTINUA...
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Estructura de didlogo mds compleja.

Se despierta la motivacién de todos los integrantes.
Aumenta la seguridad en s{ mismo.

Incentiva el desarrollo del pensamiento critico.
Fortalece el sentimiento de solidaridad y respeto mutuo.
Disminuye los sentimientos de aislamiento.
Confronta opiniones.

Comparte conocimientos.

Orgullo de pertenecer al grupo.

Intersubjetividad de los conocimientos.

Es necesario contemplar la aparicién de conflictos.

Interaccién conceptual.

Nota. Tomado de De la Puente (2018, p. 13).

De acuerdo con la experiencia vivida, se puede afirmar que, en efecto,
estas caracteristicas estuvieron presentes en el desarrollo de las actividades
que tuvieron los siguientes resultados.

En un primer taller, realizado en el mes de febrero de 2019 en colabo-
racién con la Academia de Técnicas de Investigacién Documental, se priorizd
la coherencia y seriacién de los contenidos del eje metodoldgico del PLS, de
manera tal que, en la progresién de los estudios y en la evidencia final de
estos, las y los estudiantes dieran muestra de la apropiacién de los conoci-
mientos y el desarrollo de las habilidades de investigacién que su profesién
demanda, con respeto, responsabilidad, honestidad e integridad académica.

Los posteriores talleres semestrales para la actualizacién de cartas des-
criptivas del eje metodoldgico se realizaron en los semestres enero-junio y
agosto-diciembre de 2020 solo con integrantes de la Academia de Investi-
gacién Social y Vinculacién, mientras que el Taller para la Elaboracién de
Antologias se llevd a cabo en el segundo semestre de 2020 con integrantes
de la academia y docentes de otro programa educativo del Departamento de
Ciencias Sociales.

El proceso de trabajo requirié de sesiones semanales de tres horas en
las que se analizé y discuti6 la pertinencia de los contenidos, las referencias
y las actividades de cada asignatura. Se ponderaron los tiempos y se definie-
ron las sesiones u horas clase que se requerfan para cubrir los contenidos de
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cada asignatura, de acuerdo con lo dispuesto en el formato institucional que
alimenta el Sistema Unico de Disefio Curricular (SUDIC).

Como se indicd, la meta prevista consistié en revisar y actualizar la
totalidad de las cartas del eje metodolégico y elaborar las antologias corres-
pondientes a cada asignatura. Hasta el desarrollo del Primer Encuentro de
Experiencias Educativas Inspiradoras y Buenas Pricticas de las Academias
(enero de 2021), se actualizaron las cartas descriptivas de las asignaturas Me-
todologia de las Ciencias Sociales, Taller de Investigaciéon Socioldgica I'y Téc-
nicas de Investigacién Social Cualitativa I. En proceso se encuentran cinco
antologias en las que se estdn integrando textos y actividades. Ademds, como
parte de las tareas de la academia, se validaron las cartas descriptivas de Taller
de Escritura y Técnicas de Investigacién Social Cuantitativa L.

Los aprendizajes que se lograron en este proceso se muestran en la
Tabla 2 y dan cuenta de la importancia del proceso deliberativo que exige el
desarrollo de actividades como esta que se comparte. Al respecto, baste con-
siderar que, como resalta el refrdn “cada maestrillo tiene su librillo”, las y los
docentes poseen en lo particular diversas estrategias, experiencias, referencias
y modos de actuar; aun compartiendo la formacién académica o impartiendo
la misma asignatura con la guia de la misma carta descriptiva, no siempre
ni necesariamente comparten perspectivas o preferencias sobre textos, acti-
vidades, relevancia de temas o contenidos especificos. De ahi la exigencia
de la deliberacién y la disposicidén para ejercer la capacidad de recuperar e
integrar las aportaciones de quienes cooperan y colaboran, teniendo como
base la revisién integral de los contenidos y saberes que las y los estudiantes
deben lograr, y asumiendo como fin alcanzar el objetivo orientador que se
definié como propésito del eje metodolégico. Su esclarecimiento, pertinente
es recordarlo, es producto de la colaboracién con docentes de otra academia
del programa educativo. También se destaca la viabilidad de la colaboracién
con docentes de otros programas en actividades que son comunes, como par-
ticipar en talleres para la elaboracién de insumos para las propias asignaturas,
como fue el caso del Taller para la Elaboracién de Antologias.
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Tabla 2.

APRENDIZAJES

Recuperar e integrar la diversidad de aportaciones de cada docente.
Desarrollo de trabajo cooperativo y colaborativo.

Revisién integral de los contenidos de las asignaturas y construccién de un objeti-
vo orientador para el eje metodoldgico.

Identificacién de la viabilidad de que docentes de otros programas participen en
las actividades de la academia, especificamente, en el Taller para la Elaboracién de
Antologfas.

Sobre la valoracién de los resultados de esta experiencia de trabajo
cooperativo y colaborativo, la Tabla 3 da cuenta de aquellos que se conside-
ran relevantes. No estd por demds indicar que el trasfondo de este esfuerzo
implica un conjunto de aspectos cualitativos que le confieren la profunda sig-
nificacién que posee. Esto representa un genuino interés por plantear un ob-
jetivo y una guia que aseguren la coherencia y congruencia entre asignaturas,
por la actualizacién de los contenidos y las referencias bibliograficas, heme-
rograficas, electrdnicas, asi como por incrementar y fomentar la elaboracién
de recursos didacticos que fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 3.

VALORACION DE RESULTADOS

Se logr6 definir una gufa temdtica para la elaboracién de una evidencia de apren-
dizaje (tedrica y prictica) en la formacién metodoldgica de las y los estudiantes
del programa, consistente en la elaboracién y presentacién ptblica de una tesina.

Tiene como base, ademds de los contenidos propios de cada asignatura, una gufa
compartida que cuenta con los criterios minimos necesarios para realizar el disefio
de la investigacién.

Constituye un ejemplo de las virtudes del trabajo colaborativo y cooperativo de las
y los docentes del PLS.

Las cartas actualizadas fueron registradas de acuerdo con lo dispuesto por la Di-
reccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa en el formato
del SUDIC.

El Taller para la Elaboracién de Antologias es evidencia de la perspectiva integral
en que se basa esta prictica y de lo significativo de la misma desde la perspectiva
de académicas y académicos, lo que se considera tendrd efectos positivos en la
formacién de las y los estudiantes.
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El debate, la discusién conceptual y la interaccién que se establecié
solo fueron posibles por la apertura al didlogo, la disposicién a superar las
resistencias propias y ajenas, asi como el compromiso y la disciplina que re-
quirieron las horas invertidas en este esfuerzo. La cooperacién fue esencial y
un aprendizaje para quienes participaron en las sesiones tanto presenciales
como virtuales. Trabajar juntos y alcanzar objetivos compartidos es posible.

La contingencia sanitaria causada por el COVID-19 impidi6 las sesio-
nes presenciales y desestabilizé tanto la vida cotidiana como la académica.
No obstante, la motivacién y la responsabilidad se mantuvieron vigentes.
Contar con un empleo y un salario asegurado, sin duda constituyen una for-
taleza y una base desde la cual construir. Los recursos tecnoldgicos con que
cuenta la UAC]J, mismos que puso a disposicién de la comunidad universita-
ria, brindaron la posibilidad de continuar, a través de la plataforma Teams,
con las actividades sustanciales de la institucién.

La familiaridad que se construye en el dia a dia se manifestd en las
y los docentes participantes, lo que sin duda facilité el proceso. El respeto
y la disposicién compartidos posibilitaron el reconocimiento de los mutuos
saberes y la btisqueda de respuestas ante las dudas e inquietudes. El aprendi-
zaje obtenido constituye un beneficio que se suma a la satisfaccién del logro
alcanzado y a las evidencias que dan cuenta de lo construido.

Las academias, como indica el articulo 2 de su reglamento, “son, por excelen-
cia, espacios de encuentro entre pares, con igualdad de derechos para todas
y todos sus miembros, para proponer, analizar, discutir y evaluar el queha-
cer académico en su campo de competencia” (UAC]J, 2014). Por lo tanto, se
pueden concebir fundamentalmente como un espacio de responsabilidad y
oportunidad donde las y los docentes interactian y valoran las mejores estra-
tegias posibles para fortalecer su practica; evaltian y actualizan contenidos de
las asignaturas que imparten; proponen vy, en su caso, desarrollan recursos o
insumos para el desarrollo de sus actividades de ensefianza.

La experiencia descrita es una muestra de la potencialidad que las aca-
demias pueden desarrollar a través de un trabajo cooperativo y colaborativo,
concebido como una labor que trasciende la tradicional concepcién del tra-
bajo en equipo. Incluso supera los limites que se asignan o reconocen como
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propios de una academia, pues favoreci la participacién de las y los docentes
de academias afines, condicién que es coherente con una organizacién acadé-
mico-administrativa departamental.

En este sentido, consensar un objetivo articulador del eje metodolégico
del PLS posibilité dinamizar las actividades de la Academia de Investigacién
Social y Vinculacidn, lo que derivé en la realizacién de tres talleres semestrales
para la revisidn y actualizacién de las cartas descriptivas de Metodologia de
las Ciencias Sociales, Técnicas de Investigacién Social Cualitativa I y Técnicas
de Investigacién Social Cuantitativa I, esto impulsé un proceso de trabajo que
se continud en 2021 con la revisién de las cartas descriptivas pendientes de
actualizar. También al definir el objetivo articulador, se logré identificar qué
contenidos de la asignatura Técnicas de Investigacién Documental requerfan
ser actualizados, con la finalidad de asegurar la coherencia del eje metodold-
gico.

Uno de los productos que permitird consolidar los esfuerzos realiza-
dos consiste en la culminacién de las antologias que ampliardn los recursos
didécticos de las asignaturas referidas y sistematizardn el seguimiento de los
aprendizajes de quienes se desempefiardn como socidlogas y sociblogos. Es
pertinente reiterar la importancia del Taller para la Elaboracién de Antolo-
gias que se pensd y desarroll6 con esta finalidad.

El proceso del que se da cuenta requirié de un esfuerzo consistente
y continuado por parte de las y los docentes; el didlogo, el debate, e incluso
el cuestionamiento, tuvieron lugar en un marco de respeto y con plena con-
ciencia del objetivo que se perseguia. De ahi que una de las reflexiones que
se pueden compartir es coincidente con las caracteristicas tanto del trabajo
cooperativo como del colaborativo: compromiso, responsabilidad, debate, in-
teractividad, concepcién compartida de un problema, intersubjetividad de
los conocimientos y de un didlogo respetuoso, aun en aquellos momentos
en los que, como ya se indico, es necesario contemplar la aparicién de con-
flictos, como sucede cuando se pone en acto la “interaccién conceptual”. Esta
experiencia es evidencia de que, en efecto, “cooperar significa trabajar juntos
para alcanzar objetivos compartidos” (Johnson y Johnson, 1991, citado en Azo-
rin, 2018, p. 184).

Se espera que esta practica pueda ser valorada, adoptada, adaptada o
compartida por otras academias, de manera tal que se enriquezca el “encuen-
tro entre pares, con igualdad de derechos para todas y todos sus miembros,
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para proponer, analizar, discutir y evaluar el quehacer académico en su cam-
po de competencia” (UAC]J, 2014).
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