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Los efectos de las actitudes sesgadas de género en la violencia doméstica en México
REPORTE TECNICO parcial

Resumen del reporte técnico en espafiol (maximo 250 palabras)

El proposito del estudio es explorar los efectos de las actitudes sesgadas de género segin
las experiencias de la infancia en las habilidades de resolucién de conflictos en hombres
perpetradores de violencia doméstica. Con metodologia cuantitativa no experimental
transversal, se analizaran cinco instrumentos en una muestra de 500 participantes con
consentimiento informado para identificar la potencia predictiva de los factores
psicosociales (actitudes sesgadas y experiencias de infancia) en las habilidades de
resolucion de conflictos de hombres generadores de violencia domestica que permita
comprender y disefiar programas de deteccidn, intervencién y prevencion oportunas.
Palabras clave: Actitudes de género, Experiencias infancia, Resolucion conflictos,

Violencia doméstica.

Resumen del reporte técnico en inglés (maximo 250 palabras):

The purpose of the study is to explore the effects of gender-biased attitudes based on
childhood experiences on conflict resolution skills in male perpetrators of domestic
violence. With quantitative methodology, five instruments analyzed in a sample of 500
participants with informed consent to identify the predictive power of psychosocial factors
(biased attitudes and childhood experiences) in the conflict resolution skills of men who
generate domestic violence that allows understanding and design timely detection,
intervention, and prevention programs.

Keywords: Gender attitudes, Childhood experiences, Conflict resolution, Domestic

violence.

Usuarios potenciales (del proyecto de investigacion)
Contribucion a la comprensiéon dela problematica de la violencia doméstica en Ciudad
Juarez que permita la colaboracion con instituciones judiciales en los procesos de toma de

decisiones, asi como gubernamentales y sociales para el disefio de programas de atencion a



hombres perpetradores de violencia; mediante la colaboracion interinstitucional binacional

entre UTEP-UACJ con financiamiento externo.
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Psicologia, Educacién y Salud, quienes contindan con la colaboracién de este proyecto

hasta diciembre 2024 (proponiendo prorroga y extension del proyecto).

1. Introduccion
La violencia doméstica es un problema social multidimensional que afecta a un gran
namero de familias mexicanas principalmente en la frontera norte central de México. Las
estimaciones indican que la violencia doméstica representa el 21% de todos los delitos
violentos y que las mujeres representan la mayoria de la violencia doméstica que se comete
contra las mujeres (76%), en comparacion con el 24% que se comete contra los hombres
(Truman & Morgan, 2014). Los costos econémicos de la violencia de pareja intima (IPV)
para la sociedad son enormes, con estimaciones de mas de 8,300 millones de dolares que
resultan de los efectos a corto y largo plazo de la violacion, la agresion fisica, el asesinato y
el acecho (Max, Rice, Finkelstein, Bardwell & Leadbetter, 2004). Datos mas inquietantes
de 2003-2014 informan que mas de la mitad (55.3%) de todos los homicidios de mujeres
estaban relacionados con IPV (Petrosky, Blair, Betz, Fowler, Jack & Lyons, 2017). El
nimero de mujeres victimas de violencia de género ha aumentado en un 3.2% en el afio
2021, y en el primer trimestre del afio 2022 crecid un 6% con respecto al afio anterior. La
tasa de victimas de violencia familiar es de 1.4 por cada 1,000 mujeres de 14 y més afios y
en el estado de Chihuahua aumento un 4.1% en el afio 2021 siendo Ciudad Juarez con el
62% (Ficosec, 2021). Estos numeros son considerables, dadas las fuertes implicaciones
para los esfuerzos de prevencién de la violencia doméstica y la necesidad de intervenciones

efectivas.



2. Planteamiento

La violencia doméstica es multidimensional, y muchas variables del perpetrador juegan un
papel en facilitar la expresion de agresion y violencia de los hombres hacia las mujeres.
Una variable cultural importante que se relaciona con el género y las dinamicas de pareja
intima es el concepto de machismo lo cual conduce a ciertas actitudes sesgadas de género;
lo que tipicamente involucra la dominacion de las mujeres que son vistas como inferiores y
responsables de criar a los nifios y servir a los hombres (Arciniega et al., 2008). Algunas
culturas adoptan esta actitud, siendo particularmente evidente en la cultura hispana
principalmente mexicana, y obtener una comprension de su relacion con la violencia
domeéstica y especificamente la violencia de pareja intima (IPV) es crucial para desarrollar
intervenciones integrales y efectivas para los perpetradores.

Para medir con mayor precision el concepto de machismo, Arciniega et al. (2008)
desarrollaron la Medida de Machismo Tradicional. Esta medida identifica aspectos tanto
positivos como negativos del machismo que se denominan Machismo Tradicional y
Caballerismo. Esta escala de dos factores es Unica ya que evalla los aspectos positivos y
negativos de la masculinidad a través de una lente cultural. La historia de violencia en
México y especificamente en la ciudad fronteriza de Juarez México incluye tasas
preocupantes de feminicidios, asi como de violencia doméstica (Staudt, 2008). El contexto
cultural y econémico Unico de la frontera entre Estados Unidos y México requiere una
investigacion especifica sobre como se pueden implementar intervenciones efectivas contra

la violencia doméstica.

2.1 Antecedentes
Las experiencias en la infancia se relacionan con las actitudes sesgadas de género en
contextos socioculturales donde existe un rasgo relevante de hipermasculinidad, lo cual
determina las formas de resolucién de conflictos no asertivas en hombres generadores de
violencia domestica. Se han identificado que los modelos actuales de conciliacion y
mediacion juridica mantienen limitaciones en la resolucién de conflictos cuando existe
violencia domeéstica, incluso para el tratamiento (Escalante y Solano, 2001). Asi mismo, las
competencias de comunicacion, afectividad y disciplina no terminan de superar las

habituales asociaciones entre violencia-machismo-autoridad (Alonso y Castellanos, 2006).



La investigacion ha encontrado que el rasgo de hipermasculinidad es un predictor
significativo del comportamiento violento de los hombres heterosexuales hacia sus esposas,
y que la adherencia a roles de género rigidos en los hombres puede estar relacionada con la
perpetracion de violencia doméstica (Guerrero, 2009). Segun Guerrero (2009), la
hipermasculinidad facilita la expresion de la ira, al tiempo que suprime la empatia cuando
los hombres perciben que su masculinidad es cuestionada, por lo que se presentan
dificultades en la resolucion pacifica de conflictos. Este constructo ha sido citado como uno
de los mejores predictores de violacion y agresion masculina (Peters, Nason y Turner,
2007).

Aunque las investigaciones que explican la relacion entre violencia e hipermasculinidad
son escasas, la literatura disponible puede aportar informacién que sustente esta relacion.
Mosher y Sirkin (1984) fueron capaces de encontrar una correlacién positiva entre la
exhibicion de agresividad e impulsividad y el respaldo al patron de personalidad machista;
segun su estudio, se espera que los hombres hipermasculinos muestren un comportamiento
agresivo en mayor medida que los hombres no hipermasculinos. Un metaanalisis realizado
por Murnen & Byrne (1991) también apoya la relacion entre estas dos variables; su estudio
concluyé que los hombres hipermasculinos eran mas propensos a involucrarse en
comportamientos sexualmente coercitivos y tenian una mayor probabilidad de cometer

violaciones.

2.2 Marco teorico
Las actitudes se han identificado como aquellas predisposiciones comportamentales con un
componente cognitivo y otro emocional. Rubin et al. (1994) las identifica como los
sentimientos positivos 0 negativos hacia una persona o hacia un objeto (p.252) y Laca
(2005), determind el concepto actitud como una cierta orientacion hacia qué hacer o no
respecto de ese objeto. Asi, existe una cierta manera de conceptualizar a los conflictos con
determinada accion actitudinal hacia ellos. Los conflictos refieren la necesidad de tomar
decisiones respecto a opciones con fuerzas simultdneamente positivas o negativas, lo que
conlleva a considerar actitudes de acomodacion, evasion, competencia o colaboracion con
otros en la medida en que el individuo intenta satisfacer sus propios intereses -asertividad-

0, los intereses de la otra persona -cooperacion- (Thomas & Kilmann, 1974). Entre las



consecuencias sefialadas de la no resolucion de conflictos de las situaciones de entrampes
en las parejas generalmente se encuentra la separacion, la infidelidad o seguir juntos con
alta insatisfaccion y dependencia patoldgica exacerbando la violencia doméstica (Tapia
Villanueva et al., 2009).

La teoria feminista postula que la violencia masculina en las relaciones intimas se
basa en diferencias historicas de poder de género, que facilitan la subordinacion de las
mujeres (McPhail, Busch, Kulkarni y Rice, 2007). Otros conceptos culturales también se
han relacionado con la violencia domestica. Tradicionalmente se ha vinculado una vision
negativa de la hipermasculinidad al concepto de “machismo” en los hombres
mexicoamericanos (Arciniega, Anderson, Tovar-Blank & Tracey, 2008). Adicionalmente,
el término “machista” ha sido utilizado para describir aspectos negativos de la masculinidad
como la bravuconeria, la violencia, la falta de respeto, la cobardia y el desinterés (Mirande”,
1997). Particularmente en la cultura mexicana, muchas caracteristicas de los delincuentes
de violencia doméstica revelan la influencia cultural del machismo (Orozco, Nievar,
Middlemiss, 2012). Variables como el machismo se han desarrollado a lo largo de la
evolucion de la cultura hispana y requieren respuestas culturalmente sensibles al abordar
sus interacciones con problemas de salud pablica como la violencia doméstica.

La exploracion adicional de las influencias culturales en la violencia doméstica
también ha encontrado relaciones especificas entre la masculinidad culturalmente
influenciada (es decir, el machismo) y el comportamiento de violencia doméstica. De la
Rubia & Rosales (2013) reportaron una relacion entre el machismo y la violencia doméstica
en una poblacion de hombres y mujeres mexicanos en relaciones heterosexuales. Esta
evidencia implica que el machismo puede influir en la ocurrencia de violencia doméstica.

La enculturacion de los hombres heterosexuales en la ideologia machista es
generalizada, ya que las reglas del guion machista influyen en la percepcion para ver los
afectos, como la angustia y el miedo, como inferiores o femeninos, mientras se elogia y
honra los afectos superiores o masculinos, como la excitacion y el peligro (Mosher y
Tomkins, 1998). En la medida en que las variables culturales dominantes dan forma a la
cognicion, el comportamiento y el afecto, la construccién del machismo se ha convertido en

parte de la identidad cultural o del yo cultural de los hombres, es decir, las imagenes



socialmente prescritas que se han internalizado como el ideal cultural (Mosher & Tomkins;
Falicov, 2010).

3. Obijetivos (general y especificos)
El proposito del estudio es explorar los efectos de las actitudes sesgadas de genero segun
las experiencias de la infancia en las habilidades de resolucién de conflictos en hombres
perpetradores de violencia doméstica.
Obijetivos especificos:
1. Analizar la relacién entre las actitudes sesgadas de género y las experiencias de la
infancia en hombres perpetradores de violencia domestica.
2. Analizar las formas de resolucién de conflictos de los participantes.
3. Analizar la fuerza predictiva de las actitudes sesgadas de género segun las

experiencias de la infancia sobre las habilidades de resolucién de conflictos.

4. Metodologia

Los participantes seran hombres mexicanos que han sido requeridos para asistir a servicios
de consejeria, programas de reeducacién o de atencion psicoldgica. Segun el Instituto
Municipal de las Mujeres, los participantes han sido puestos en “libertad condicional” y
deben cumplir con una serie de condiciones (incluyendo consejeria) como alternativa a
sanciones penales como carcel o prisién. Los materiales de la encuesta, las preguntas
sociodemogréaficas y el consentimiento informado se presentaran a los participantes cuando
sean derivadas a los servicios de consejeria del Instituto Municipal de las Mujeres.

La recoleccion de datos se hara antes de que comiencen los servicios de consejeria
en la agencia a la que son referidos. Esta es una poblacion vulnerable porque actualmente
se encuentran en el sistema legal y se les ha requerido participar en servicios de consejeria
debido a su comportamiento violento en el pasado, mediante imputaciones por el sistema de
justicia estatal. Esto hace que sea mas probable que se sientan obligados a participar en el
estudio, ya que pueden percibir que tiene consecuencias directas sobre su estatus legal. Sin
embargo, se tomaran medidas para garantizar que no estén expuestos a coercién o

influencia indebida.



Primero, se informara continuamente a los participantes (antes y después de completar los
materiales del estudio) que el estudio es voluntario y que la no participacién no tendré
impacto en el progreso de su tratamiento o estado legal. Luego, en todas las agencias se
capacitara al personal sobre el consentimiento informado, la confidencialidad y anonimato
y, finalmente, después de completar las encuestas, se informara a los participantes que
pueden decidir que sus encuestas no se incluyan en el estudio. La muestra sera reclutada de
una agencia gubernamental (Instituto Municipal de las Mujeres) en Ciudad Juérez,
Chihuahua, México. El objetivo es reclutar hasta 600 participantes para obtener como meta
500 encuestas completas. El investigador principal ha desarrollado una relacién con el
director de esta agencia, y él ha accedido a reclutar participantes tanto para el estudio como
para usar los resultados para informar el trabajo en el centro de asesoramiento. Durante
participacion, los sujetos potenciales recibiran la solicitud de participacion y los
documentos de consentimiento informado. La agencia inicialmente mantendra la custodia
de las encuestas, pero no tendran ninguna informacién de identificacion y se mantendran
separadas de los archivos de los participantes. Una vez que se haya obtenido la muestra
objetivo, la agencia enviard las encuestas completas al investigador principal para su
analisis.

Los resultados de la encuesta seran recopilados y retenidos por la agencia hasta que
el investigador principal pueda reunirse con ella y hacerse cargo de ellos. Las encuestas se
Ilevarén a cabo de forma segura en la Universidad en la oficina del investigador principal.
Las encuestas se ingresaran en SPSS para el andlisis de datos. En ningn momento se
identificaran los datos de los participantes ni con las copias en papel de las encuestas ni con
las respuestas de las encuestas digitales (es decir, una vez que se ingresen en SPSS). Se
realizaran andlisis de validacion de los instrumentos con poblacion mexicana. Ademas, los

datos agregados se proporcionaran a la agencia para su propia evaluacion del programa.

Procedimiento

Todos los colaboradores del estudio realizardn una capacitacion sobre investigacion
en ciencias sociales administrada por la Universidad de El Paso Texas. E.U. Luego, una vez
obtenida la aprobacion del IRB de los Estados Unidos y del Comité de Etica de la

Investigacion de la UACJ, el investigador principal proporcionara todos los instrumentos



de la encuesta traducidos al coordinador del Instituto Municipal de las Mujeres para que
pueda comenzar a reclutar participantes y recopilar datos. Los participantes seran hombres
que han sido referidos a consejeria de violencia domestica. Una vez que un participante
acepta completar el estudio, se seguiran los siguientes pasos:

1. Al participante se le proporcionard verbalmente la informacion del estudio y el

consentimiento informado que se quedara con él.

2. El participante completara la informacion demografica para incluir:

a Edad del participante.

b. Estado civil del participante.

C. Nivel de educacion del participante.

d. Salario mensual del participante.

e. Préacticas religiosas. En caso afirmativo, con qué frecuencia (diariamente,
semanalmente, mensualmente, menos de una vez al mes).

3. Se le pedira al participante que complete las siguientes encuestas:

a. Encuesta de Experiencias Infantiles Positivas y Adversas (Leitch, 2015) — 20

items

b. Escala de Resolucion de Problemas y Conflictos (Kerig, 1996) - 75 items

C. Escala de creencias patriarcales (Yoon et al., 2015) - 35 items
d. Inventario de Machismo y Caballerismo (Arciniega et al., 2008)- 20 items
e. indice de hipermasculinidad (Peters et al., 2007) - 27 items

El colaborador Alejandro Anguiano proporcionara las encuestas a los participantes
que den su consentimiento cuando se retna con ellos para remitirlos a asesoramiento. El
entorno sera privado cuando sea posible, pero anticipamos que habréa ocasiones en las que
proporcionara las encuestas a mas de un participante a la vez y que completaran las
encuestas en un entorno grupal. No se recopilara informacion de identificacion en las
encuestas para garantizar el anonimato. Se estima que los participantes tardaran
aproximadamente 30 minutos en completar las preguntas del estudio en su totalidad.
Finalmente, el equipo de investigadores realizara los analisis y desarrollara los resultados
para ser presentados a la Institucion participante, en evento académico y elaborar un

articulo de investigacion publicable en alguna revista indexada.



Instrumentos de investigacion

1. Positive and Adverse Childhood Experiences Survey [PACES]. La Encuesta de
experiencias positivas y adversas de la infancia fue desarrollada por Leitch en 2015 con
alpha de Cronbach de a=.898 (Leitch, 2015). EI PACES es un breve cuestionario de 20
items que incluye preguntas sobre factores de proteccién. Fue desarrollado para resaltar la
importancia de comprender los eventos positivos y adversos en la configuracion de una
variedad de resultados y para demostrar como la construccion del cuestionario se puede
utilizar de una manera que reduzca la probabilidad de volver a traumatizar y ayude a
mantener al individuo de investigacion en un "zona de resiliencia” y no de desregulacion al
responder preguntas. EI PACES tiene dos componentes clave: (1) preguntas que recogen
eventos positivos de la infancia ademas de eventos adversos y (2) la intercalacion de
protectores. Posibilita identificar experiencias infantiles positivas (PCE) que pudieran
amortiguar los efectos en la salud de las traumaéticas, asi como identificar los factores que
crearon un nivel de resiliencia que los ayudé a prosperar a pesar de una infancia dificil.

2. Conflicts and Problem-Solving [CPS]. La Escala de Resolucion de Problemas y
Conflictos (CPS) fue desarrollada por Kerig en 1996 con una confiabilidad robusta en
Alpha de Cronbach de a=.967 (Kerig, 1996). La CPS evalta con 75 items las principales
dimensiones del conflicto interparental identificadas en la literatura: su gravedad y
frecuencia, el contenido de los desacuerdos, si los conflictos se resuelven satisfactoriamente
0 no, la efectividad percibida de las habilidades de resolucién de problemas de los
comparieros, y las diversas estrategias de conflicto que los socios usan en sus intentos de
resolver conflictos; con subescalas confiables para identificar las estrategias de conflicto
gue involucran cooperacion, evitacion, estancamiento, agresion fisica, agresion verbal y
participacion infantil.

3. Patriarchal Beliefs Scale ([PBS]. La Escala de creencias patriarcales elaborada por Yoon
et al. (2015), consta de tres factores con 35 items que miden las creencias patriarcales,
como el poder institucional sobre los hombres, la inferioridad inherente de las mujeres y los
roles domésticos de género. Esta escala refleja las creencias patriarcales en los niveles

micro, meso y macro de los sistemas sociales, en la politica, los negocios, las finanzas, la



religion, la educacion y la vida doméstica. La escala ha mostrado alphas de Cronbcah de
a=.788 a .887 en diversos paises europeos (Yoon, et al., 2015).

4. Machismo and Caballerismo Scale [MCS]. El Inventario de Machismo y caballerismo
fue desarrollado por Arciniega, Anderson, Tovar-Blank y Tracey en 2008, cuyo propdsito
es representar el constructo de machismo y caballerismo para comprender su relacion con
el funcionamiento psicolégico. Consta de 20 items con a= .859 (Arciniega et al., 2008). La
inclusion de elementos tanto positivos como negativos fue un paso importante hacia una
representacion menos sesgada del machismo. Busca identificar la importancia de las
actitudes para explicar la brecha entre el conocimiento y el comportamiento en las practicas
sexuales.

5. Hypermasculinity Index - Revised (Peters et al., 2007). El indice de hipermasculinidad-
Revisado fue desarrollado por Peters, Nason y Turner (2007) manteniendo confiabilidad
(a=.954), esta escala con 27 items mide actitudes socialmente indeseables o rasgos de
personalidad. Esta version revisada de la escala original redujo el sesgo de deseabilidad

social y mejoré la capacidad de detectar la estructura subyacente de la hipermasculinidad.

Analisis de datos

El estudio propuesto serd cuantitativo y utilizara principalmente el andlisis de regresion
para examinar el impacto predictivo que las experiencias de la nifiez (medidas a través de la
escala de experiencias positivas y adversas de la nifiez-PACES (Leitch, 2015) tienen en las
actitudes de sesgo de género (medidas a través de las escalas de Machismo/Caballerismo e
Hipermasculinidad (Arciniega et al., 2008; Peters et al., 2007) y las la relacion de las
anteriores sobre las habilidades de resolucién de conflictos de los participantes (medidas a
través de la escala Conflict and Adverse Childhood Experiences-PACES (Leitch, 2015) y
con la Escala de Resolucion de Problemas (Kerig, 1996). El estudio también examinara la
relacion que las creencias patriarcales de los participantes (medidas a través de la Escala de
creencias patriarcales (Yoon et al., 2015) tienen con las actitudes sesgadas de genero. Por
ultimo, el estudio examinara la influencia que las actitudes de sesgo de género y las
creencias patriarcales tienen sobre la fuerza de la relacion entre las experiencias de la

infancia y las creencias patriarcales y las habilidades de resolucion de conflictos.



Cronograma de actividades

Actividad Mayq Junig Julio| Ago | Sept| Octubrg Noviembrg
2022| 2022| 2022| 2022| 2022 2022 | 2022

Planeacion, gestion, interinstitucional,
Permisos ytraduccion de instrumentos.
Solicitud de dictamenes

Comités de Etica

Registro del proyecto en UACJ

Seleccion de la muestra y reclutamiento

Aplicacion de instrumentos

Anadlisis y resultados

Propuesta de extension del proyecto

Actividad Enero-Diciembrg Enero-Octubre | Noviembre-
2023 2024 Diciembre
2024

Seleccion de la muestra y reclutamiento

Aplicacion de instrumentos

Anaélisis y resultados

5. Instituciones, organismos o empresas de los sectores social, publico o
productivo participantes (Si aplica)
University of Texas at El Paso, y el Instituto Municipal de las Mujeres.
Se incluye Tribunal Superior de Justicia del Estado de Chihuahua y Gobierno Municipal en

proyecto de atencion a hombres generadores de violencia doméstica.

6. Resultados



El proyecto ha logrado la aplicacion de 186 instrumentos. Sin embargo, por la dificultad de
obtener la muestra de personas participantes con caracteristicas particulares, es necesario
lograr al menos 300 aplicaciones. Es por esta razon que se propone la extension del
proyecto.

Asi mismo, se ha logrado un financiamiento externo a cargo de la Universidad de El Paso
Texas UTEP para continuar el proyecto.

https://www.utep.edu/newsfeed/2023/utep-launches-new-research-partnerships-with-

chihuahua-universities.html

https://diario.mx/el-paso/colabora-utep-con-universidades-de-chihuahua-en-proyectos-de-
impacto-20230811-2086071.html

7. Productos generados

Presentacion de resultados en eventos académicos.

Articulo de investigacion en revista indexada.

8. Conclusiones
Pendiente por extension del proyecto.

9. Mecanismos de transferencia. (Si aplica)

Los resultados se entregaran a las instituciones para conocimiento de la investigacion.

10. Contribucién e impacto del proyecto
Se contribuye con la comprension de la conducta violenta de hombres perpetradores de

violencia doméstica.

11. Impacto econémico, social y/o ambiental en la region
La propuesta permitira el disefio y desarrollo de programas oportunos de deteccion, y
prevencion de la violencia doméstica que permitan plantear soluciones pertinentes y

disminuir los indices de violencia doméstica en Ciudad Juarez, Chihuahua.
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13. Anexos

13.1 Taxonomia de los Roles de Colaborador (con las actividades logradas)

Tiempo
Nombre de promedio
. Grado de . semanal
. él(la) ) L Actividades logradas
Roles Definicién de los roles | . . Figura contribucié (en horas)
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) n dedicado
al
proyecto
Coordinar la
planificacion y
ejecucién de la ) ) .
. Registro, direccién
actividad de
) o general de la
Investigacion. aplicacién del
1. Responsabilidad | Organiza los roles de | Dr. Alberto : P ) y
X . Director(a) - proyecto, vinculacién
de la direccién cada colaborador, | Castro Valles del provecto - Principal UTEP-UAC) 5 horas
del proyecto tiene la habilidad de | UAC proy '
identifi tencial . .
identificar potenciaies Pendiente: conclusion
de cada individuo
del proyecto
para generar una
sinergia de equipo
colaborativo.
Coordinar la
planificacion y
ejecucién de la
actividad de
investigacion. Direccién general de
2. Respor?sabl!lfiad Organiza los roles de Paul Carrola Director(a) o la aplicacion del
de la direccion cada colaborador, PhD UTEP del provecto - Principal proyectoy 5 horas
del proyecto tiene la habilidad de proy vinculacion UTEP-
identificar potenciales UAC)
de cada individuo
para generar una
sinergia de equipo
colaborativo.
Elaborar la
planificacion de las
actividades de la
investigacion s
Supervision general
(cronogramas y T
. de la aplicacion del
controles de | Dra. Maria
- L . ) proyecto,
3. Responsabilidad | seguimiento), Nieves Supervisor(a) o
. ) , - De apoyo conduccion. 5 horas
de supervision describe los roles | Gonzalez del proyecto
identificados por el | Valles UACJ

director del proyecto
y facilita el apoyo
constante a todos los
roles para conseguir
un trabajo integral,

Pendiente: andlisis de
datos y redaccién




coherente 'y que

llegue a buen
término.
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