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a Universidad de Las Tunas, desde la Catedra de la Mujer, del claustro docente

del Programa de Licenciatura en Educacién con Especialidad Instructor de Arte
(LE-E1A) y bajo las voces feministas de académicas, exigié desde 2019 ser un es-
pacio donde estudiantes universitarios cumplan su expectativa de encontrar un
lugar seguro para la formacién integral, desde: el respeto a todas las orientaciones
sexuales; el desarrollo de talentos desde todas las expresiones de género; el recono-
cimiento de intereses y logros académicos de las personas LGBTQ+; la promocién de
la salud, en sus aspectos fisico, cognitivo, psicolégico, emocional, sexual, etcétera; y
el apoyo psicoldgico profesional necesario en la construccién de la identidad LGBTQ+.
Esta visién asume desde las politicas institucionales la necesidad de prevenir
ambientes escolares hostiles para estudiantes, docentes y personal académico abier-
tamente LGBTQ+. Se asume una responsabilidad ética y un compromiso institucional
con la implementacién de estrategias de resiliencia, resistencia y revolucién frente
a las situaciones de abuso, violencia y discriminacién de género, que afectan la vida
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personal y trayectorias universitarias de estudiantes LGBTQ+, asi como de las adoles-
cencias y las juventudes cubanas.

Conviene reconocer que mucho de lo que se piensa y la manera en la que se
actiia obedece a los prejuicios construidos histéricamente e, incluso, que llegan a ser
asumidos por las personas como verdaderos. Estos preconceptos definen errénea-
mente lo que significa ser lesbiana, gay, bisexual, transgénero o intersexual, entre
otras expresiones de la diversidad sexual y de género (DsyG). Dos premisas claras
guian el proyecto sociocultural: el sexo no define el género y la orientacién sexual
no define la identidad de género.

Orientaciones metodologicas del proyecto sociocultural

La planificacién del proyecto sociocultural conté con el respaldo del gobierno de
Las Tunas y las autoridades de la Universidad de Las Tunas. Asimismo, se invité y
acompandé por miembros de los Consejos Populares de las dreas de intervencién en
el municipio. Estos Consejos Populares en reunién con autoridades universitarias
dan garantia de que las sesiones de trabajo realizadas por instructoras e instructo-
res del proyecto sociocultural, se basan en actividades cientificas en el campo de los
estudios de la psyG (Lépez, Best, & Diaz, 2020).

El proyecto sociocultural se une al Programa Drag Queen and Drag King
Story Hour desarrollado por el doctor Pavel Roel Gutiérrez Sandoval y el licencia-
do Juan Humberto Flores Lépez, en el que se ponen en conocimiento y discusién
académica algunos conceptos de los estudios interdisciplinarios de género, como
el transfeminismo, la DSYG y los comics queer. Es un proyecto en puerta, del cual se
realizé una edicién piloto durante la conmemoracién del Dia de la Mujer, el 8 de
marzo de 2020, en Nuevo Casas Grandes, estado de Chihuahua, México. Este pro-
grama permitié reconocer las distintas experiencias de inclusién de instructoras e
instructores LGBTQ+ en proyectos artisticos en sus diferentes manifestaciones: mi-
sica, danza, medios audiovisuales, artes pldsticas, fotografia, teatro, cine y literatura
(Gutiérrez & Flores, 2021).

El resultado del programa piloto fue el disefio de un taller de formacién en el
Programa Drag Queen and Drag King Story Hour UAcj, para el fomento a la lectura
y apreciacién del arte de performance con nifias, nifios y adolescentes en bibliotecas
publicas y otros espacios. Entre los objetivos especificos del taller estin: 1. Registrar
y sistematizar experiencias realizadas por participantes del taller de formacién en el
Programa Drag Queen and Drag King Story Hour UAcj, para el fomento a la lectura
y apreciacién del arte de performance con nifias, nifios y adolescentes en bibliotecas
publicas y otros espacios; 2. Ofrecer desde la UAcj el taller mencionado, a partir del



diagnéstico de los conocimientos, talentos e intereses intelectuales de artistas-in-
térpretes drags mexicanas/os, previamente entrevistados, sobre las necesidades de
formacién en el Programa Drag Queen and Drag King Story Hour uagj, para abrir,
mantener y ampliar dicho programa para el fomento a la lectura y apreciacién del
arte de performance con nifas, nifios y adolescentes en bibliotecas publicas y otros
espacios (Gutiérrez & Flores, 2021).

Montague y Latham (2019) consideran que la apertura de las bibliotecas a
los programas TDQSH y TDKSH responde a la programaciéon de eventos gayfriendly, en
el marco de las politicas de aceptacién de la diversidad y la celebracién del Orgullo
Gay promovidas por el gobierno de los Estados Unidos de América (Eua), para que
la niflez y adolescentes LGBTQ+ comiencen a verse reflejadas/os en libros y otros
medios de comunicacién, en su vida familiar, en la escuela y en la comunidad en
general (citado en: Gutiérrez & Flores, 2021).

El presente ejemplo forma parte de una estrategia de capacitacién y forma-
cién para la investigacién en los estudios sobre la DsYG de académicas feministas de
la Universidad de Las Tunas, que fueron codirigidos por el doctor Pavel Roel Gutié-
rrez Sandoval de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (Uag)) y que llevaron,
en conjunto con la autora, doctora Elizabeth Lépez Morales, a publicar en 2021 el
libro Diversidad sexual y de género en la formacion del Licenciado en Educacidn con Espe-
cialidad Instructor de Arte de la Universidad de Las Tunas, por la Editorial Upnech de la
Universidad Pedagégica Nacional del estado de Chihuahua. Esta obra genera cono-
cimiento sobre la implementacién de talleres de pedagogia de género con base en la
DSYG, para que estudiantes en formacién inicial de la LE-E1A de la Universidad de Las
Tunas, en la Provincia Las Tunas, reptblica de Cuba, sean capaces de apoyar desde
las artes la afirmacién de las orientaciones sexuales y el proceso de construccién
de las identidades de género de las adolescencias y las juventudes cubanas. Ofrece
ejercicios oportunos y explicaciones sobre los derechos de las personas LGBTQ+, asi
como informacién que permite acompanar el desarrollo libre de la personalidad y
mejorar las relaciones con otros en la familia, la comunidad, la escuela y el lugar de
trabajo. Se ponen en prictica recomendaciones para centrarse, redecidir el guion
de vida y abandonar los juegos de poder basados en la dominacién, la subordina-
cién y la desigualdad. Propone distintos caminos para asumir, aceptar y expresar la
identidad LGBTQ+, asi como tener confianza, seguridad y orgullo para responder con
resiliencia a los mensajes sociales negativos, que se traducen en microagresiones
de tipo heterosexista o con base en la transnegatividad (Gutiérrez & Lépez, 2021).

A partir de este intercambio entre la uacy y la Universidad de Las Tunas, se
posibilité la sostenibilidad en dreas comunes de investigacién para el desarrollo hu-
mano y profesional en estudios sobre la DsYG. En la actualidad, el discurso tedrico y
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las practicas socioculturales sobre el papel de la cultura de género y la sexualidad en
los procesos de comunicacién para el desarrollo humano adquieren mayor conno-
tacion en los proyectos de intervencién social y educacién comunitaria.

El espacio de la comunidad se presenta como el escenario esencial para enfo-
car el desarrollo humano, a partir de la pedagogia de género y la educacién integral
de la sexualidad. Es en la comunidad donde la sociedad puede llegar a transformar-
se: al sensibilizarse sobre la DsYG asume una posicién permisiva o defensora frente a
la sexualidad, la aceptacién de las diversas orientaciones sexuales y el compromiso
con el apoyo, seguridad y libertad en el proceso de construccién de las identidades
de género. Es dentro de la comunidad LGBTQ+ donde se visibiliza y se reconocen las
sexualidades desobedientes como un sector importante de la disidencia sexual fren-
te a la homonormatividad y la aceptacién parcial o interesada de algunas personas
LGBTQ+, que no contradicen el statu quo del sistema sexo-género y de los mecanismos
de dominacién, menosprecio o desprecio de las personas no-binarias y fuera de la
heteronorma. Asimismo, es en la comunidad —en sentido extenso e incluyente—
donde quienes se preguntan obtienen respuesta sobre por qué algunas personas
LGBTQ+ son desobedientes o tienen sexualidades desobedientes; es decir, lo encu-
bierto detrds de las tradiciones, costumbres, normas sociales, hébitos, creencias,
actividades, juegos de poder, relaciones de intimidad o practicas culturales.

Es, en este sentido, que hay una necesidad de mirar a la comunidad uni-
versitaria y a la de Las Tunas, asi como dentro de ambas, a la comunidad LGBTQ+
dentro y fuera del cléset. Existen algunas conceptualizaciones sobre la comunidad
desde los estudios culturales. El Seminario de Servicio Social realizado en Quito,
Ecuador, define la comunidad como una colectividad humana con una estructura
humana acabada, vinculada por el mismo fin y por la convivencia. Ademis, el Dic-
cionario de Sociologia, de Henry Pratt Fairchild (1997), menciona que la comunidad
es un subgrupo representativo de la sociedad, pero en pequeiia escala y con intere-
ses particulares, y con una participacién coordinada de sus miembros. Ander-Egg
(1980) define la comunidad como una agrupacién organizada de personas que se
perciben como unidad social, cuyos miembros participan de algin rasgo, interés,
elemento objetivo o funcién comin, con conciencia de pertenencia, situados en una
determinada drea geografica en la cual la pluralidad de personas interacciona mas
intensamente entre si que en otro contexto. Por tltimo, Marchioni (1990) entiende
por comunidad el tejido social de la poblacién, sus grupos formales e informales,
sus asociaciones y sus lideres.

En este sentido, posicionar valores de tolerancia, respeto, aceptacién, igual-
dad, equidad, dignidad u orgullo hacia un grupo especifico dentro de la comunidad
requiere acciones de politicas culturales y sociales para el desarrollo de o en comu-



nidad, que fueron iniciadas en Alemania en 1900 y en Estados Unidos en 1921. En
el afio de 1954, la Organizacién de las Naciones Unidas (oNu) operé distintos pro-
gramas bajo la categoria Desarrollo de la Comunidad, y en 1987 la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco) oper6 con
la categoria Dimensién Cultural del Desarrollo, que en 1990 se cambia a la catego-
ria Desarrollo Cultural Comunitario. Algunos ejemplos estin en las comunidades
rurales de la India, China, Filipinas o Taiwin; las comunidades expatriadas de Sri
Lanka; las comunidades pobres de Birmania —hoy Myanmar—; las comunidades
ancestrales de Australia; las comunidades LGBTQ+ en EUA; entre muchas otras mas.

Este breve recorrido permite situar los conceptos de intervencién social y
de educacién comunitaria como ejes clave para generar el desarrollo cultural co-
munitario mediante un proceso de formacién de grupos funcionales de ciudadanos
capaces de asumirse como agentes activos y responsables de su propio progreso,
quienes usan diferentes métodos de investigacidn frente a sus problemas; planean
e implementan por si mismos soluciones que antes convinieron o acordaron; se
apoyan en la coordinacién voluntaria con los demis grupos —instituciones, orga-
nizaciones u asociaciones— y con las autoridades oficiales, de modo que se obtenga
el bienestar total de la comunidad. Esta transformacién de la realidad de las comu-
nidades es gradual, ya que depende de la disposicién de recursos y es llevada a cabo
por sus propios miembros.

A manera de critica desde la disidencia sexual LGBTQ+, se defiende que los
proyectos socioculturales responsabilicen al Estado sobre las condiciones de vida
de las personas LGBTQ+ y no acepten la responsabilizacién total mediante la cate-
goria de comunidad LGBTQ+ sobre la transformacién o solucién de sus problemas.
Tampoco se acepte que el mejoramiento, progreso, prosperidad o autonomia, se
obtienen con base en los recursos propios de las personas LGBTQ+ o por su capacidad
para procurar fondos de la sociedad. Asimismo, el desarrollo cultural comunitario
no puede exigir la participacién racional o dentro de la homonorma de las personas
LGBTQ+ que forman parte de la disidencia sexual. En la actualidad, el concepto de
organizacion estratégica es relevante para la comunidad LGBTQ+, no solo porque
ayuda a sus miembros a identificar sus necesidades, intereses y establecer objetivos
comunes, sino porque la organizacién estratégica proporciona una forma de orde-
nar, priorizar, establecer acuerdos, desarrollar confianza entre sus miembros o mo-
tivarlos, de acuerdo con sus actitudes, practicas de cooperacién y logros alcanzados.

Se retoman los aportes que hace el doctor Pavel Roel Gutiérrez Sandoval
sobre la aplicacion del andlisis transaccional (AT) para el desarrollo cultural de la
comunidad LGBTQ+ bajo la premisa de que si no hay una conciencia y posterior re-
decision del guion de vida, los miembros de la comunidad entran a una dindmica
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de grupos con una posicién de inferioridad, descalificacién y descuento frente al
potencial de cambio, crecimiento y autonomia.

Entender la organizacién de la disidencia sexual desde el AT implica recono-
cer la necesidad de aprecio por la sociedad, lo cual es determinante para construir
un ambiente de respeto a la DsYG, tomar posiciones existenciales de valia frente a
otros, asumir la igualdad de oportunidades y lograr la equidad de género. El AT
organizacional aplicado al desarrollo cultural comunitario desde la disidencia LGB-
TQ+ tiene como propdsito promover proyectos socioculturales creativos que tomen
conciencia de los procesos previos de negociacién externa con otros grupos sociales
con intereses en pro del cooperativismo social y democracia participativa e inclu-
siva, que los conviertan en personas, instituciones, organizaciones y asociaciones
aliadas frente al reconocimiento de los derechos de las personas LGBTQ+.

Las sexualidades desobedientes son parte de la disidencia sexual al no aceptar
que los grupos de hombres heterosexuales (hiper)masculinos: controlen la sexuali-
dad de todas las personas mediante diferentes formas de abuso de poder; reduzcan
la autoestima de otras/os al deshabilitar o deshumanizarlas/os; restrinjan el diver-
timiento sexual a sus deseos o fantasias sexuales; asuman la excitacién sexual como
un permiso exclusivamente masculino; y gocen de la autonomia sexual en mayor
medida que las mujeres y las personas LGBTQ+. La dominacién masculina es solo una
de las diferentes formas en las que se estructuran los juegos de poder de los hombres
heterosexuales (hiper)masculinos sobre las mujeres y las personas LGBTQ+, lo cual
es causante de los diferentes casos de subordinacién, opresién, represién, acoso,
violacién o abuso sexual.

Ante esto, la categoria Obediencia es estudiada por el AT. Por un lado, la obe-
diencia no puede ser confundida con cooperacién o con comportamiento apropia-
do. Las relaciones de poder que estructuran y son estructuradas por el sistema de
dominacién masculina ensefian a las personas a no discrepar, no rehusarse, no con-
frontar, no pedir pruebas, admitir y justificar los juegos de poder de los hombres
heterosexuales (hiper)masculinos sobre las mujeres y las personas LGBTQ+. La falta
de resiliencia de las personas LGBTQ+ hace que se asuma que sus derechos no estin
justificados. No se desea arriesgar lo poco que se posee enfadando al grupo y que el
abuso de poder escale a un nivel mayor de violencia.

Por lo que los proyectos socioculturales bajo el feminismo no-separatista y
la teoria queer proporcionan un conjunto de cdédigos denunciantes y son una he-
rramienta poderosa para eliminar las mentiras, los prejuicios, el puritanismo, los
mensajes negativos y otros obsticulos que impiden a las personas LGBTQ+ asumir
una personalidad integrada con herramientas de resiliencia y capacidad de sentir



emociones auténticas y coraje para desafiar, hacer preguntas, cuestionar la domina-
cién masculina y defender los derechos de las personas LGBTQ+.

Existe una problemdtica mds: la promocién de la gestién del trabajo cultu-
ral comunitario en o desde el contexto universitario estd también limitada por las
relaciones de poder de los hombres heterosexuales (hipermasculinos) al interior de
las universidades. En el contexto de la uacj, se destaca la afirmacién de Rojas (2020)
sobre el proyecto institucional de transversalizacién del enfoque de género de la
uacj, que fue desvinculado de la reflexién feminista por quienes representaban la
jerarquia institucional. Por consiguiente, la categoria Género perdié su sesgo cri-
tico como relacién de poder, lo que imposibilité apuntalar la dominacién, subordi-
nacién y sujecién de las mujeres. La normalizacién —o heteronormatividad— del
sistema sexo-género como parte constitutiva de la cultura institucional de la uacj,
se represent6 a través de las practicas discursivas androcéntricas que, a la postre,
conformaron el Comité Institucional de Género por un grupo de mujeres allegadas
a la estructura de poder, la cual no esté oculta: estd normalizada.

En este sentido, las sexualidades desobedientes operan de la misma manera
que la interrupcién feminista de la que habla Rojas (2020), ya que se opone e in-
terrumpe la regularidad o tradicién discursiva construida de manera lineal por el
grupo de hombres (hiper)masculinos con poder hegeménico patriarcal en la univer-
sidad. La denominada interrupcién feminista y las sexualidades desobedientes nece-
sitan estar en relacién directa con el desarrollo cultural de la comunidad LGBTQ+. Es
necesario mantener una postura desde la teoria y critica cinematografica feminista
acerca de las realidades que se estudian sobre la representacién de la hipermasculini-
dad en el cine brasilefio, el homoerotismo en el cine portugués, entre otras.

Hay una cimentacién politica de la cultura del menosprecio hacia las mujeres
y del desprecio hacia la homosexualidad en algunas universidades. Por lo que los
proyectos socioculturales que se promueven desde el contexto universitario nece-
sitan tener implicito el compromiso escrito por las autoridades universitarias, a fin
de no caer en la simulacién de la DsYG y evitar la construccién de diferentes tropos
antifeministas, formas de silenciamiento o discriminaciones encubiertas de las se-
xualidades desobedientes. El respaldo firmado de las universidades provoca y faci-
lita el perfeccionamiento de la institucién frente a las politicas de la DSYG y ofrece
un espacio seguro para el desarrollo individual de las personas LGBTQ+ presentes en
la comunidad universitaria. Este compromiso, por lo tanto, exige la movilizacién
y sensibilizacién de directivos de los diversos niveles hacia una nueva concepcién
de la universidad. Redefinir el rol que tiene que desempenar, las funciones que ha
de desarrollar, las necesidades a las que tiene que dar respuestas o los métodos de
trabajo que tiene que cambiar.
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Se enfatiza que, en el trabajo cultural comunitario, la cultura asume una de
sus acepciones (dmbito artistico-literario o recreativo) y no como el nuacleo duro
de la condicién humana. Desde el quehacer artistico con un enfoque participativo
para el reconocimiento de los derechos de las personas LGBTQ+ en la universidad y
en las comunidades fue posible apreciar el mejoramiento de las condiciones de vida
de algunas personas, al afirmar su orientacién sexual no-heterosexual y construir
su identidad de género, el desarrollo de la economia local desde las expresiones
artisticas de contenido LGBTQ+, el reconocimiento de las personas LGBTQ+ como
miembros importantes de una comunidad mas amplia, entre otras acciones mas.

En consonancia con lo expresado por Macias (2021), el proyecto sociocultu-
ral para con la comunidad LGBTQ+ se convirtid, primero, en un proceso de transfor-
macién de las condiciones socioculturales y de las relaciones sociales de poder de las
personas LGBTQ+ en la comunidad universitaria de la Universidad de Las Tunas vy,
después, en las comunidades de intervencién del municipio de Las Tunas.

conclusion

Ambos autores confiamos en que las universidades actualmente estin en mejores
condiciones de apropiarse de los métodos propios del trabajo cultural comunitario
y promover su gestion, pues la existencia misma de profesionales formados en las
ciencias sociales y las humanidades constituye un potencial significativo para el
cumplimiento de las politicas en atencién a la DSYG.

Mediante el trabajo comunitario en proyectos socioculturales surgen proce-
sos de protagonismo colectivo, la participacién, la democratizacién, la creatividad y
la generacién, circulacién, consumo y acceso a la cultura de las personas LGBTQ+ en
las universidades y en las propias comunidades. Ademads, la articulacién coherente
de los diferentes actores e instituciones en funcién de promover su participacién
y dinamizar las potencialidades de la comunidad LGBTQ+ implica tomar en cuenta
las multiples formas de organizacién de la disidencia sexual o de las sexualidades
desobedientes, para crear productos o acciones artistico-culturales: autogeneradas,
multidireccionales, integradoras, participativas, plurales y permanentes.

El trabajo comunitario facilita el vinculo de los individuos de una comuni-
dad mediante acciones y programas enfocados a la DsYG, que generen propuestas
efectivas para visibilizar, reconocer, valorar y generar pertenencia de las personas
LGBTQ+ en la comunidad universitaria y en las comunidades que conforman el mu-
nicipio de Las Tunas, Cuba. Algunas situaciones normalizadas de las relaciones de
poder de los hombres (hiper)masculinos estin muy arraigadas e impiden el cambio
cultural frente a la DsYG en las universidades. Sin embargo, la Universidad de Las



Tunas y la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UAc)) cuentan con sexualidades
desobedientes LGBTQ+ e interrupciones feministas, que estimulan y dinamizan la
participacién de la comunidad universitaria en la promocién de los derechos de las
personas LGBTQ+, Y brindan seguridad para la afirmacién de la orientacién sexual
diferente a la heterosexual y la autodeterminacién libre de las identidades de géne-
ro. Por ultimo, se destaca en los proyectos socioculturales la participacién de estu-
diantes, docentes, artistas y miembros de la comunidad LGBTQ+ en obras colectivas
presentadas a favor del cambio cultural frente a la DsyG.
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