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INTRODUCCION

La economlia regional busca estudiar la, complejidad de las interacciones
economicas en el espacio. Hsta es el area de especializacion del Centro de
Investigaciones Socioecondmicas (CISE). En donde la investigacion y
formacion de estudiantes considera la diversidad regional para el estudio de
problemas econdmicos y sociales. El objetivo del CISE es explicar y analizar
los efectos regionales, también evaluar y formular politicas publicas
regionales. Por segunda, ocasion festgjamos el aniversario de la Maestria en
Heconomia Regional (MER) con un libro conmemorativo. En este libro se
compilan nueve trabgjos de egresados de la MER del CISE.

Ellibro esté dividido en tres grandes bloques. En el primero se presentan
temas relacionados al mercado laboral regional. En el capitulo la
Ildentificacion y sincronizacion de los ciclos de crecimiento del empleo
manuiacturero en Ciudad Juarez, 1saac Sanchez-Juarez (Generacion 2002-
2004) y Rosa M. Garcia-Almada (Generacion 2002-2004) identifican los ciclos
de crecimiento del empleo manufacturero, su duracion y profundidad. Los
resultados que obtienen gdeneran informacion oportuna para que los
tomadores de decisiones pueden generar empleo y propiciar condiciones
adecuadas para que las expansiones del ciclo econdmico sean més duraderas
y las recesiones mas cortas y menos graves. En el capitulo las
Caracterizaciones de la precariedad laboral su configuracion en dos estados
de la [rontera norte, Z009-2019, Maria De Lourdes Ampudia Rueda
(Generacion 1996-1998) v Myrna Limas Hernandez (Generacion 1996-1998)
describen las caracteristicas laborales en los estados fronterizos de Chihuahua
y Texas para detectar la presencia de precariedad laboral. Las autoras nos
invitan a reflexionar sobre la importancia de salarios suficientes y
prestaciones laborales adecuadas para alcanzar una vida digna. En el capitulo
el FEfecto de la maternidad durante la adolescencia en ias condiciones
laborales, [rontera norte de Mexico, Alba Verdnica Méndez Delgado

(Generacion 8006-2008) aborda el tema, del embarazo durante la, adolescencia,



y sus efectos en las condiciones laborales. La incorporacion al mercado laborar
de las madres adolescentes se ve condicionada, por la estructura del mismo
mercado y las condiciones socioeconomicas previas de la madre. La autora
senala que la elaboracion de politicas publicas en este sentido podria ayudar a,
mejorar las posibilidades de movilidad social de las madres adolescentes y
evitar unea incorporacion desfavorable al mercado laboral.

La segunda parte del libro incluye articulos que abordan la tematica de
pobreza v desigualdad regional. En el capitulo la Descomposicion regional de
la evolucion de la tasa de pobreza en Mexico, Marco Antonio Pérez Méndez
(Generacion 2010-28018) realiza una descomposicion regional de la evolucion
de la tasa de pobreza en México. La tasa de crecimiento del ingreso y los
cambios en la distribucion del ingreso de los hogares son los determinantes de
la, reduccion de la pobreza, en un pais. Para México, el autor encuentra que
salvo en el periodo 2002-20006, los efectos regionales del crecimiento fueron
en contra de los pobres. Ulises Victor Jesus Genis Cuevas (Generacion 2012-
2014), en el capitulo la Bstructura intrarregional de la desigualdad en el nivel
educativo de Tamaulipas, analiza el desempeno y la calidad educativa
incorporando el tema de inclusividad y equidad de los logros educativos. En el
marco de los objetivos del desarrollo, el autor, busca subsanar las mediciones
simplificadas y la omision de factores de la estructura espacial de la
desigualdad en la educacion. Encuentra que Tamaulipas es un estado con una,
alta desigualdad en el logro educativo y que al interior del estado este problema,
es mas agudo; lo que justifica el analisis regional del problemea de la
desigualdad en la educacion. Para abonar en los estudios de corte regional
donde se analicen las dinamicas propias de los territorios, y conocer sus
probleméticas y potencialidades, Yunuén Hernandez, Jozelin Ma. Soto y
Angélica, Ma. Vazquez (Generacion 1998-2000) realizan un estudio titulado
Caracterizacion socioeconomics, de las microrregdiones del noreste del estado
de Hidalgo. Encuentran que, a pesar de la mejora en las condiciones de vida
de los habitantes de Hidalgo, las microrregiones aun registran altos
porcentgjes de su poblacion en pobreza, pobreza extrema y altos niveles de

marginacion.



La tercera parte del libro aborda diversos temas de la economia regional.
Bn el capitulo Gradientes urbanos. teoria y aplicacion a la ciudad de Saltillo,
Mexico, Leidy Vanessa Andrade (Generacion 2016-2018), Nicholas P. Sisto y
Harvy Vivas analizan la distribucion de la poblacion, de las viviendas, asi como
de los precios de las propiedades en el medio urbano. Los resultados que
obtuvieron sugieren que, la densidad poblacional y el valor unitario de las
viviendas disminuyen respecto a la distancia del centro de la ciudad, mientras
el tamano de las viviendas crece. El estudio constata la relevancia del espacio
en la tomea de decisiones de los agentes econodmicos y aporta hallazgos
relevantes sobre la estructura urbana de Saltillo. El trabgjo Comparacion entre
la cultura y los incentivos economicos pars modificar la conducta del reciclgje:
un enfoque desde la economia experimental en Mazatian, Sinaloa aborda
temas ambientales. Los residuos no gestionados y mal gestionados requieren
una accion urgente en todos los niveles de la sociedad, por lo que, Naim
Manriquez (Generacion 2012-2014), Eunice Murua y Felipe Lara estudian del
comportamiento de los individuos hacia conductas proreciclaje y de separado
de residuos, esto bajo un enfoque de economia experimental. Concluyen que
es necesaria una politica municipal de fomento al reciclgje y manejo de
residuos que tengan las siguientes caracteristicas: se debe trabgjar con
programas de educacion ambiental, al mismo tiempo crear un sistema de
recoleccion diferenciada y finalmente instalar méaquinas o puntos verdes en
zonas estratégicas donde los ciudadanos pueden depositar residuos a cambio
de dinero. La ultima investigacion que se presenta en este libro se titula
Propuesta de un sistemes de gestion de precios basado en logica difusa.
empress cervecera en Mexico. Tirso Javier Hernandez, Danae Duana
(Generacion 2002-2004) y Eleanne Xochitl Quiroz proponen la aplicacion de
un modelo de inteligencia artificial multivaluado llamado 16gica difusa que
permite trabgjar con informacion imprecisa teniendo valores intermedios.
Dicha 16gica simula el pensamiento humano en la toma de decisiones y esta
completamente adaptada a situaciones subjetivas e inciertas intentando
representar la vida real modelando de tal manera que cada situacion se vuelva,

clerta y precisa sin modificarla.



Las investigaciones compiladas en este libro contribuyen al estudio de la,
economia regional y en cada una es posible ver la importancia de la
diferenciacion de politicas publicas a nivel regional. Esto representa un
incentivo para que la comunidad del CISE siga contribuyendo en el estudio

regional en México.
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Resumen: Este trabajo tiene como proposito describir algunas especificidades
de la precariedad laboral de trabajadores residentes en dos estados de la
frontera Norte: Chihuahua y Texas, en el periodo 2009-2019. Las discusiones
vertidas sobre como entender o medir la precariedad implica reconocer su
complejidad y determinar dimensiones de analisis e indicadores. En este caso,
se revisa el concepto desde los estudios del trabgjo. Los resultados obtenidos se
derivan del analisis de indicadores y datos de empleo descargados desde las
bases de datos de la ENOE-INEGI y del Bureau of Labor Statistics. En suma, se
observo que los salarios minimos en Chihuahua y Texas son muy desiguales.
Existen trabgjadores que cubren jornadas laborales muy largas que ponen en
riesgo su salud y seguridad. Se aprecio también una enorme brecha entre 1los
ingresos de los trabgjadores chihuahuenses y texanos, asi como condiciones
asimétricas en materia de seguridad social. En esta revision, una leccion
aprendida, es que el analisis con enfoque de género y desde diversos
especialistas es una condicidon necesaria para dar cuenta de esta problematica,
y sugerir lineas de accion.

Palabras clave: Mercado laboral, calidad del empleo, poblacion ocupada,
vulnerabilidad, Economia regional

JEL: R&3

Abstract: This paper aims to describe some specificities of the precariousness
of workers residing in two states of the northern border: Chihuahua and Texas,
in the period K009-2019. The discussions about how to understand or measure
precariousness involve recognizing its complexity and determining
dimensions of analysis and indicators. In this case, the concept is reviewed
from the studies of work. The results obtained are derived from the analysis of
indicators and employment data downloaded from the databases of the ENOE-
INEGI and the Bureau of Labor Statistics. In sum, it was observed that
minimum wages in Chihuahua and Texas are very unequal. And there are
workers who cover very long working hours that put their health and safety at
risk. There was also a huge gap between incomes of Chihuahuas and Texans
workers and asymmetric social security conditions. In this review, a lesson
learned is that analysis with gender focus and from various specialists is a
necessary condition to account for this problem and suggest lines of action.
Keywords: labor market, work quality, occupied population, vulnerability,
Regional Economy

JEL Code: R23
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INTRODUCCION

Las personas productivas que se ocupan durante determinada etapa de su vida
buscan seguridad econdmica. Ello depende de tener un empleo que les
proporcione ingresos suficientes para el disfrute de entornos sin carencias.
Pero, si las personas son susceptibles a padecer condiciones con carencias,
inestabilidad o falta de recursos, sin duda, requiere reconocerlas como agentes
vulnerables que han de encarar ambientes de precariedad.

Si ponemos el énfasis en el tema de la precariedad, entendido como “la,
falta de”, cabe reconocer que no existe un unico formato en su manifestacion;
por lo que puede expresarse en diversos ambitos. Por gjemplo, podermos hablar
de precariedad financiera, educativa, de vivienda, alimenticia, precariedad en
las condiciones de vida, en la salud, politica, laboral, entre otros tipos; lo que, en
sumea, significa presencia de dificultades.

La importancia de reflexionar que toda persona tiene derecho a disponer
de oportunidades que le brinden certeza, al ofrecer su trabajo a cambio de un
salario suficiente y prestaciones laborales adecuadas que le brinden una vida,
digna, fue el punto de partida para revisar qué ocurre en Chihuahua y Texas
en materia laboral y verificar si hay indicios de precariedad en los trabajadores
de esos estados.

La primera razon que justifica la eleccion territorial es el debate que ha
generado la sustitucion del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte
(TLCAN) por el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadéa (T-MEC o
USMCA). Desde 2019, ese debate ha exhortado el didlogo trilateral para
garantizar condiciones aceptables de trabajo en cada pails a partir de discutir
y reconocer los salarios minimos, las horas de trabgjo v seguridad y la salud
en el trabgjo como derechos laborales internacionales, conforme a l1os
lineamientos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Eso significa
que tales derechos laborales deben aplicarse en Chihuahua y Texas.

La segunda razdn fue el contexto coyuntural derivado de la pandemia
Covid-19. La prohibicion del cruce temporal de personas via terrestre en

sentido norte-sur en territorio fronterizo, a partir del 20 de marzo de 2020 y
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hasta septiembre 2021 (0 més alla), ha tenido consecuencias. La restriccion a
vigjes no esenciales afecto el cruce de mexicanos con visa de turista hacia
Texas impactando dinamicas cotidianas, familiares, laborales y economicas.

Si hablamos de la movilidad en la region fronteriza Juarez-El Paso, por
ejemplo, las cifras de Barajas y Radilla (2020) son significativas. Basadas en el
Bureau of Transportation Statistics 2020, afirman que el cruce de peatones y
automoviles entre esas dos ciudades fue mayor a 7.5 millones y 10.5 millones,
respectivamente en 2019. El cruce de trabgjadores de Chihuahua en Estados
Unidos fueron casi 29,100 en 2019. Si fuera el caso que estos trabajadores no
tuvieran visa de trabajo, significaria que de un dia para otro se quedaron sin
empleo. Lo cierto es que, a raiz de la pandemia, las restricciones de movilidad
de personas paralizaron el cruce promedio de 625,000 peatones al mes
ocasionando caldas en el consumo y el cierre temporal o permanente de
diversos negocios ubicados en una u otra ciudad.

Sin restar importancia a la coyuntura, enfoquermos la atencion en el
periodo seleccionado para llevar a cabo nuestro analisis: 2009-2019. Tal
eleccion se basod en dos motivos. El primero se debio ala disponibilidad de datos
en las fuentes de informacion: oficinas del Censo de los Estados Unidos y de
estadisticas del trabgjo (U.S. Census Bureau), Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE) y el apartado México en cifras del Instituto Nacional de
Hstadistica y Geografia (INEGI, inegi.org.mx). Segun la revision de las bases de
datos, el nivel de desagregacion mas completo en México es a nivel estatal, por
lo que hubo que optar por esa ruta y descartar un abordaje a nivel municipal
en ambos paises.

Kl segundo motivo fue el Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento
economico de la agenda 2030 de las Naciones Unidas. Restan nueve anos para
indagar si se conseguiran las metas de: pleno empleo y productivo a nivel
global, el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, la igualdad de
remuneracion por trabgjo de igual valor, la proteccion de los derechos
laborales, y la promocion de un entorno de trabgjo seguro para cada trabajador
apelando la inclusion de personas con empleos precarios (un.org). Por ende,

conocer las caracteristicas circunstanciales en Chihuahua-Texas en 2019 en
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algunas de esas metas permitira saber si en la regidon hay condiciones
adecuadas encaminadas a cumplir parcial o totalmente con las protecciones y
garantias promovidas por los ODS -y T-MEC- en tanto buscan crear ambientes
sin precariedad laboral.

El objetivo de este articulo es describir cuales circunstancias y
especificidades caracterizaban las dinamicas laborales en log estados
fronterizos de Chihuahua y Texas en 2009-2019 para advertir la, presencia,
ausencia o magnitud de condiciones de precariedad en los grupos de poblacion
residente ocupada. Ante ello, las preguntas para estructurar el contenido de
este articulo fueron ¢bajo cuales formulaciones tedricas y campos de estudio
recientes se ha configurado el abordgje de la precariedad y la precariedad
laboral? y ¢cuales datos o indicadores hacen posible describir el panorama
laboral de la region Chihuahua-Texas y destacar ambientes con o sin
precariedad laboral?

FEl problema de interés en este trabgjo se centrd en dar a conocer cuéles
circunstancias laborales dieron soporte al personal ocupado en Chihuahua y
Texas en el periodo 2009-2019 para distinguir si hubo deterioro en las
condiciones de trabgjo en la region y/o advertir si los mecanismos sugeridos
por el T-MEC 0 el ODS #8 gyudaran a evitar la precariedad.

La dinamica laboral existente en ambos lados de la frontera plantea dos
supuestos: a) las personas ocupadas en Texas cuyos ingresos recibidos son en
dolares y que residen en Chihuahua son menos vulnerables a condiciones de
vida precarias, aunque es complejo confirmar que experimentan precariedad
laboral. De manera alternativa, b) si ocurre que las personas ocupadas en
Texas o en Chihuahua residen en su pals es probable que al acceder a niveles
de ingresos minimos suficientes experimentan la precariedad.

Hstas reflexiones permiten puntualizar que la firma del T-MEC y el
incremento salarial decretado en los estados de la frontera norte de México
buscan generar cambios favorables en el panoramea, laboral y su analisis puede
abordarse desde una perspectiva, econoéomica cuantitativa. Sin embargo, la
comprension de la precariedad puede estudiarse desde otros enfoques, como

el sociologico, para visualizar si los esquemas de las jornadas laborales, las
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condiciones del clima laboral, la proteccion en el trabgjo, la. pérdida de
prestaciones extra-salariales no formales (bonos de asistencia, puntualidad,
transporte, etcétera), la. seguridad social, entre otros aspectos, pueden
Iinterpretarse con base en elementos cualitativos.

BEn este caso, la presencia de condiciones de precariedad en la poblacion
de interés se asocid con revisar la participacion laboral por sexo, salarios
minimos, nivel de ingresos del personal ocupado, jornada laboral, condicion de
seguridad social, y otros. Ademas, dado que la precariedad laboral admite la
descripcion de cuestiones objetivas se optd por el enfoque de la economia
positiva para describir datos cuantitativos descargados de bases oficiales y
digitales de indicadores. Hste método guid la investigacion. La revision
documental y de bases hemerogréaficas fueron un soporte para delimitar un
marco tedrico sobre precariedad y contextualizar a Chihuahua-Texas con base
en tres ejes: dinamica econodmica, ocupacion laboral y salarios, y
peculiaridades de la region.

Los resultados de esas tareas se presentan a continuacion en tres
apartados. El primero expone una aproximacion teodrica a la precariedad
laboral. El segundo presenta un contexto del territorio Chihuahua-Texas
exponiendo enseguida la, descripcion de datos e indicadores seleccionados
para el estudio de la precariedad laboral. En ese punto, la incorporacion de la
perspectiva, de género propicid un giro interesante. Al final se listan

conclusiones.

1. HABLEMOS DE PRECARIEDAD: SU SIGNIFICADO DESDE
DIVERSOS CAMPOS DE ESTUDIO.

Una precision sobre el concepto precariedad es que no dispone de un unico
significado o formato para su estudio. Segin se menciono antes, la precariedad
alude a carencias, escasez o falta de recursos e insinua distintas acepciones.

La revision de literatura cientifica y académical! sobre ese término revelaron

I Las bibliotecas revisadas fueron JSTOR, DOAJ, SciELO, EBSCO Connect, Recercat y PubMEd
Central.
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lo siguiente. La precariedad se ha estudiado desde diversos campos de estudio.
BEn ellos, se aluden saberes de sociologia, urbana, arquitectura, estudios
urbanos, ciencia politica, ciencia econodmica, demografia, entre otros; donde los

temas de interés son multiples (Cuadro 1).

Cuadro 1. Campos de estudio que han estudiado la precariedad: una,

lustracion.

Autores Enfoque Concepto Expresiones de la precariedad \
Dammert Estudios Precariedad Desalojo, disputas por el uso de
(R018), Grinberg  urbanos, urbana, suelo, tensidon por falta de
(R020), Marin, investigacion propiedad, apropiacion
Méndez y | urbana irregular de predios, pobreza,
Sarmiento urbana, deterioro de
(RO18) inmuebles.

Acosta, Paisgjismo Precariedad Repercusiones ambientales,
Gutiérrez v Urbanismo del paisgje acciones colectivas,
Joaquin (2018) | estratégico vulnerabilidad, criminologia,
Bseverri (2017),  Sociologia, Precariedad, Ausencia de apoyo o progreso,
Angelelli (2021), | Ciencia politica, precariedad falta de pertenencia social &
Palacios y | Perspectiva laboral un lugar, existencia de
Mondragon historica, diferencias entre grupos de
(ROR1), Ocampo, | comparativa poblacion desfavorecidos,
Gonzalez v mujeres, feminismo, crisis,
Dongcel (2020) cooperacion, conflictos,
precariedad en las vidas,
trabajo precario
Rojas (2020),  Ciencias Precariedad y = Flexibilidad COmo
Pérez y Montoya @ sociales, etnografia, oportunidad,
(2018), Duclos @ Geografia, procesos de | conceptualizacion  filosofica,
(RO17) Antropologia, precarizacion | método, etnografla, de la
Arqueologia precariedad, ambiente laboral,
economia, informal, proceso
de precarizacion, procesos
Palacio (ROR1), Teoria politica, Produccion Democracia, justicia social, la
Aja-Valle y | Derecho, Teoria social de la violencia en decretos de
Sarrion (B021), social, Teoria de | precariedad, @ proteccion social reclusorios,
Panes (8021) género, Falta de | normas y control laborales,
Filosofia medios control social, sujecion,
luchas, discursos,
vulnerabilidad, fragilidad,
escasez
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Mendozea, Cruz y | Demografia, Precariedad Bxperiencias de migracion,
Valdivia (2020), Psicologia, extrema, inestabilidad en profesiones,
Vejar (2017) Sociologla  del precariedad en las familias,
trabajo estrategias de sobrevivencia,
privacion de empleos y la
desigualdad laboral,
configuracion del empleo,
exclusion
Paz y Gamboa Educacion Precariedad | Precariedad en la educacion y
(R019), Gaeta y laboral el manejo de nuevas
Reyes (2019), tecnologias, docentes, familia,
Munoz y Santos region, competencias
(2019) profesionales, era del trabajo
digital
Dorado y Deidi @ Ciencias Precariedad Modelos v anélisis
(8020) economicas, laboral, multidimensionales.
Montemayor ciencias precariedad Perturbaciones en los sectores
(8021) Basualto | administrativas | juvenil, economicos, industrias,
v Serrano |y sociales,  precariedad grupos de trabajadores,
(R021), economia de la | de las wvidas,  estimular la informalidad en
Polakiewicz y | informacion, politica en la | los empleos, nueva,
Patron  (8021),  filosofia, de la @ precariedad racionalidad, emancipacion,
Hernandez, economia alentar esquemas de
Cogco y Gomez contratacion inadmisibles,
(80O21) danos que pueden implicar
escenarios de pobreza,

delincuencia, crimen, auto-
empleo y disputa en los
mercados

Fuente: Elaboracion propia con base en referencias citadas en la columna, de autores.

Bl balance general sugiere que la precariedad es un concepto dificil y
tiende a relacionarse con aspectos negativos que se traducen en privaciones o
esquemas de desigualdad y exclusion que generan danos en los individuos
cuyas repercusiones afectan en mayor o menor grado las vidas de la, poblacion
(no) ocupada y de las familias. Por ello, al reconocer que un determinante
principal de la precariedad puede ser la falta de ingresos o de medios, y
formalmente esta situacion puede resolverse al tener un empleo, se optd por
estudiar la precariedad laboral para reconocer sus significados y las maneras

de identificarla.
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2. PRECARIEDAD LABORAL: ORIENTACIONES TEORICAS PARA
SU COMPRENSION

Kl estudio de la precariedad laboral tiene diversos matices, pues se reconoce
como factor de transformacion a favor de las empresas y en perjuicio de los
trabgjadores (en tanto estimula esquemas de control para las organizaciones
y desprotegder a los trabajadores) 1o que puede repercutir en las trayectorias. O
es un factor de oportunidades que admite acumulacion de competencias
profesionales, genera cambios en los modelos de empleo y en la reputacion de
las organizaciones, que al final, crea una “nueva ciudadania’.

Hn su comprension, se sugiere contemplar factores que orientan para
estudiar la prevalencia de desproteccion de los trabajadores; 1o que impide
experiencias de transito hacia esquemas de emancipacion, autonomia o
independencia y alienta condiciones laborales desiguales entre la poblacion.
Otras propuestas discuten que el empleo asalariado es un factor que define las
condiciones de la fuerza laboral, donde hay jornadas intensas de trabajo,
ausencia de derechos legales, 1o que aumenta ambientes de vulnerabilidad
(inseguridad y dependencia,) de los trabgjadores.

Las revisiones invitan a reflexionar los contextos y circunstancias de la
precariedad laboral dado que, sl se presentan esquemas favorables para la
poblacion trabajadora, surge un anhelo de fomentar ambientes de estabilidad
y con calidad en las condiciones de trabgjo, por lo que la atencion de este tema,

viene cobrando fuerza en el siglo XXI (Cuadro 2).

Cuadro 2. Precariedad laboral: estudiosos(as) del tema y consideraciones

Autores Precariedad laboral Consideraciones clave que vincular
Basualto y | Dimensiones: Mercados laborales, desregulaciones,
Serrano (K021) | Socioecondmico, esquemas de inseguridad,

socio-estructural y | incumplimiento de derechos laborales,
experiencia laboral contratos atipicos, bgjos salarios,

trabajos con bgja calidad, estimulo del
subempleo (jornadas parciales) o la

informalidad, entornos de
inestabilidad, flexibilidad o)
incertidumbre
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Meaclias (2019)

Martinez-
Licerio
(2019)
Garcla
(2019)

et al

vy Paz

Hualde,
Guadarrama vy
Lopez (RO1R) y
ESOPE (2005)

Ministerio de
trabajo,
migraciones y
seguridad social
del gobierno
espanol
(istas.net)

Hualde,
Guadarrama vy
Lopez (2010)
citados en
Castaneda,
(8010)

Concepto complgjo y
multidimensional

Experiencias de

transito

Garantias
condiciones
socioecondomicas.
Asegurar vida digna.

en

Problema
multidimensionalidad
v complgjo.
Dimensiones:
temporal,
orgdanizacional,
economica y social

Formas y niveles de
intensidad distintos.
Dimensiones:
inestabilidad
empleo,
vulnerabilidad,
menores ingresos y
menor acceso a
prestaciones v
beneficios sociales

en el

Dimensiones:
sociolaboral, material,

fisica, familiar y
comunitaria,
identitaria v la
psicosocial

Conjunto de procesos que genera
efectos negativos en los trabgjadores e
impide el cumplimiento de
expectativas de las personas
propiciando el “multi-chambismo”
(empleo multiple)

Puede motivar a las personas para
superarse y hacer frente a ambientes
de austeridad

Seguridad  social es clave para
determinar la presencia o ausencia de
precariedad en los trabgjadores. Tal
prestacion debe ser una buena practica,
en el esquema de contratacion de las
empresas formales
Derechos laborales
trabgjadores  (tipo de  contrato,
trayectoria, laboral, condiciones de
trabajo, tiempo de trabgjo o jornada,
TUrnos, condiciones de pago,
estrategias de movilidad, proteccion o
beneficios de  seguridad  social,
accidentes, seguro de desempleo)
Excesos en el horario de trabgjo o
impago de prestaciones, exposicion a
riesgos laborales graves, ausencia de
documentacion de la relacion laboral,
realizacion de tareas peligrosasy en las
peores condiciones por los
trabgjadores, menor accesibilidad de
poblacion afectada a prestaciones y
beneficios soclales, dificultades para
acceder a una vivienda digna y a
servicios socilo-sanitarios esenciales
Datos de los trabgjadores sobre sus
conocimientos, formacion profesional,
evaluacion del ingreso y el nivel de vida,
en el tiempo, condiciones de salud,

del grupo de

aCceso a redes, identificacion
profesional ocupacional, efectos
emocionales por situaciones de

vulnerabilidad y riesgo en la vida
laboral
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Hualde, Ausencia de empleos | Politicas de flexibilidad y
Guadarrama v | seguros desregulacion, pérdida de prestaciones
Lopez (2016) laborales y sociales de ley; no
contratacion de seguros meéedicos
privados, no prestacion de bonos de
productividad, cancelacion de primas
de antiguedad, ocupaciones
“transitorias”, Procesos de
subcontratacion discontinuos
Boffi (RO15) Niveles de | Asociacion entre el sector formal y el
precariedad en sector informal pare verificar que el
mercados  laborales  primero genera empleos estables y
regionales protegidos; el segundo, potencia la
creacion de empleos precarios y
marginales. Sector informal es un
factor determinante de la precariedad
laboral pero no exclusivo.
Amable v | Describir condiciones @ Formas atipicas de empleo y malas
Benach (8000), @ de trabajo (actuales) condiciones de trabajo. No garantia de
Cano (2004) continuidad en un empleo o de
conseguir una trayectoria laboral
Garcla (2016) Vinculo con la, | Separar y distinguir los significados de
evolucion de | desempleo, subempleo, informalidad,
CONCEPLos precariedad, trabgjo atipico, calidad del
relacionados empleo y trabgjo digno o decente
distinguiendo
significados
Garcla,  (2011), Incorporacion masiva = Acceso restringido a trabgjos de tiempo
Ariza, (2008), de las mujeres en completo, ingresos medios por hora de
Hernandez, empleos mujeres y hombres, impulso de
Martin y | remunerados y | migracion femenina en busqueda de
Beléndez dinamicas derivadas empleo, ocupacion en puestos de
(R008), Castillo mandos mmedios o de menor nivel,
(R015) y Hscoto conciliacion familia-trabgjo
y Garcla (2015)

Fuente: Elaboracion propia con base en referencias citadas en la, columna de autores.

Sin duda, la evolucion conceptual de la precariedad laboral ha requerido
acotar el término. Sin embargo, dado este recuento de expresiones y
comprensiones del concepto, coincidimos con los autores(as) en que su
significado es ambiguo, multidimensional, dificil de medir, cuya complejidad

requiere delimitar dimensiones y asociarle con indicadores especificos para
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que sea, posible operacionalizar cada elemento de su significado y aplicar de
manera puntual en cada poblacion o pals. Con ese animo, se resolvid abordar
la, precariedad laboral en este articulo desde la rama de los estudios del trabgjo

y dar muestra de sus vicisitudes.?

3. CHIHUAHUA-TEXAS: CARACTERISTICAS GENERALES Y
DINAMICAS PARTICULARES

Chihuahua y Texas conforman un territorio que desde hace décadas ha
buscado desarrollar una economia binacional para fortalecer la
competitividad en ambos lados de la frontera (Figura, 1). Al revisar datos de
ambos territorios se observo que, pese a que los niveles de crecimiento
poblacional y las condiciones de desarrollo en ambos estados advierten
asimetrias, la coordinacion de esfuerzos para propiciar mejoras en el plano
economico, comercial, laboral, social o politico, es una necesidad latente.
Chihuahua es un estado federal ubicado en México. La poblacion total en 2020
rebaso log 3.7 millones de personas y el grado promedio de escolaridad de la

poblacion de 15 anos y mas era 10 anos.

o aihades whanan by gt anies o0 ls bunters  Begenes de Udes s

o €0 fuao L)
0 v B

Fuente: Hernandez (2020)
Figurs 1. Localizacion de la frontera Chihuahua-Texas

2 Se eligio esa rama por dos razones. Una, porque permite identificar marcos regulatorios que
buscan proteger a los trabgjadores y dos, puede observarse y dar cuenta qué tipo de vivencias,
esquemas O Imecanismos se asocian con los trabgjadores en relacion con sus formas de empleo
(Jornadas, ingresos, salarios, esquemas de contratacion, irregularidades).
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La tasa de desocupacion se estimo en 3.69%; el personal ocupado en las
industrias manufactureras en febrero 2019 era 384,665 personas y el
personal ocupado en las empresas constructoras fue 15,098 personas. La

variacion porcentual del producto interno bruto anual en términos constantes

fue 1.7% en 2019 (20R0, INEGIL y 2021, INEGI), (Cuadro ).

Cuadro 4. Indicadores sociodemograficos para Chihuahua y Texas

Indicador
Superficie

Poblacion total
Edad mediana

Educacion superior

Educacion media
superior

Chihuahua (2020)
47,465 km?
(12.6% del territorio nacional)
3,741,869
29 anos

Poblacion de 15 anos y mas con
instruccion superior: 21.7%

Poblacion de 15 anos y mas con
instruccion media superior:
23.8%

Texas (019)
695,662 km?
(7% del territorio nacional)
28,995,881
36.1 anos
84.6% de la poblacion era,
graduada de preparatoria o de
nivel superior
Poblacion con grado de
preparatoria o equivalente:
25.2%

Viviendas
particulares 1,146,396 11,283,892
habitadas

- - - . Poblacion que no contaba con
Poblacion Poblacion afiliada a servicios de cEbERE de Alat 0 65
derechohabiente salud: 84.4%

seguro: 18.4%
Fuente: Censo de poblacion 2020, INEGI y United States Census Bureau, encuesta de la
comunidad americana 2019.

En el caso de Texas, estado situado en el sur de Hstados Unidos de
Norteamérica, la poblacion total era de casi 29 millones en 2019. De las
caracteristicas de educacion, un 21.8% de la poblacion estudio en algtin colegio
sin obtener el grado y el 20% gradud de licenciatura. E1l nmero de empresas
era 579,168 y la tasa de empleo fue 61.7% en 2019 y en diciembre 2020, el
desempleo fue 4% (United States Census Bureau, 2019 y 2020).

Ello hace notar que Texas triplica la superficie de Chihuahua, lo que
implica que la poblacion texana es 7.74 veces méas grande que la poblacion

chihuahuense; y que en conjunto ambos estados concentran cerca de 33
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millones de personas.® Texas multiplica casi por 10 el ntmero de viviendas de
Chihuahua lo que advierte la diferencia de recursos requeridos en ambos lados
para satisfacer las necesidades basicas de sus habitantes. Adicionalmente,
Chihuahua registrod que 2.5 de cada 10 de personas con 15 anos y mas curso
educacion media superior en 2020 mientras que en Texas 2.5 de 10 termino
la, preparatoria. En cuanto al desempleo, en ambos estados la tasa fue 4% en
2020y la, poblacion sin seguridad social contemplo el 15.6% en Chihuahua y el
18.4% en Texas.

En suma, la lectura general de los datos muestra que los habitantes de la,
frontera tienen “diferentes realidades” cotidianas. No sorprende que la
proximidad geografica de estas dos poblaciones ha procurado dialogos
continuos entre autoridades y agentes economicos de ambos territorios, dado
el interés de favorecer el flujo continuo de personas, mercancias y capitales,
sin obstaculizar las ganancias que generan las interacciones binacionales.

Bajo esa logica, Wilson, Lee y Van Schoik (2014) observaron que mientras
los programas del lado mexicano han buscado estimular procesos industriales
relacionados con  bienes electrodomésticos, automoviles y productos
aeronauticos, en Texas se ha incentivado y priorizado la provision de insumos,
servicios legales, logisticos y financieros.

Para ellos, 1os sectores clave de esta economia regional se centran en las
industrias de defensa, salud, ciencia biomédica, educacion y turismo; 1o que
presiona a que las empresas inviertan menos en la disponibilidad de mano de
obra barata vy mas en capital humano altamente calificado. Sobre este punto,
vale resaltar que el nivel de desarrollo influye en las diferencias en materia
laboral, 1o que se pone de manifiesto en los perfiles de demandas laborales

publicados en distintos avisos clasificados en diarios de la frontera, (Figura 2).

3 Hgta, cifra representa casi el total de poblacion registrada para Per, Malasia o Mozambique
en 2020, segun el banco mundial. https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.POP. TOTL.
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LIMPIA CASAS READY SET MAIDS

READY SET MAIDS busca ayuda! LIMPIA CASAS POR LA MANANA Y/O POR LA TARDE. $500-$800 por semana.
Abiertos de Lunes a Viernes DURANTE EL DIA jCerrados los sabados y domingos! Se requiere tu propia
transportacion. Servimos a Houston, Sugar Land, Katy, Pearland, Spring y mas! Para aplicar ve aqui
https://www.readysetmaids

SOLICITO sefnora para limpieza domeéstica, de 30 a 50 anos, con experiencia,
$2,500 semanal, de Lunes a Viernes de 8:00 a 5:00, 656-634-4104. Cel. 656~
215-0678.

Fuente: hitps://elclasificado.com/houston v https://diario.mnx/clasificado/?10

Figura 2. Anuncios de aviso clasificado en Houston, Texas y Juarez,
Chihuahua

La revision de empleos vacantes en diversas plataformas de Texas y
Chihuahua permitio identificar necesidades de contratacion de personas para,
la, limpieza doméstica. En ambos anuncios se requiere la prestacion del
servicio de tiempo completo. Pero, mientras en Texas se ofrece un sueldo de
$500 a $800 dolares semanales, en Chihuahua tal suma equivale a $126.58
dolares semanales (19.76x1). Otra, diferencia es que el anuncio texano es
financiado por una empresa de servicios y la comunicacion se atiende a través
de un portal electronico. En cambio, en el caso mexicano la contratacion
requerida se postula desde un particular y el contacto es directo a través de
llamada telefonica.

Desde nuestra experiencia, una practica comun es gque personas que
residen en el lado mexicano prestan servicios en el lado estadounidense, y
viceversa.* Esas dos dinamicas paralelas sugieren que: 1) existen mexicanos
con doble nacionalidad o bgjo el estatus de residente norteamericano que
cruzan al lado texano para laborar o atender otras actividades diversas
(estudios, comercio, servicios) en el sector formal o informal, y las atienden no

solo en condados proximos a la linea fronteriza (Kl Paso), sino que se mueven

4 Algunas personas prestan sus servicios conforme & los requisitos legales y otras mas son
contratadas de manerea informal. Es sabido que residentes del lado mexicano ofrecen servicios
de limpieza doméstica, oficios de jardineria, mantenimiento de automoviles y casas, cuidado
de personas, actividades educativas, entre otros, con visa de turista y bgjo un esquema de
informealidad, aunque también hay personal ocupado en diversas empresas y hogares que
realizan sus actividades formales con visa de trabgjo.
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hacia localidades del interior (Houston, Odessa, Austin, San Antonio, Lubbock,
Amarillo, Dallas...); y il) hay norteamericanos que residen en Texas y atienden
cargos laborales de nivel directivo o de mando medio en empresas o industrias
localizadas en Chihuahua, o bien laboran en Texas y consumen bienes y
servicios en el lado mexicano (despensa, servicios de restaurantes, del area de
la, salud, consumo de medicamentos, transporte, recreacion, entre otros).

La accion de reconocer que los residentes de la frontera disponen de
alternativas para consumir bienes y servicios en ambos lados, y que algunos
constituyen fuerza laboral en una u otra empresa localizada en Chihuahua o
Texas, nos llevod a revisar las diferencias salariales para identificar como
funciona este sistema o “economia regional”. O sea, si estamos de acuerdo en
que el nivel de ingreso constituye el recurso fundamental que permite
satisfacer las necesidades diarias y hace posible el consumo y el ahorro, y que
cada ingreso es el pago recibido por una ocupacion, tiene sentido partir del
anélisis empirico de entender el esquema de los salarios establecidos
legalmente en ambos estados fronterizos.

Porlo que respecta al gobierno norteamericano se tiene que fijo un salario
minimo (S.M.) de $7.25 dolares por hora para todo el pais desde julio 2009,
aunqgue con excepciones (Economic Policy Institute, epi.org) v ese monto opera,
a la fecha. En el caso de México, el consejo de la Comision nacional de salarios
minimos es la instancia que define los salarios minimos generales y
profesionales que tienen efecto cada ano y se publican en el diario oficial de la
federacion (DOF). A partir de 2021, el salario minimo definido por jornada de
trabajo en las entidades que forman parte de la zona libre fue $213.39 pesos
($10.80 dolares al dia; 1.35 ddlares por hora o 26.67 pesos por hora),
excluyendo algunas profesiones (Cuadro 4).5

La revision de salarios minimos ofrecidos en ambos paises sugirio que el

pago de una hora de trabgjo en Texas en 021 (7.25 ddlares o 143.18 pesos)

5 La administracion del gobierno federal de México 2018-2024 distingue dos zonas: estados
de la frontera norte (zona libre) y el resto del pais. En 2020 el S.M. era, $185.56 pesos. En el
resto del pals, el S.M. a pagar desde enero 2021 fue $141.70 pesos ($7.17 dolares por dia) v en
2020 era $123.22 por 8 horas. El incremento estimado 2020-2021 en México fue 15%. Un
factor que motivo ese cambio fue la firma, del T-MEC.
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equivale a una jornada laboral de poco mas de cinco horas en el lado

chihuahuense.®

Cuadro 4. Salarios minimos y equivalencias en Estados Unidos y México

Salario Pago Pago Sz?,lalrlo e Pago
o nominal nominal minimo . nominal
minimo — — 2021 nominal —
ROz 1(dlls) Jjornada, semana, (pesos) por hora, semana,
58 dlls/8 | 890 1,146.80 5,727.50
Bstados 7.25 pesospor | 143.18
) horas al dlls/40 ) pesos/40
Unidos dlls/hora ) dia/8 pesos/hora
dia horas horas
horas
10.80 54 213.89 1 066.05
Méscico 1.36 dlls/8 dlls/40 pesos por | K6.67 e508/40
dlls/hora, | horas al dia/8 pesos/hora, b
) horas horas
dia horas

Nota: El tipo de cambio promedio considerado fue $19.75 pesos por dolar al 19 de enero de
2021 (dof.gob.mx).

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Economic Policy Institute y la Comision
Nacional de Salarios Minimos

Algunas polémicas relacionadas con los aumentos en los salarios
minimos exigieron indagar si hay indicios que permitan detectar condiciones
de precariedad laboral. Para ello, la consulta y descarga de datos empiricos hizo
posible describir el comportamiento de indicadores vinculados con la
poblacion ocupada de interés y observar si se ha accedido a oportunidades o
esquemas de proteccion laboral en el tiempo, o bien, si prevalecen empleos
inestables, inseguros, con jornadas parciales y sin seguridad social. Se expone

lo encontrado.

6 51 se comparan tales equivalencias en 2018, ese ano prevalecia una tnica area geografica en
Meéxico. Bl S.M. era 88.36 pesos diarios (4.74 dolares/dia; 52.9% de $7.25 dolares/hora con
18.63pesos x 1, DOF). Fuente: www.conasami.gob.mx
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4. CARACTERISTICAS DEL MERCADO LABORAL EN TEXAS Y
CHIHUAHUA: AUSENCIAS O INDICIOS DE PRECARIEDAD LABORAL

HFn lineas previas anticipamos que la literatura relacionada con la precariedad
laboral la enmarcamos en los estudios del trabgjo. Sobre ese punto, una ruta
orientadora para monitorear esa problematica es indagar variables respecto a,
salarios, jornadas, inestabilidad, calidad de los puestos, otorgamiento de
seguridad social y otros beneficios, disponibilidad de trabgjos dignos alineados
con las remuneraciones otorgadas o si hay condiciones laborales desiguales
para grupos de poblacion, por mencionar algunos.

En este caso, los indicadores seleccionados para describir las
peculiaridades que pueden hacer evidente la precariedad laboral en la region
de estudio incluyen: i) tasa de participacion en el PIB en el estado respecto al
pals; 1) poblacion ocupada, 1il) tasa de participacion y tasa de crecimiento del
personal ocupado por sexo; iv) poblacion ocupada segun jornada laboral u
horas de trabajo por sexo; v) salarios de los trabgjadores, vi) ingresos del
personal empleado por sexo, vil) personal con cobertura de salud, y viil)
subocupacion e informalidad laboral. El fundamento fue reconocer la
complejidad y multidimensionalidad de ese fendémeno y detectar sus diversas

formas.

DFarticipacion economica de Chihuahua y Texas en el pais, L009-8019

Chihuahua y Texas son estados federales cuya participacion en las actividades
economicas del cada pails ha sido importante durante 2009-2019. Chihuahua,
hea destacado en produccion ganadera, minera, industrial y el sector servicios
con tendencia hacia la terciarizacion. En 2014, ocupaba el lugar 13 a nivel
nacional por su capacidad productiva (CIDE, 2017). La crisis economica
financiera mundial de anos previos al 2009 y la decreciente actividad
economica provocada por la crisis de violencia y narcotrafico de la region -y
del pals- afectaron su crecimiento por lo que el desempeno econdmico fue

menor al 3% por mas de cuatro anos, y a partir del 2013 aumento & un ritmo
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creciente respecto al PIB nacional hasta conseguir un 3.4% en el 2019 (Cuadro
3; INEGI, 2019).

Por lo que compete a Texas, Desarrollo Econdmico de Texas (RO21,
gov.texas.gov), indica que ese estado se concibe como la décima economia mas
grande entre algunas naciones del mundo al ofrecer un clima, favorable para
los negocios. En su historial se le reconoce por disponer de una fuerza de
trabgjo de alta calificacion favoreciendo acceso a mercados y a servicios
globales siendo un lider en comercio internacional y en exportaciones.

Texas concentra servicios y recursos corporativos, financieros, asesoria
comercial, capacitacion, asistencia legal e infraestructura ferroviaria y
vialidades que constituyen puertos de entrada de capitales, mercancias y
personas. Ante ese escenario, no sorprende que la participacion porcentual del
PIB de Texas en relacion con el pals ha estado por encima, del 8.5% desde 2009
V su crecimiento ha rebasado los 9 puntos porcentuales desde 2014 (Cuadro
4).

Cuadro 4. Participacion porcentual del PIB de Chihuahua respecto a México,
2009-2019

2009 2010 K011 R201s 2013 2014 2018 2016 2017 2018 &019

294 291 | 387 298 304 | 303 311 317 321 320 | 340

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGT, 2019.
Nota: Base 2013; valor %.

Cuadro 4. Participacion porcentual del PIB de Texas respecto a Estados
Unidos, 2009-2019
8586 | 834 | 849 869 896 901 9185 905 918 @ 9.17 CLET

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del apps.bea.gov.
Nota: Base 2018; valor %.

Lo anterior sugiere que en ambas economias prevalecid una estabilidad
aparente en el crecimiento economico en la década de estudio 1o que anticipa,
un panorama, laboral donde hay empleos y niveles de ingreso garantizados en

el grupo de trabgjadores. O bien, ausencia de inestabilidad en el empleo,



mayores ingresos y mayor accesibilidad de la poblacion a prestaciones y
beneficios sociales conforme a las dimensiones de la precariedad laboral; y

evidencia niveles de desarrollo diferentes en uno y otro estado.

11) Poblacion ocupads, 8009-8019

Bl comportamiento de la poblacion econodmicamente activa ocupada
(PEA_Ocupada) por sexo en Chihuahua 2009-2019 muestra que su
composicion tuvo un cambio relevante. La participacion de las mujeres
ocupadas aumentd de 34 a 38 por cada 100 y este comportamiento se vio
reflgjado en el caso de los hombres al decrecer su participacion en la economia
en 4%. En el caso del personal ocupado por sexo en Texas se observa
igualmente una menor presencia de hombres laborando en el estado de 2009
a 2019 cuyo porcentaje se redujo en casi dos puntos (Cuadro 5); por 1o que la
ocupacion de las mujeres aumentd de 41.7% a 43.4%. Una caracteristica,
notable es que la incorporacion de las mujeres en trabgjos remunerados tendio

a aumentar en ambos estados.

Cuadro 5. Distribucion porcentual de la poblacion econdmicamente activa
ocupada en Chihuahua y Texas, 2009-2019.
Chihuahua 2009 2019 Texas 2009 2019
Hombres 65.51 61.78 Hombres b58.27 56.53
Mujeres 54.49  38.82 Mujeres | 41.75  43.48

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI y
U.S. Bureau of Labor Statistics

Mientras los grupos femeninos se adhirieron a esquemas de seguridad
que inducen g la, ernancipacion o independencia, los varones vieron alteradas
sus condiciones de trabgjo y pago, lo que pudo derivar en afectaciones
emocionales y riesgos en su vida laboral o en una situacion de transito. La
limitacion de datos impide confirmar lo ocurrido, aunque es sabido por las

exigencias de los roles del género.
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111) Tasa de participacion y tasa de crecimiento del personal ocupado por sexo,
L005-8019

Bl crecimiento de poblacion ocupada (PO) en la region de estudio arrastro las
secuelas de la crisis de inicios de siglo. En el lado mexicano, cerca de 6 de cada,
10 hombres v 4 de cada 10 mujeres tenian empleo durante 2005-2019
(Cuadro 6). Pero la tasa de crecimiento del personal ocupado de 2006-2009 fue
3.4% para los hombres v 1.6% para las mujeres. Y en el lapso 2015-8019 tal
crecimiento aumento casi a 6% para ellos y cerca al 25% en el caso de las
mujeres. El estado del lado norteamericano muestra un patron similar a la
contraparte mexicana; 6 de cada 10 ocupados eran hombres y 4 de cada 10
eran mujeres de 2005-2019 (Cuadro 7).

Cuadro 6. Tasa de participacion porcentual y tasa de crecimiento del personal
ocupado por sexo en Chihuahua, 8005-2019

A%
Afio 2005 % 2009 % 2005-
2009
Hombres 858003 | 6511 887,772 65.51 3.47
Mujeres 459871 | BA8D | 467447 34.49 1.65
Total 1317874 100 | 1,356,219 100 2,853
A % 2009- A % 2015-
2015 2O 2019
Hombres | 1,008,402 65.58 12.01 1,080,587 | 61.78 5.80
Mujeres 526,004 | 3442 1255 656,199 | 38223 24.75
Total 1588406 100 12.78 1,716,786 | 100 12.33

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI

Sin  embargo,

el ritmo del crecimiento de los datos g1 varia

considerablemente. En el lapso 2005-2009, la tasa de crecimiento de los

varones en Texas fue 3.3% y 0.41% para las mujeres; en 2009-20165 tales cifras

cambiaron a 13.3% y 18.6% respectivamente.
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Cuadro 7. Tasa de participacion % y tasa de crecimiento del personal ocupado

por sexo en Texas, K005-2019

- A % 2005-
Afio 2005 % 2009 % 2009

Hombres 4664 b7.66 | 4821 58.27 3.87

Mujeres 3439 42.44 | 3453 41.75 041

Total 8103 100 8274 100 2.11

A% 2009- A % 2015-
2015 2019

Hombres 5462 57.16 | 13.30 5913 56.52 8.26
Mujeres 4094 42.84 | 18.66 4548 43548 11.09

Total 9556 100 15.49 10461 100 9.47

Fuente: Elaboracion propia con datos de United States Bureau of Labor Statistics

BEn 2015-2019 las empresas siguieron demandando mas los servicios de
las mujeres y de hombres, cuya a tasa de crecimiento varid menos, revelando
precariedad para ambos grupos. Las tendencias de los datos en uno y otro
estado anticipan dos situaciones: se confirmea la decision de las mujeres de
atender al menos una doble jornada en su trayectoria personal en la region ya,
que ademas de cumplir con las tareas domeésticas se insertaron en actividades
susceptibles de remuneracion. Queda pendiente revisar que los salarios
recibidos se consideraban suficientes o silos trabgjos advertian caracteristicas
de precariedad. Por gjemplo, faltan datos parea verificar si ambos grupos vieron
alteradas sus condiciones de salud al ocuparse, si gjercieron profesiones, si
realizaron tareas peligrosas o hicieron frente a riesgos laborales, o si fueron

protegidos sus derechos, entre otras.

1v) Poblacion ocupads segun_jornada laboral y horas de trabgjo por sexo, 8009-
L8019

Segun la duracion de la jornada de trabgjo puede ilustrarse la
inestabilidad o inseguridad de los trabgjadores. En el caso mexicano, las
Jjornadas disponibles en los datos consultados contemplan tres esquemas: 15-
34, 35-48 o mas de 48 horas trabgjadas por semana. Lo “normal” es considerar

que una jornada de tiempo completo es $5-40 horas.
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Bn el caso de Chihuahua, la precarizacion se hace obvia en 2009 toda vez
que el 60.2% de los trabajadores(as) dedicaban entre 36 a 48 horas semanales
al trabgjoy 18% mas de 48 horas (Figura b). Diez anos mas tarde, la proporcion
bajo a 54.6% v aumento a casi el 81% respectivamente. Esto puso de manifiesto
una calda de los salarios que exigidé un aumento de las jornadas laborales
dejando sin posibilidades a los trabgjadores de incrementar sus ingresos con
opciones complementarias e incluso sin tiempo para el ocio y el descanso. En
cuanto a Chihuahua 1 de cada 5 mujeres cubrieron jornadas de $6 a 48 horas
en 2009-2019 mientras que en el caso de los hombres eran 3.9 de cada 10 en
2009 v 3.8 de cada 10 en 2019. En el caso de las jornadas de 15 a 34 horasy
mayores de 48, en 2019 los hombres superaban el numero de mujeres en 4

veces la participacion (16.7% eran hombres y 4.2% eran mujeres).

70 %

. 20.4%
60 % 21.7%
50 %

40 %

30%
3.0% 4.2%
20% T
6.6% 6.8%
- . .
oo sow 7SRl

De 15 a 34 horas ) De 35 a 48 horas Mas de 48 horas
m Hombres 2009 Mujeres 2009  m Hombres 2019 Mujeres 2019

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE-INEGI
Figura B. Distribucion de la PEA ocupada por sexo segun jornada laboral en

Chihuahua, 2009-2019

Por su parte, en la década 2009 a 2019, Texas registrd una, caida en la
poblacion ocupada de sexo masculino y un incremento en la poblacion
ocupada de sexo femenino (Figura 6). En este caso, las jornadas contemplan
también tres esquemas, aungue con distinta duracion: 1-14, 15-34 o 35 horas

0 més de trabgjo por semana. Los datos para 2018 distinguen jornadas
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laborales menores de 35 horas o 35 horas o més por semana en Texas. En ese
registro, 6 de cada 10 hombres cubrian en mayor numero las jornadas
completas (35 horas o mas por sernana) mientras que al mayor porcentaje de
mujeres (6 de cada 10) correspondio atender jornadas laborales de tiempo

parcial, menores a 35 horas semanales (Cuadro 8).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de United States Bureau of Labor Statistics

Figura 6. Poblacion ocupada por sexo en Texas, 2009-2019

Cuadro 8. Poblacion ocupada segun horas de trabajo semanal por sexo en
Texas, 2018 (%)

Horas por semana, 35 horasomas Menos de 35 horas
Hombres 5'7.66% 38.49%
Mujeres 42.34% 61.51%

Fuente: Elaboracion propia con datos de United States Bureau of Labor Statistics

En cambio, la disponibilidad de datos de 2010 y 2018 respecto a las
Jjornadas laborales atendidas por hombres y mujeres en Texas distinguen que
en ambos anos la participacion era practicamente 50% de cada grupo (Cuadro
9). En 2010 el 33.8% de los hombres declard haber trabgjado 36 horas o mas
yen 018, fue el 36%. En el caso de las mujeres, el 36% declard haber laborado
en el tltimo ano y una de cada 4 cubrieron jornadas de 35 horas o mas por
semana en el periodo; lo que sugiere que laboraron horas extras o turnos

extendidos.
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Cuadro 9. Porcentaje de hombres y mujeres que trabgjaron en los tltimos 18
meses y por duracion de jornada en Texas, 2010-2018

Hombres Mujeres Hombres  Mujeres

Grupo 2018 2018 2010 2010
Total 50.14 49.86 50.01 49.99
Trabajo los tltimos 12 meses 40.67 3473 40.01 54.54
Usualmente trabgjaba 35 0 mas 35.04 2b.73 535.88 2b.11
horas por semana
Usualmente trabgjaba de 15 a 34 4061 7.54 5.09 7.48
horas por semana
Usualmente trabgjaba de 1 a 14 1.01 1.65 1.05 1.75
horas por semana

Fuente: Elaboracion propia con datos de United States Bureau of Labor Statistics

Cabe destacar que la, minoria cubrieron jornadas de 34 horas o de menor
duracion en 2010 y 2018. Pero, alrededor del 5% de la poblacion masculina
atendio jornadas de 15 a 34 horas por semana, (las mujeres representaban casi
el 7.6% en la misma jornada laboral) 1o cual permite inferir el trabajo precario
en la poblacion; lo que posiblemente alterd la, conciliacion familia-trabajo al

sugerir practicas de subempleo o informalidad.

V) Salarios minimos de los trabgjadores, 8007-8019

Bl ingreso de los trabgjadores(as) es una variable significativa para
analizar la precariedad y las condiciones laborales. En el caso mexicano, el
salario minimo se define por dia con una jornada de 8 horas. La Comision
nacional de salarios minimos sugiere que Chihuahua ha mostrado una
tendencia variable en la tasa de crecimiento del salario de K007 a 2019. Los
cambios durante 8008-2016 oscilaron en la banda de 3.99% a 4.85% (Cuadro
10). A partir de 2016-2017, el salario minimo diario aumento en 9.58% y de
2018 a 2019 cambio en un 100% al pasar de 88.56 a 176.72 pesos diarios
nominales; representando $883.60 pesos para una jornada de 40 horas y
$3,534.40 pesos nominales para un mes ($182.93 ddlares por mes a un tipo

de cambio de 19.32 pesos por dolar conforme al DOF).

60



Cuadro 10. Salario minimo en pesos diarios nominales en Chihuahua,

=2007-2019
Variacion Variacion
Pesos Pesos
- . porcentual (% - . porcentual (%
ANo mexicanos > ANo mexicanos
o respecto al ano o respecto al
diarios . diarios > .
anterior) ano anterior)
2007 50.57 - 2014 87.29 3.91
2008 b2.59 3.99 2015 70.1 4.18
2009 548 4.20 2016 73.04 4.19
2010 B7.46 4.85 2017 80.04 9.58
2011 59.82 411 2018 88.56 10.39
2012 B82.55 4.20 2019 176.72 100.00
2013 64.76 3.90 - - -

Fuente: Comision Nacional de Salarios Minimos, México. Salarios vigentes al 1 de enero de
cada ano. Fecha de publicacion 83 de diciembre de 2020. Disponible en www.gob.mx/conasami

Para marzo 2019, el Consegjo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social en México estimd una, canasta alimentaria (80 productos,
solo alimentos) v equivalia a $1,563 mensuales 1 80.90 ddlares ($19.32x1). En
marzo 2018 tal canasta costaba $1,483 al mes (2019, Charua y 2020, Castillo).
Bl monto de $1,563 representd 8.8 dias de trabgjo, o 70.75 horas laboradas
(casi dos semanas) significando deuda para las familias para cubrir otras
necesidades (vivienda, salud, educacion, ocio, transporte).

Fn el caso de Texas, el salario minimo establecido desde julio 2009 es 7.26
dolares por hora (aunque puede ascender a 15.25 dblares por hora), 1o que
equivale a un ingreso promedio de 290 dolares por 40 horas (1,160 ddlares en
4 seranas), equivalente a una jornada de tiempo completo en México (Cuadro
11). Eso significa que si el rubro de alimentos de la canasta basica en Texas
(cubre alimentos, pago de seguro, educacion, salud, actividades recreativas,
transporte v alquiler de una vivienda) se estimaba en $296 dolares al mes por
persona, los ingresos obtenidos en las tres semanas restantes le permitirian
destinarlo para cubrir otros gastos con miras a tener una vida “aceptable” y
respetable y mas aiun cuando este estado sureno se considera de 1os menos
caros para vivir (Biblioteca Financiera, Rommero, 2019 en Infomigration y

Desarrollo Economico de Texas).
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Cuadro 1 1. Salario minimo en ddlares nominales por hora en Texas,

2009- 2019
Variacion Salario Salario
Délares por  porcentual (D% minimo por minimo por
hors respecto al afio 515) 40
anterior) horas/semana horas/semana
2007 .15 = 180.8 206.0
2008 5.85 13.59 204.8 234.0
2009 6.55 11.97 R29.8 262.0
2010 7.25 10.69 253.8 290.0
2011-2018 7.25 0.0 253.8 290.0
2019 7.25 0.0 253.8 290.0
Fuente: Elaboracion propia con datos de U.S. Bureau of Labor Statistics (bls.gov) y Rodriguez
(8019

Nota. En una jornada laboral mayor que 40 horas por semana, el pago por hora extra es 1.6
veces la tasa usual por hora pagada para el o la trabgjadora.

Bl alza al salario minimo en Texas ha ido en descenso entre 2007 y 2010
pero en adelante tal disposicion se mantiene constante. En 2019, el salario
minimo para una jornada de 35 horas semanales era 253.8 dolares y 290
dolares al cubrir 40 horas por semana.

Un analisis ilustrativo por sector para <018 muestra que un salario
promedio mensual en Texas en ese ano en la industria manufacturera era
$6,470 dolares equivalente a poco menos de $129,500 a un tipo de cambio de
19.99x1 (Cuadro 12). En cambio, el salario mensual promedio estimado para,
dicha industria en Chihuahua en 2018 fue $11,137.40 o sea 557.14 dolares
(11.6 veces menos). Y en el sector cormercio, en Texas el salario mensual
promedio era $80,779.58 pero en Chihuahua tal suma era equivalente a
$4,036.49 pesos. Del mismo modo, la diferencia entre el salario promedio
mensual en Texas en 2018 equivalia a $4,625.42 dolares en el sector servicios

v en Chihuahua era de $271.37 dolares al mes.
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Cuadro 12. Salario promedio mensual en Texas y Chihuahua por sector, 2018

Salario promedio

Salario promedio mensual

Sector mensual Z% ngxas (dlls) en Texas Y2018
Industria 6,470.67 129,413.33
manufacturera
Comercio 4,058.98 80,779.68
Servicios 4,6:5.42 92,5608.3%

Salario promedio Salario promedio mensual

Sector mensual en Chihuahusa equivalente en Texas 3018

2018 (cifras en pesos) (19.99x1; cifras en dlls)
Industria 11,137.40 557.14
manufacturera
Comercio 4,056.49 201.92
Servicios 5,424.87 _71.37

Fuente: Elaboracion propia con datos de United States Bureau of Labor Statistics

Notas: Tipo de cambio 19.99 pesos por 1 dolar. # de salarios minimos por mes MX =
remuneracion mensual del trabgjador / salario minimo mensual. Salario minimo mensual=
salario x dia *30.3 para ano. USA. Salario minimo por hora por ano. WMH * num de horas
trabajadas por dia= wxd. WAX wr = guma, de todos los ingresos por salarios en 365 dias. W
mensual x wr= WAx wr/12 meses. # Ws mensual x wr =(WMH * hs)*30.3. Salarios en dlls vs
salarios en pesos

BEn términos de la precariedad, se percibe que los salarios ofrecidos en un
pais u otro presentan diferencias significativas. Independientemente del
sector en el cual esté ocupada la poblacion trabgjadora se deduce que en ambos
paises la industria manufacturera asigna montos mayores de ingresos para,
cubrir los salarios del personal contratado. El comercio exhibe que mientras
que en el territorio estadounidense el salario promedio es $4,038 dolares, y del
lado mexicano tal cifra es $4,036.49; 1o que sugiere que la brecha es de 20
meses laborados. La precariedad también se aprecia en el lado mexicano en el
sector servicios dado que una jornada laboral mensual reditta un salario
promedio de $5,424.87 teniendo que trabajar 17 meses para obtener el salario
del lado texano. En estos datos, el cuestionamiento es resolver si los trabajos

disponibles brindan ingresos dignos o decentes.
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vi) [ngresos de 1os empleados .y las empleadas por sexo, S007-2019

Losdatos de la ENOE (INEGI) del nivel de ingresos en el periodo de estudio
mostraron lo siguiente. En Chihuahua, la PEA ocupada por sexo y nivel de
ingresos reveld que los trabgjadores(as) perciblan en su mayoria entre 1 a 3
salarios minimos y conforme se incrementaba el salario decrecio el porcentaje
de participacion equivalente (Figura 7). BEsto significa que como efectos de la,
crisis estructural que se vivio en el ano 2009 se obtuvo una calda significativa,
del empleo, asi como la pérdida del poder adquisitivo, por 1o que los trabajos
fueron recuperandose muy lentamente a lo largo de la década. Aungue la
creacion y ocupacion de mas trabajadores(as) mejoro, la precarizacion se hace
evidente en términos de la distribucion de los ingresos de la PEA ocupada, pues
la, concentracion en los ingresos por salarios minimos tuvo una significativa

reduccion de los ingresos de los trabgjadores.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE- INEGI
Figura 7. Distribucion % de la PEA ocupada por sexo segun nivel de ingresos

en Chihuahua, c009-2019
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La tendencia mostro un aumento en la concentracion del ingreso en el
segmento de mas de 1 y hasta 2 salarios minimos pasando de 18.5% a 34.5%
en «009-2019. En el segmento de mas de 2 a 3 salarios minimos, los ingresos
cayeron ese decenio, solo 1 de cada b trabgjadores ganaron ese monto en 2019
(antes era el 84%). Los ingresos de las mujeres revelaron que el nivel salarial
de 1 a 2 salarios minimos captod cerca del 36% en 2019 al igual que el grupo

que recibid menos de un salario minimo (87%).

Cuadro 13. Tasa salarial de trabgjadores asalariados y trabgjadores por horas
con ingresos iguales o inferiores al salario minimo federal vigente y los
ingresos medios de los trabajadores pagados por hora en Texas, por sexo,

promedios anuales, 2007-2017

Numero de trabgjadores

i Ingresos medios de las
o (en miles) Tasas salarial In?gfg&;ﬁgg)ms mujiies_ como porcentgje

por hora, de los ingresos medios

Hombres Mujeres  Hombres | Mujeres ~ d€ 108 hombres (anual)
2007 2895 2690 11.64 9.86 8b.4
2008 2932 2695 11.99 10.02 83.6
2009 2944 2652 12.10 10.15 83.9
2010 3022 _741 12.13 10.24 84.4
2011 3081 2816 12.32 10.85 88.1
2012 3118 2942 13.056 10.84 83.1
2013 3288 2981 12.82 11.11 86.7
2014 3394 2961 13.70 11.88 81.9
2015 5180 2890 13.82 11.76 8b.1
2016 3204 2983 14.10 12.18 86.4
2017 3250 3040 14.84 12.62 84.4

Fuente: United States Bureau of Labor Statistics. Southwest Information Office.

bls.gov/regions/southwest/news-release/minimumwageworkers_texas.htm#Tablel

Los datos de Texas sugieren que el numero de trabgjadores pagados por
hora en ese estado en 2007 era casi 6 millones de personas; 2.8 millones de
hombres y poco menos de 2.7 millones de mujeres (Cuadro 13). Los ingresos
ganados por hora por los hombres ese mismo ano (mediana) fueron 11.54

dolares y las mujeres obtuvieron un monto de 9.86 ddlares, 1o que sugiere que
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el colectivo femenino gand alrededor del 85.4% de los ingresos del sexo
opuesto. Para 2017, la tendencia fue que las mujeres ganaron alrededor del
84.4% de los pagos recibidos por los hombres; ellos tuvieron un ingreso medio
de 14.84 ddolares por hora y ellas solo 18.52 ddlares. Esto confirma que el grupo
de mujeres trabajadoras de ambos lados de la frontera sufren mayor
precariedad respecto a los ingresos de los varones lo que puede reflgjar

procesos de contratacion discontinuos y condiciones laborales desiguales.

vii) FPersonal derechohabiente o con coberturs de salud, S009-8019

La seguridad social puede brindar certeza al trabgjador para el disfrute
de una vida digna. El analisis del personal ocupado respecto a las condiciones
de acceso a la salud en 2009-2019 exhibe cierta mejora en la calidad de vida,
de los trabgjadores(as) en Chihuahua. En 2009, el 48.7% del personal contaba,
COn acceso & instituciones de salud y en 2019 tal condicion favorecio al 57.2 %
de la fuerza laboral (Figura 8). Sin embargo, la, poblacion no derechohabiente
en el periodo registrd un descenso en el caso de los hombres sin acceso a
instituciones de salud (de 3.6 de cada 10 pasd a 2.6 de cada, 10), pero hubo un
aumento en el grupo de las mujeres sin seguridad social (cambio de 13 por
cada 100 a 14 por cada 100).

Fn México, la proteccion de la salud es un pendiente en el sistema publico.
La oferta de servicios para los derechohabientes presenta carencias en
términos del personal contratado, especialistas, falta de medicamentos y de
insumos basicos, asi como diversos déficits en materia de infraestructura. En
el caso de los servicios privados, la apertura de consultorios médicos y
prestacion de servicios médicos en farmacias de primer nivel han intentado

complementar la, cobertura y atencion de las instituciones publicas.” Por ello,

7 En general, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales para los Trabgjadores del Estado (ISSSTE) vy el Sistema, de Proteccion Social
en Salud son los responsables de la cobertura en materia de salud y seguridad social, pero
imperan varias fallas como ambientes de austeridad.
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la, alternativa en la, cobertura médica implica contratar seguros de gastos

meédicos mayores (personal, familiar, empresarial).

70.0%
60.0%
50.0%

23.4%
40.0%

13.4%
19.1% 14.2%
30.0%
20.0%
0.6%
10.0%
1.8% 1.3%
33.8%
Con acceso a instituciones de  Sin acceso a instituciones de No especificado
salud salud

m Hombres 2009 Mujeres 2009 m Hombres 2019 Mujeres 2019

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE-INEGI
Figura 8. PEA ocupada por sexo segun condiciones de acceso a la salud en

Chihuahua, 2009-2019

Las coberturas pueden incluir traslados de ambulancia, medicamentos,
atencion dental, ayuda para maternidad, pago de prima deducible de
impuestos, hospitalizacion, tratamientos médicos, médico 24 horas,
agistencias telefonicas o consultas a domicilio, terapias, entre otros. En el caso
de particulares, los costos de un seguro dependen del sexo de la persona, de su
edad (18-70 anos) y de su historial médico; aunque la, suma asegurada puede

ser similar.? Si un pago promedio requiere desembolsar 12 mil pesos anuales

8 Segin Hernandez (2020), un seguro de gastos medicos mayores para una mujer de 30 anos
de edad puede costar entre 13,782.00 a 40,487 pesos al ano donde la, suma, asegurada, oscila
entre los 40 y 100 millones de pesos. Pero si el asegurado es varon, el costo del seguro para
una persona de 30 anos va desde log $10,964 pesos a los $30,411 pesos donde la suma
asegurada va también de 40 a 100 millones de pesos. Las principales ocho firmas
aseguradoras que concentraban alrededor del 67.3% del mercado en México para mayo 2020
eran: Allianz, AXA, BBVA, GNP, Inbursa, Mapfre, Plan seguro y Seguros Monterrey (2020, El
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nominales, el trabgjador debio trabgjar 135.8 dias de su vida, o sea, 4.5 meses
de su vida para cubrir un seguro (2018: 88.36 pesos/dia de S.M.).

BEn 2018, la mayoria de 1os trabgjadores en Texas con cobertura de salud
disponia de algin seguro privado. Del total, 9 de cada 10 personas no tenian
una cobertura en algun sistema de salud publico; tal acceso se obtenia
mediante contrato del servicio privado (Figura 9). De acuerdo con Texas
Department Insurance, un seguro de salud en Texas puede obtenerse por 5
alternativags: si el empleador 1o ofrece; al comprar un plan que provee una
asociacion, sindicato o iglesia; el servicio se da a través de una compania de
seguros o algun agente; que el mercado federal de seguros de salud provea el
servicio; o bien, a través de un programa de gobierno (sujeto a aprobacion) tal

como Medicare, Tricare o Medicaid.?

100.00%
90.00%

©
T 80.00%
o
3 70.00%
o
c  60.00%
0
S 50.00%
2 No Public coverage
o 40.00%
Q- .
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)
T 20.00%
X

10.00%

0.00% 5.97% 6.21%

Hombre Mujer
Sexo

Fuente: Elaboracion propia con datos de United States Census Bureau

Figura 9. Personal ocupado con cobertura publica de salud por sexo en Texas,
2018

Universal). Sin duda alguna, el sexo de la persona representa una condicion significativa en
el seguro a contratar.

9 En cuanto a los costos, las primas de seguro dependen de la, edad de la persona beneficiada,
el lugar de residencia, sl se congume tabaco o no y si la cobertura es para una persona o para,
una familia. Para 2019, la ley federal establecio una cantidad limite para pagar algun plan
privado. Tal suma equivalia a $7,900 dolares si el seguro era para una persona y $15,800
dolares sl la cobertura era para una familia de 4 personas (Texas Department Insurance; 2021,
tdi.texas.gov/pubs/consurner/cbO05s.html).
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En Texas hay cuatro tipos de planes de salud (HMO-Health Maintenance
Organization, EPO-Exclusive Provider Plans, PPO-Preferred Provider Benefit
Plans y POS-Point of Service Plans). Segun el plan, se ofrece una menor o
mayor gara de servicios (ambulatorios, de emergencia, hospitalizacion,
cuidados de maternidad y para recién nacidos, medicamentos con receta,
servicios de laboratorio, servicios pediétricos, servicio de mansjo de
enfermedades cronicas, entre otros) y estan disponibles para la poblacion en
general. Bn este caso, un pago promedio de $8,000 dolares anuales por el
seguro de una persona considerando el salario minimo de $7.25 ddlares por
hora requeria destinar $666.67 dblares por mes, equivalente a 91.95 horas de
trabajo. Es decir, si gana $58 ddlares/8 horas al dia se requieren 11.49 dias de
trabgjo por mes para cubrir esa necesidad.

Sin duda, una tarea pendiente en este apartado es diferenciar la calidad
de los puestos de trabgjo, los esquemas de contratacion, las condiciones
socioeconomicas de la fuerza de trabgjo, las condiciones de pago, el conjunto
de prestacionesy las fuentes de trabajo que inducen a identificar los beneficios

que se derivan de la seguridad social.

viii) Subocupacion e informalidad laboral

En el caso de Chihuahua, la ENOE reporta que 8.7 personas de cada, 10
estaban ocupadas en 2014, esta tasa de participacion tuvo un aumento
constante hasta el 2018 con 60.7%, bajo en K019 a 59.7% v mejord en 2020. En
el primer trimestre del 2021 apenas alcanza el 58.6% siendo las mujeres las
mas afectadas particularmente en el ano 2019.

Otro aspecto de la precariedad laboral sucede cuando los trabgjadores no
logran incorporarse a trabgjos donde sus cualificaciones no son remuneradas
de forma adecuada O se ocupan en trabgjos con menor remuneracion y
habilidades requeridas. Asi la tasa de subocupacion en Chihuahua aumento en
el periodo posterior a la crisis del 2009, elevandose de 3.4% en 2014 a 5% en
2019y hasta 7.5% en 202 1, siendo este ano més significativo para las mujeres
7.6%.
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BEn cuanto ala informalidad laboral, es relevante senalar que la ocupacion
en el sector informal en el estado es relativamente baja respecto a otros
estados del pals. BEsta tasa ha fluctuado entre el 16.1% en 2014, bajo durante
los siguientes tres anos a un promedio de 156.6% y aumento nuevamente en
2019 hasta el 16.4%. Para efectos de tiempos de pandemia cabe senalar que la
tasa de ocupacion informal se redujo hasta el 14.6% (2020-2021). Asimismo,
la tasa de informalidad en Chihuahua varié entre el 2014 al 2019 entre 372y
37.7%, pero en el primer trimestre de 2021 se redujo a 34.2%. El énfasis en el
trabajo informal se dio en {015 para el caso de los varones al alcanzar una tasa
de informalidad laboral de 39.9% y para el caso de las mujeres eso fue en K019

con el 35.4%. En el caso de Texas, fue dificil encontrar datos similares.

CONCLUSIONES

Bl estudio de la precariedad implica prestar atencion a la falta, de recursos o
padecer carencias. Desde los estudios laborales, la precariedad laboral es un
abordaje de complejidad transdisciplinar que requiere asociarlo con diversas
dimensiones e indicadores que en ocagsiones es dificil medir. Esta dificultad se
advierte mayor desde la necesidad de documentarse sobre las regulaciones
internacionales, nacionales, regionales, estatales o locales en el plano laboral
que rigen en los territorios. Ello incluye cotejar la, presencia de sindicatos en
las empresas o en distintas dependencias, conocer cuales prestaciones estan
establecidas normativamente y se cumplen en determinado sector o empleo e
incluso es conveniente precisar el conjunto de derechos laborales que dan
soporte a cada trabgjador(a). De lograrse este registro, otra conveniencia, es
disponer de ese tipo de datos y otros mas desagregados por sexo que hagan
posible detectar diferencias entre el personal (no) ocupado con base en el
enfoque de género. Un formato orientador sugiere definir las dimensiones
precisas que han de asociarse con propuestas de medicidon objetivas que
induzcan a formular modelos y analisis que den cuenta de la magnitud de la

precariedad laboral o que corroboren los significados de ese concepto.
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Sin embargo, la complejidad de su abordaje es tal que se ha recomendado
incluir elementos subjetivos en su comprension diferenciando las condiciones
en trabajos (no) manuales, si es requerido (menor) mayor grado de escolaridad
a los trabgjadores, como la condicidon de género se vincula con el tipo de
empresas que demandan trabajadores, si el trabajo es (no) rutinario o si
prevalece la (no) feminizacion de ocupaciones, entre otros aspectos.

Las caracteristicas descritas en el plano laboral advertidas en Chihuahua
y Texas sugieren puntualizar los siguientes aspectos: 1) los aumentos al salario
minimo significan una disyuntiva para los empleadores debido a que deben
decidir sl les conviene gastar mas para cubrir los costos del factor trabgjo y
reducir el margen de sus utilidades o considerar alternativas (ll&mese
incentivos) que minimicen sus costos contemplando condiciones laborales
precarias para los trabgjadores. ii) un conflicto de interés para quienes
emplean trabgjadores(as) requiere monitorear si la oferta de salarios altos y la
prestacion de otros beneficios garantizan desempenos eficaces por parte de
las personas empleadas, 1o que se vera reflejado en las utilidades o generara
altos costos. Y, iil) por el lado de la fuerza laboral, es conducente indagar si
quienes dedican menores esfuerzos en los empleos formales corren el riesgo
de ser despedidos(as) y que sean sustituidos por otras personas; 0 en su caso,
deben optar por empleos informales a costa de que les sean negados aumentos
de sueldo y se involucren en ambientes precarios que garanticen su
desproteccion laboral.

BEn nuestro caso, el objetivo de conocer cuales condiciones laborales
refiere expresiones de precariedad en los estados fronterizos en 2009-2019
da cuenta del siguiente patron: i) Chihuahua y Texas son dos economias
interdependientes y estratégicamente localizadas en la zona fronteriza norte
Meéxico-sur Estados Unidos que buscan brindar condiciones de bienestar a sus
residentes, aungue diversos factores dan paso a situaciones de desproteceion.
i) En la década de estudio, es innegable la existencia de un considerable
numero de trabgjadores(as) que contaban con salarios seguros en la region
DEro que no necesariamente tienen asegurados niveles de vida dignos para

ellos(as) y sus familias. iii) El personal ocupado en Texas obtiene ingresos
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promedio muy altos en comparacion con los bgjos ingresos promedio que
reciben los trabgjadores(as) de Chihuahua. Sin embargo, en ambos estados
existe un porcentaje importante de empleados asalariados que cubren
intensas jornadas de trabgjo con una duracion mayor a 38, 40 o hasta 48 horas
por semana y algunos mas con subocupacion horaria no cuentan con
seguridad social. iv) La Unica variable en la, que se observo que estan mejor
representadas las mujeres es en prestaciones, por su alta participacion en la
industria maquiladora o en el comercio. Esta tendencia puede interpretarse
como parte de las estrategias familiares, ya que las mujeres generalmente
actuan en favor de la prevencion y beneficio de los hijos y la familia. Por eso,
aun y cuando reciben menores remuneraciones eligen tener seguro social
para sus hijos o familiares y prestaciones como créditos a la vivienda. v) En
Chihuahuay Texas no hay certeza de garantizar el pleno empleo a largo plazo.
Bs incierto brindar una igualdad de remuneracion para hombres y mujeres
por un mismo empleo y es incierto brindar entornos de trabgjo seguros para
cada trabgjador. vi) Es posible que el trabajo informal el caso de Chihuahua
generard mayores condiciones de precariedad, particularmente en los
hombres.

Por ende, se requiere centrar la atencion en los esquemas de proteccion
que puedan derivarse del sjercicio del T-MEC en Estados Unidos, México y
Canaday dar seguimiento al monitoreo que se realice del cumplimiento de las
metas establecidas en el objetivo 8 de la, agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Las lineas de investigacion que complementarian los estudios sobre
precariedad laboral sugieren conocer qué implica para los trabajadores(as)
quedarse sin empleo, qué significa tener acceso a ingresos que no cubren la
canasta basica o documentar qué representa para cada persona ocupada
tomar la decision de cumplir dobles o triples jornadas que confrontan la
conciliacion entre trabgjo y familia. En esa revision, el entendimiento de los
mercados laborales regionales requiere confirmar la, dinamica vertida entre
las ocupaciones formales, las informales y las remuneradas que tienen lugar

desde uno u otro espacio.
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Sin duda, la. precariedad laboral requiere estudiarla alentando la
participacion de profesionales de distintas disciplinas de modo que los
hallazgos obtenidos con base en investigaciones puntuales permitan
establecer sinerdias, acciones, cursos y politicas encaminadas no solo a
proteger las condiciones laborales de cada persona ocupada en la region
fronteriza sino que hagan frente a problemas estructurales (violencia, crisis
econdmica, altas tasas de desempleo, tasas de crecimiento negativas) para

evitar ambientes nocivos y de vulnerabilidad en la poblacion.
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