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Sintesis del proyecto

El objetivo general de esta investigacion es cuantificar el efecto de la implementacion de
herramientas de manufactura esbelta en la sustentabilidad ambiental, econdmica y social de las
industrias maquiladoras de Ciudad Juérez.

La metodologia que se utilizara es:

Disefio y validar un cuestionario
Aplicacion del cuestionario a la industria maquiladora



Creacion y depuracion de una base de datos

Analisis descriptivo

Validacion estadistica del cuestionario

Relacionar las variables mediante un modelo de ecuaciones estructurales
Realizar un analisis de sensibilidad para conocer riesgos

Los resultados esperados son:

- Enviar 2 articulos a revistas JCR

- Enviar 1 capitulo del libro en la editorial Springer

- Un libro BriefSpriger (se tiene contrato con editorial Springer)

Objetivo general

Existen 5138 empresas maquiladoras a nivel nacional, 498 en el estado de Chihuahua, de las cuales
326 en Ciudad Juarez. Esas empresas Son de clase mundial y usan metodologias de produccion
como manufactura esbelta (ME) en sus procesos productivos. Sin embargo, el éxito en la
implementacion ME en las lineas de produccion se mide tradicionalmente desde un punto de vista
operativo o indices asociados a la productividad, sin integrar aspectos asociados a la
sustentabilidad. Ademas, se desconoce cuales herramientas de ME son las mas importantes para
el logro de los objetivos de las empresas, por lo que el objetivo es:

Cuantificar el efecto de la implementacion de herramientas de manufactura esbelta en la
sostenibilidad ambiental, econdomica y social en la industria maquiladora de Ciudad Juérez,
Meéxico.

El logro de ese objetivo permitira tener evidencia empirica y estadistica sobre cuales herramientas
favorecen el éxito de la sustentabilidad de las empresas y los gerentes podran enfocar sus esfuerzos
y recursos para lograrlos.

Metodologia

Para cuantificar el efecto de ME en la sustentabilidad se requiere informacion de las empresas, por
lo que se sigue la siguiente metodologia:

Disefio del cuestionario. Se disefa en base a una revision de literatura, se identifican los items que
indican el nivel de implementacién de ME en la industria.

Validacion del cuestionario por juicio de expertos. Dado que no hay cuestionarios similares
aplicados en México, se toman items de investigaciones aplicadas en otros paises, por lo que se
realiza una validacion de expertos (académicos y gerentes locales) para verificar claridad,
congruencia y lingiiistica de los items para facilitar el entendimiento.

Aplicacion del cuestionario. Debido a la contingencia de salud, la aplicacion del cuestionario se
realizara online. Se identificara la muestra con la ayuda de IMMEX (Industria manufacturera,
maquiladora y de servicios de exportacion). Se enviard un e-mail con la invitacion para participar



con el enlace al cuestionario. Si después de 15 dias no ha contestado, se le enviaré otra invitacion.
Si después de otros 15 dias, la persona no ha respondido se descartara a este candidato.

Creacion y depuracion de una base de datos

Se creara una base de datos en SPSS v.25 ® para después depurarla, lo cual consiste en: identificar
valores perdidos, outliers y encuestados no comprometidos. Se estandarizaran los items y valores
mayores a 4 en valor absoluto serdn eliminaos. Se calculara la desviacion estandar de los casos y
aquello con valor menor a 0.5, seran eliminados.

Andlisis descriptivo de la muestra y de la informacion

Se realizara tablas cruzadas para realizar un andlisis descriptivo de la muestra. Se obtendra la
mediana como medida de tendencia central y el rango intercuartilico como medida de dispersion
de los items.

Validacion estadistica del cuestionario

Una vez depurada la base de datos, se estimaran los siguientes indices en cada una de las
herramientas de LM para medir su validez:

R-cuadrada y R-cuadrada ajustada (validez predictiva)

Confiabilidad compuesta y Alfa de Cronbach (validez de contenido)

Promedio de varianza extraida (validez convergente)

Indices de inflacion de la varianza (VIF) (multicolinealidad)

Q-cuadrada

Modelado de ecuaciones estructurales

Para validar las hipotesis, se elige el modelado de ecuaciones estructurales (SEM), basado en
minimos cuadrados parciales. El modelo se ejecutara en el Software WarpPls v.7® y antes de
interpretarlo se revisan los indices de eficiencia con un 95% de confianza: Promedio de
coeficientes, promedio de R-cuadrada y de R-cuadrada ajustada, Promedio de VIF, indice de
Tenenhaus.

Anadlisis de sensibilidad

Se reportara un analisis de sensibilidad en donde se obtendran las probabilidades de que una
variable (herramienta de manufactura esbelta) ocurra de manera aislada, de manera conjunta con
otra y que ocurra en un escenario dado que otra variable ha ocurrido. Este analisis es de vital
importancia, dado que permite identificar riesgos.

Cronograma de actividades

Actividad Fecha inicio Fecha fin
Revision de literatura para la elaboracion del cuestionario 1/04/2021 30/04/2021
Validacion por juicio de expertos 1/05/2021 16/05/2021
Aplicacion del cuestionario en la industria maquiladora 22/05/2021  1/08/2022
Creacion de base de datos 2/8/2021 07/08/2021
Depuracion de base de datos 08/08/2021  10/08/2021

Andlisis descriptivo de la informacion 11/08/2021  25/08/2021



Validacion estadistica de las variables latentes

Redactar, traducir, editar y preparar articulo 1 para enviar a
revista

Redactar, traducir, editar y preparar articulo 2 para enviar a
revista

Redactar, traducir, editar y preparar libro para enviar a
editorial

Redactar, traducir, editar y preparar articulo 3 para enviar a
revista

Redactar, traducir, editar y preparar capitulo de libro a
editorial

26/08/2021
01/09/2021

08/10/2021

01/04/2021

01/11/2021

01/12/2021

30/08/2021
30/09/2021

30/10/2021

1/8/2021

31/1/2021

18/18/2021
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