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Resumen

La Universidad Autónoma de Ciudad Juárez a través de la Coordinación 
)GPGTCN� FG� +PXGUVKICEKȕP� [� 2QUITCFQ� 
%)+2�� EWGPVC� EQP� WPC� QƒEKPC� FG�
transferencia de tecnología la cual protege los productos generados por los 
KPXGUVKICFQTGU�FGTKXCFQU�FG�UWU� NȐPGCU�FG� KPXGUVKICEKȕP��7PQ�FG� NQU�ƒPGU�
de la transferencia de tecnología es el divulgar la información debidamente 
protegida, con el objetivo de que sean conocidos los proyectos generados 
dentro de la institución. Por otra parte, la comercialización en sus diferentes 
XGTVKGPVGU�GU�NC�OGVC�ƒPCN���'N�GHGEVQ�FG�NC�RTQVGEEKȕP�GU�NC�SWG�UG�FGOWGUVTC�
en este trabajo donde se señala la evolución de la propiedad industrial y los 
DGPGƒEKQU�FG�NCU�OKUOC�GP�RTQ[GEVQU�KPVGTPQU�[�GZVGTPQU�C�NC�7PKXGTUKFCF�
y permanencias al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) por medio del 
ECODKQ�FG�GUVTCVGIKC�GP�KORNGOGPVCEKȕP�FG�NC�1ƒEKPC�FG�6TCPUHGTGPEKC�FG�
Tecnología y Propiedad Intelectual (OTT.PI) en el periodo de 2012 al 2019.

Palabras clave: transferencia de tecnología, propiedad industrial, 
investigación.
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Abstract 

The Autonomous University of Ciudad Juárez, through the General Coor-
dination of Research and Postgraduate Studies (CGIP), has a technology 
VTCPUHGT�QHƒEG�YJKEJ�RTQVGEVU�VJG�RTQFWEVU�IGPGTCVGF�D[�TGUGCTEJGTU�FG-
rived from their research lines. One of the purposes of technology transfer 
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is to disclose duly protected information, in order to make the projects 
generated within the institution known. On the other hand, marketing in 
KVU�FKHHGTGPV�CURGEVU� KU�VJG�ƒPCN�IQCN��6JG�GHHGEV�QH�RTQVGEVKQP� KU�VJG�QPG�
shown in this work where the evolution of industrial property and its ben-
GƒVU�KP�KPVGTPCN�CPF�GZVGTPCN�RTQLGEVU�VQ�VJG�7PKXGTUKV[�CPF�KP�KPEQOG�CPF�
permanence to the National System of Researchers (SNI) by means of the 
KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�1HƒEG�QH�6GEJPQNQI[�6TCPUHGT�CPF�+PVGNNGEVWCN�2TQR-
erty (OTT.PI) in the period from 2012 to 2019.

Keywords: technology transfer, industrial property, research.

Introducción 

La Universidad Autónoma de Ciudad Juárez fue fundada con el propósito 
de crear, transmitir, ampliar y difundir el conocimiento, conservar y consoli-
dar los valores que fortalecen la identidad cultural de la región y del país, la 
convivencia humana y la preservación del medio ambiente, para formar de 
manera integral ciudadanos y profesionales competitivos, críticos y com-
prometidos con la sociedad, a través de programas y proyectos académicos 
de calidad, relevantes al entorno regional, nacional e internacional susten-
tados en cuerpos académicos consolidados y en una organización e infrae-
UVTWEVWTC�EW[C�GƒEKGPEKC�G�KFQPGKFCF�UG�GPEWGPVTC�EGTVKƒECFC�
7#%,���������
Dentro del Estado de Chihuahua hoy representa la mayor institución de 
promoción de la educación especializada, de investigación aplicada, y vin-
culación con el entorno productivo del estado y de la región. La UACJ, actual-
mente se conforma por cuatro institutos, 3 campus: 1. Instituto de Ciencias 
Biomédicas, 2. Instituto de Ciencias Sociales y Administración, 3. Instituto 
de Ingeniería y Tecnología, 4. Instituto de Arquitectura, Diseño y Arte, Cam-
pus Ciudad Universitaria, Campus Casas Grandes y Campus Cuauhtémoc.  
En la región existen industrias prósperas como la industria automotriz, 
biomédica, robótica, aeroespacial, tecnologías de la información las más 
fuertes (UACJ, 2020). Éstas cuentan con un alto nivel de tecnología y mad-
urez sin embargo carecen de vinculación y con los centros de investigación 
(CI) e Instituciones de Educación Superior (IES).

Por las razones anteriores la UACJ inicio en el 2012 un Centro de Innova-
ción y Transferencia Tecnológica (CITT) con la idea de transmitir el cono-
cimiento de los laboratorios y aulas a la industria. Los años posteriores 
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fueron un constante aprendizaje y escasos registros de propiedad inte-
lectual, pocas o nulas vinculaciones y baja procuración de fondos (UACJ, 
2013). Una de las razones que se detecto fue la posición del Centro y el 
tamaño de éste dentro de la Institución. El CITT se estableció en el área 
de vinculación y se introdujo en esa parte del organigrama debido a la 
vinculación que se pretende tener en este tipo de proyectos.

aƀŰŹĤƱõØõĤŎŅăŰ�

Regional - Las industrias automotrices, robótica, biomédica, aeroespacial, 
tecnologías de la información son las dominantes en el estado de Chi-
huahua las cuales pertenecen la industria manufactura que según Cano 
et. al (2016) representó el 2.74% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional 
en el año 2012. Sin embargo, en la actualidad debido a la globalización se 
fortalece la competitividad y se busca mayor productividad (Rodríguez et 
al, 2002). Los tiempos son fatales y el uso del ¨Justo a tiempo¨ es un uso 
cada vez más común el proceso de logística lo que provoca que las em-
presas instalen áreas de diseño del producto, desarrollo y manufactura en 
una sola región. Cabe destacar que la industria automotriz es la única de 
las anteriormente mencionadas que se encuentra en un nivel de madurez 
alta, siendo la región más importante del país en este rubro tecnológico. 
Las demás áreas tienen como característica común, que gran parte de 
NC� KPXGUVKICEKȕP�[�FGUCTTQNNQ�FG�PWGXQU�RTQFWEVQU�[�OQFKƒECEKȕP�FG� NQU�
productos existentes se hace fuera de la región, lo que constituye una gran 
área de oportunidad para la UACJ.

Capacidad de Investigación
La investigación realizada en la UACJ, en las diferentes áreas del conoci-
miento, ha contribuido a la solución de problemas en los ámbitos social, 
productivo, público, privado, salud, entre otros.  La dinámica de la labor de 
investigación es llevada a cabo en cuatro institutos: Instituto de Arquitec-
tura, Diseño y Arte (IADA), Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB), Instituto 
de Ciencias Sociales y Administración (ICSA), y el Instituto de Ingeniería 
y Tecnología (IIT), y a través de Cuerpos Académicos reconocidos por 
PROMEP (Programa de Mejoramiento al Profesorado). El respaldo a los 
investigadores ha sido una maniobra trascendental para el progreso de su 
capacidad académica y la de los Cuerpos Académicos (CA). En la medida 
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en que se ha avanzado en la habilitación de la planta académica se ha ido 
progresando en la participación y aceptación de propuestas en diversas 
HWGPVGU�FG�ƒPCPEKCOKGPVQ�GZVGTPQ�
7#%,��������

Portafolio inicial de proyectos
CQOQ� EQPUGEWGPEKC� FG� NC� RTQFWEEKȕP� EKGPVȐƒEC� [� VGEPQNȕIKEC� GURGEKC-
lizada en la UACJ, la institución cuenta con proyectos de investigación 
aprobados por organismos e instituciones externas a la universidad. La 
dinámica desarrollada por los académicos de la institución se ha crista-
NK\CFQ�GP� NC�GZKUVGPEKC�FG�RTQ[GEVQU�FG� KPXGUVKICEKȕP�ƒPCPEKCFQU�RTKPEK-
palmente por fondos externos. Entre los fondos extranjeros se cuenta 
EQP�ƒPCPEKCOKGPVQ�RTQXGPKGPVG�FG�FKXGTUQU� HQPFQU�� (WPFCEKȕP�*GYNGVV��
El Paso Health del Norte Foundation, la Comisión de Cooperación Eco-
lógica Fronteriza (COCEF), Sandia Laboratories, Environmental Protection 
Agency (EPA), Southwest Consortium for Environmental Research & Po-
NKE[� 
5%'42��� 5QWVJGTP�1HƒEG�QH�#GTQURCEG�4GUGCTEJ�CPU�&GXGNQROGPV��
entre otros (UACJ, 2020).

Transferencia de conocimiento 
%QP�NC�ƒPCNKFCF�FG�EWDTKT�NCU�GZRGEVCVKXCU�[�FGOCPFCU�FGN�UGEVQT�RȚDNKEQ�[�
privado la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez, ha creado los mecanis-
mos de vinculación principalmente a través de la consultoría con otros sec-
VQTGU�FG�NC�UQEKGFCF��FGTKXCFQ�FG�GUVQ��UG�KFGPVKƒECP�CEEKQPGU�SWG�DWUECP�
promover y facilitar las diferentes oportunidades con el entorno empresarial. 
Según Bueno (2007) La universidad tiene un compromiso como agente de 
creación y transferencia de conocimiento en la sociedad actual. En la UACJ, 
actúan diversos elementos de transferencia del conocimiento forjados por 
la grestión de investigación efectuada por la planta académica, así como por 
los mecanismos de compensación a la planta académica. Dentro de estos 
mecanismos se incluye la asistencia a eventos académicos y por la produc-
tividad académica (a través de la publicación de artículos, libros, etc).

Metodología 

Se estableció un análisis de caso con base a información recopilada pun-
tualizando indicadores y estrategia de implementación para la gestión del 
EQPQEKOKGPVQ�IGPGTCFQ�� � .Q� CPVGTKQT� EQP� NC� ƒPCNKFCF�FG�SWG� NCU� FGFWE-
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ciones del estudio favorezcan a otros que tengan situaciones similares 
(Martínez, 2006).

Resultados - Gestión implementada 
La detección del bajo crecimiento del Centro de Innovación y Transferen-
cia Tecnológica (CITT) se da a principios del 2016 donde solo existía 1 
solicitud de patente, 0 modelo de utilidad y 0 de diseño industrial lo que 
no era un reflejo del trabajo de los investigadores en la UACJ. A partir de 
ese momento se realizó la proyección de optimización de la gestión de 
RTQRKGFCF� KPFWUVTKCN�[�UG�QRVȕ�RQT�ECODKCT�GN�%+66�RQT� NC�ƒIWTC�FG�1ƒ-
cina de Transferencia de Tecnología (OTT) e implementarla en la Coor-
FKPCEKȕP�)GPGTCN� FG� +PXGUVKICEKȕP� [� 2QUITCFQ� 
%)+2��� .CU�1ƒEKPCU� FG�
Transferencia de Tecnología (OTT) se constituyen como gestoras de los 
conocimientos las cuales integran y fomentan la innovación a través de 
la comercialización (Pedraza & Velázquez, 2013). Como parte de los apo-
yos que se dan en la OTT es el auxiliar en los tramites de ingreso al Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI) ya que requieren de producción 
relacionada a patentes, diseños industriales y modelos de utilidad. La 
CGIP reporta un crecimiento importante en el número de Profesores de 
Tiempo Completo (PTC) pertenecientes al Sistema Nacional de Investi-
gadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), 
éstos han pasado de 119 PTC’s en 2012 a 264 PTC’s en 2019 (además 
de 6 profesores por honorarios que también cuentan con este reconoci-
miento y 1 investigador). Actualmente el 16.5% de la planta académica 
actual cuenta con este reconocimiento (tabla 1).
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Tabla 1. Coordinación General de Investigación y Posgrado 

Fuente: elaboración propia

'P�EWCPVQ�CN�RQTVCHQNKQ�KPKEKCN�FG�RTQ[GEVQU�NC�RTQFWEEKȕP�EKGPVȐƒEC�[�VGE-
nológica especializada en la UACJ, del año 2012 al 2018 la institución 
cuenta con más de 555 proyectos de investigación aprobados por fondos 
(INTERNOS, PRODEP) por un total de 345,529,078.43 millones de pesos. 
Por organismos e instituciones externas a la UACJ durante el mimos pe-
TKQFQ�GN�ƒPCPEKCOKGPVQ�HWG�UWRGTKQT�C�����Ũ�������FȕNCTGU��5G�JC�VGPKFQ�
un aumento considerable en la participación en convocatorias con fon-
deo externo, y por consecuencia en el número y monto de proyectos de 
KPXGUVKICEKȕP�CRTQDCFQU�RQT� NQ�SWG�GN�VQVCN�ƒPCPEKCFQ�GP� NC�GVCRC�CPVGU�
OGPEKQPCFC�UQP����������������OKNNQPGU�FG�RGUQU�
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Tabla 2. Coordinación General de Investigación y Posgrado

Estadísticas generadas sobre la Propiedad Industrial en la 
Universidad Autónoma de Ciudad Juárez
Número de instrumentos de propiedad industrial nacional e internacional 
solicitados y aprobados. La actividad inventiva dentro de la Universidad 
viene en incremento ya que el numero de solicitudes de indicadores de 
propiedad industrial en el 2012 eran cero (UACJ, 2019).

Tabla 3. 1ƒEKPCU�FG�6TCPUHGTGPEKC�FG�6GEPQNQIȐC�Ť�2TQRKGFCF�+PVGNGEVWCN

En la tabla 3 podemos observar el total en el periodo 2012 a 2019 es de 
71 solicitudes de propiedad industrial destacando las patentes como la 
mas solicitada con 41 seguido por los diseños industriales con 20 y 10 
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modelos de utilidad. Otro punto importante para destacar es que dentro de 
estos productos de propiedad industrial existen 3 solicitudes al extranjero, 
1 en Estados Unidos y 2 en España. Estas 2 últimas están otorgadas por 
NC�QƒEKPC�FG�RCVGPVGU�[�OCTECU�FG�FKEJQ�RCȐU���'N�+PUVKVWVQ�FG�+PIGPKGTȐC�[�
Tecnología (IIT) tienen un total de 29 patentes solicitadas, 3 diseños in-
dustriales y 3 modelos de utilidad. Por la naturaleza de sus funciones el 
IIT tiene el mayor numero de solicitudes sin embargo el instituto de ICB 
empieza a destacar con patentes y modelos de utilidad y el IADA con so-
licitud de diseño.

Conclusiones 

Modelo de cambio de estrategia organizacional de la OTT.PI
'P�EQPENWUKȕP��NC�166�2+�GU�WPC�QƒEKPC�CWVQ�UQUVGPKDNG�EQP�RCTVKEKRCEKȕP�
directa de la CGIP en cuanto al manejo de los recursos. Esto tiene como 
ƒPCNKFCF�GN�CRQ[CT�CN�FGUCTTQNNQ�GEQPȕOKEQ�FG�NC�TGIKȕP��C�VTCXȌU�FG�NC�IGU-
tión de proyectos pedidos por el sector productivos gracias a la demanda 
tecnológica de la industria y el mercado.

El cambio de área dio pie la mejora en cuanto a detección de proyectos, 
productos y desarrollos tecnológicos que se realizan en la universidad y 
que teníamos poco contacto bajo el modelo del CITT en el cual estaba 
anclado al área de vinculación. El área de investigación apoya a la difusión 
y se nutre de las invenciones de los investigadores para apoyar en la bús-
queda de fondos nacionales e internacionales. Por ultimo en este proceso 
virtuoso también les ayuda a los investigadores a proteger sus productos 
antes o al mismo tiempo que mandan el artículo a revisión de revistas 
EKGPVȐƒECU�CRQ[CPFQ�CUȐ�NC�RQUKDKNKFCF�FG�NC�QDVGPEKȕP�FGN�241&'2�Q�50+�
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