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Resumen

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez a través de la Coordinacion
General de Investigacion y Posgrado (CGIP) cuenta con una oficina de
transferencia de tecnologia la cual protege los productos generados por los
investigadores derivados de sus lineas de investigacion. Uno de los fines
de la transferencia de tecnologia es el divulgar la informacion debidamente
protegida, con el objetivo de que sean conocidos los proyectos generados
dentro de la institucion. Por otra parte, la comercializacion en sus diferentes
vertientes es la meta final. El efecto de la proteccion es la que se demuestra
en este trabajo donde se sefiala la evolucion de la propiedad industrial y los
beneficios de las misma en proyectos internos y externos a la Universidad
y permanencias al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) por medio del
cambio de estrategia en implementacion de la Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Propiedad Intelectual (OTT.PI) en el periodo de 2012 al 2019.

Palabras clave: transferencia de tecnologia, propiedad industrial,
Investigacion.

Evolution of Industrial Property at the
Autonomous University of Ciudad Judrez -
Mexico through the Technology Transfer
Office for the period 2012 — 2019

Abstract

The Autonomous University of Ciudad Juérez, through the General Coor-
dination of Research and Postgraduate Studies (CGIP), has a technology
transfer office which protects the products generated by researchers de-
rived from their research lines. One of the purposes of technology transfer
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Is to disclose duly protected information, in order to make the projects
generated within the institution known. On the other hand, marketing in
its different aspects is the final goal. The effect of protection is the one
shown in this work where the evolution of industrial property and its ben-
efits in internal and external projects to the University and in income and
permanence to the National System of Researchers (SNI) by means of the
implementation of the Office of Technology Transfer and Intellectual Prop-
erty (OTT.PI) in the period from 2012 to 2019.

Keywords: technology transfer, industrial property, research.

Introduccion

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez fue fundada con el propdsito
de crear, transmitir, ampliar y difundir el conocimiento, conservar y consoli-
dar los valores que fortalecen la identidad cultural de la region y del pais, la
convivencia humana y la preservacion del medio ambiente, para formar de
manera integral ciudadanos y profesionales competitivos, criticos y com-
prometidos con la sociedad, a través de programas y proyectos académicos
de calidad, relevantes al entorno regional, nacional e internacional susten-
tados en cuerpos académicos consolidados y en una organizacion e infrae-
structura cuya eficiencia e idoneidad se encuentra certificada (UACJ, 2018).
Dentro del Estado de Chihuahua hoy representa la mayor institucion de
promocion de la educacion especializada, de investigacion aplicada, y vin-
culacion con el entorno productivo del estado y de la region. La UACJ, actual-
mente se conforma por cuatro institutos, 3 campus: 1. Instituto de Ciencias
Biomédicas, 2. Instituto de Ciencias Sociales y Administracion, 3. Instituto
de Ingenieria y Tecnologia, 4. Instituto de Arquitectura, Diserio y Arte, Cam-
pus Ciudad Universitaria, Campus Casas Grandes y Campus Cuauhtémoc.
En la regién existen industrias prosperas como la industria automotriz,
biomédica, robdtica, aeroespacial, tecnologias de la informacion las mas
fuertes (UACJ, 2020). Estas cuentan con un alto nivel de tecnologia y mad-
urez sin embargo carecen de vinculacion y con los centros de investigacion
(Cl) e Instituciones de Educacion Superior (IES).

Por las razones anteriores la UACJ inicio en el 2012 un Centro de Innova-

cién y Transferencia Tecnoldgica (CITT) con la idea de transmitir el cono-
cimiento de los laboratorios y aulas a la industria. Los afios posteriores
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fueron un constante aprendizaje y escasos registros de propiedad inte-
lectual, pocas o nulas vinculaciones y baja procuracion de fondos (UACJ,
2013). Una de las razones que se detecto fue la posicion del Centro y el
tamafo de éste dentro de la Institucion. EI CITT se establecid en el area
de vinculacion y se introdujo en esa parte del organigrama debido a la
vinculacion que se pretende tener en este tipo de proyectos.

Justificaciones

Regional - Las industrias automotrices, robética, biomédica, aeroespacial,
tecnologias de la informacion son las dominantes en el estado de Chi-
huahua las cuales pertenecen la industria manufactura que segun Cano
et. al (2016) represent6 el 2.74% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional
en el aflo 2012. Sin embargo, en la actualidad debido a la globalizacion se
fortalece la competitividad y se busca mayor productividad (Rodriguez et
al, 2002). Los tiempos son fatales y el uso del “Justo a tiempo™ es un uso
cada vez mas comun el proceso de logistica lo que provoca que las em-
presas instalen areas de disefio del producto, desarrollo y manufactura en
una sola region. Cabe destacar que la industria automotriz es la unica de
las anteriormente mencionadas que se encuentra en un nivel de madurez
alta, siendo la region mas importante del pais en este rubro tecnoldgico.
Las demads dreas tienen como caracteristica comun, que gran parte de
la investigacion y desarrollo de nuevos productos y modificacion de los
productos existentes se hace fuera de la regidn, lo que constituye una gran
area de oportunidad para la UACJ.

Capacidad de Investigacion

La investigacion realizada en la UACJ, en las diferentes &reas del conoci-
miento, ha contribuido a la solucién de problemas en los ambitos social,
productivo, publico, privado, salud, entre otros. La dindmica de la labor de
investigacion es llevada a cabo en cuatro institutos: Instituto de Arquitec-
tura, Disefio y Arte (IADA), Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB), Instituto
de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA), y el Instituto de Ingenieria
y Tecnologia (IIT), y a través de Cuerpos Académicos reconocidos por
PROMEP (Programa de Mejoramiento al Profesorado). El respaldo a los
investigadores ha sido una maniobra trascendental para el progreso de su
capacidad académica y la de los Cuerpos Académicos (CA). En la medida
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en que se ha avanzado en la habilitacion de la planta académica se ha ido
progresando en la participacion y aceptacion de propuestas en diversas
fuentes de financiamiento externo (UACJ, 2011).

Portafolio inicial de proyectos

Como consecuencia de la produccion cientifica y tecnolégica especia-
lizada en la UACJ, la institucién cuenta con proyectos de investigacion
aprobados por organismos e instituciones externas a la universidad. La
dindmica desarrollada por los académicos de la institucion se ha crista-
lizado en la existencia de proyectos de investigacion financiados princi-
palmente por fondos externos. Entre los fondos extranjeros se cuenta
con financiamiento proveniente de diversos fondos: Fundacion Hewlett,
El Paso Health del Norte Foundation, la Comisién de Cooperacion Eco-
l6gica Fronteriza (COCEF), Sandia Laboratories, Environmental Protection
Agency (EPA), Southwest Consortium for Environmental Research & Po-
licy (SCERP), Southern Office of Aerospace Research ans Development,
entre otros (UACJ, 2020).

Transferencia de conocimiento

Con la finalidad de cubrir las expectativas y demandas del sector publico y
privado la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, ha creado los mecanis-
mos de vinculacion principalmente a través de la consultoria con otros sec-
tores de la sociedad, derivado de esto, se identifican acciones que buscan
promover y facilitar las diferentes oportunidades con el entorno empresarial.
Segun Bueno (2007) La universidad tiene un compromiso como agente de
creacion y transferencia de conocimiento en la sociedad actual. En la UACJ,
actuan diversos elementos de transferencia del conocimiento forjados por
la grestion de investigacion efectuada por la planta académica, asi como por
los mecanismos de compensacion a la planta académica. Dentro de estos
mecanismos se incluye la asistencia a eventos académicos y por la produc-
tividad académica (a través de la publicacion de articulos, libros, etc).

Metodologia
Se establecid un analisis de caso con base a informacidn recopilada pun-

tualizando indicadores y estrategia de implementacion para la gestion del
conocimiento generado. Lo anterior con la finalidad de que las deduc-
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ciones del estudio favorezcan a otros que tengan situaciones similares
(Martinez, 2006).

Resultados - Gestion implementada

La deteccion del bajo crecimiento del Centro de Innovacion y Transferen-
cia Tecnoldgica (CITT) se da a principios del 2016 donde solo existia 1
solicitud de patente, 0 modelo de utilidad y O de disefio industrial lo que
no era un reflejo del trabajo de los investigadores en la UACJ. A partir de
ese momento se realizo la proyeccion de optimizacion de la gestion de
propiedad industrial y se optd por cambiar el CITT por la figura de Ofi-
cina de Transferencia de Tecnologia (OTT) e implementarla en la Coor-
dinacion General de Investigacion y Posgrado (CGIP). Las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia (OTT) se constituyen como gestoras de los
conocimientos las cuales integran y fomentan la innovacion a través de
la comercializacion (Pedraza & Veldzquez, 2013). Como parte de los apo-
yos que se dan en la OTT es el auxiliar en los tramites de ingreso al Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI) ya que requieren de produccion
relacionada a patentes, disefos industriales y modelos de utilidad. La
CGIP reporta un crecimiento importante en el nimero de Profesores de
Tiempo Completo (PTC) pertenecientes al Sistema Nacional de Investi-
gadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
éstos han pasado de 119 PTC's en 2012 a 264 PTC's en 2019 (ademas
de 6 profesores por honorarios que también cuentan con este reconoci-
miento y 1 investigador). Actualmente el 16.5% de la planta académica
actual cuenta con este reconocimiento (tabla 1).
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Tabla 1. Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

Evolucién de I'TC UAC) con nombramiento en &l Sistema Nacional de
Investigadores

P 264
26 244
24 229
b9 24
20 1E6

[ 166 156 151 158

2012 2013 214 2015 01¢ 2017 20513 2019

fonl s—Canddaw Nivell ssNiulll ss=Nivelll

Fuente: elaboracidn propia

En cuanto al portafolio inicial de proyectos la produccion cientifica y tec-
noldgica especializada en la UACJ, del afio 2012 al 2018 la institucion
cuenta con mas de 555 proyectos de investigacion aprobados por fondos
(INTERNQS, PRODEP) por un total de 345,529,078.43 millones de pesos.
Por organismos e instituciones externas a la UACJ durante el mimos pe-
riodo el financiamiento fue superior a $283'746.00 ddlares. Se ha tenido
un aumento considerable en la participacion en convocatorias con fon-
deo externo, y por consecuencia en el nimero y monto de proyectos de
investigacion aprobados por lo que el total financiado en la etapa antes
mencionada son $357,132,523.2 millones de pesos.
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Tabla 2. Coordinacion General de Investigacion y Posgrado

DES | FTORDUS — RACTIONALES [ FONDOSEXTRANJERDS [ FINARCUAWIERTO TOTAL |
PROMES 1) '
TOTAL DE | MORTO TOTALC WORTO | MORTO TOTAL WORTO TOTAL |
PROYECT (PESOS) DE (DOLARES) | (EUROS) DE (PESOS)
os PROYEC PROYEC
TOS TOS
Ics 0 V50T 56 v SITOETD T L1 I R i
A 152 500 00
W 74 SHOTT TS 7 S1500000 € BY 0TI
A 30,000 00
ICB 120 $75,803 61807 5 STIZ3000 €- 25 SB.I8T 35005 |
(113 95 SR ATE TSI T2 he S22 € 73 SO TTT RS 52
—Dﬂ 20 SO TR UX00 T S50 g € rig SO0 020 |
cu
(YOTAL | 555 | sAso0a33 4 | p KL S A T o1 ST V32523 72
182 500 00

Estadisticas generadas sobre la Propiedad Industrial en la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Numero de instrumentos de propiedad industrial nacional e internacional
solicitados y aprobados. La actividad inventiva dentro de la Universidad
viene en incremento ya que el numero de solicitudes de indicadores de
propiedad industrial en el 2012 eran cero (UACJ, 2019).

Tabla 3. Oficinas de Transferencia de Tecnologia — Propiedad Intelectual

Propiedad |Total | IIT |ICB |IADA
Industrial

Patentes 41 35 |4 2

mgia I 20 6 0 14
Mmﬂgg de 10 5 3 2

En la tabla 3 podemos observar el total en el periodo 2012 a 2019 es de
71 solicitudes de propiedad industrial destacando las patentes como la
mas solicitada con 41 sequido por los disefios industriales con 20 y 10
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modelos de utilidad. Otro punto importante para destacar es que dentro de
estos productos de propiedad industrial existen 3 solicitudes al extranjero,
1 en Estados Unidos y 2 en Espafia. Estas 2 Ultimas estan otorgadas por
la oficina de patentes y marcas de dicho pais. El Instituto de Ingenieria y
Tecnologia (IIT) tienen un total de 29 patentes solicitadas, 3 disefios in-
dustriales y 3 modelos de utilidad. Por la naturaleza de sus funciones el
IIT tiene el mayor numero de solicitudes sin embargo el instituto de ICB
empieza a destacar con patentes y modelos de utilidad y el IADA con so-
licitud de disefo.

Conclusiones

Modelo de cambio de estrategia organizacional de la OTT.PI

En conclusion, la OTT.PI es una oficina auto sostenible con participacion
directa de la CGIP en cuanto al manejo de los recursos. Esto tiene como
finalidad el apoyar al desarrollo econdmico de la region, a través de la ges-
tion de proyectos pedidos por el sector productivos gracias a la demanda
tecnoldgica de la industria y el mercado.

El cambio de area dio pie la mejora en cuanto a deteccion de proyectos,
productos y desarrollos tecnoldgicos que se realizan en la universidad y
que teniamos poco contacto bajo el modelo del CITT en el cual estaba
anclado al rea de vinculacion. El drea de investigacion apoya a la difusion
y se nutre de las invenciones de los investigadores para apoyar en la bus-
queda de fondos nacionales e internacionales. Por ultimo en este proceso
virtuoso también les ayuda a los investigadores a proteger sus productos
antes 0 al mismo tiempo que mandan el articulo a revision de revistas
cientificas apoyando asi la posibilidad de la obtencion del PRODEP o SNI.
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