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INTERVENCION SOCIAL CON
EJE DEPORTIVO DESDE CIUDAD
JUAREZ, MEXICO. UN EJERCICIO

ACADEMICO EN CONTEXTOS
DE VIOLENCIA'Y NECESIDAD DE

HABILIDADES PARA LA VIDA

Luis Manuel Lara Rodriguez, Jorge Balderas
Dominguez, Ricardo Judrez Lozano y Gabriel
Medrano Donlucas

Introduccion

1 deporte es un quehacer sustancial
en la conformacién del ser humano.
Desde su préactica no solamente se
permite coadyuvar en estilos de vida
saludable, en condiciones éptimas dis-
ponibles, también incentiva climas de solida-
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ridad, armonia, e incluso paz social. Por supuesto, también dentro
de la préacticas y mundo deportivo se encuentran expresiones de
violencia que proyectan tanto actitudes negativas, personalidades
conflictivas y una conformacién cultural plagadas de tradiciones,
modos y acciones de vida en deportistas, entrenadores/as, especta-
dores/as, medios de comunicaciéon, empresarios/as, formadores/as,
0 generaciones joévenes para quien el deporte es un pasaje dentro
de sus trayectorias de vida. Entonces, el deporte puede comportar
variados rostros, es un escenario, como un espacio de accion y re-
acciones, no es un ente estatico sino dinamico dentro del elemento
cultural y, de acuerdo con la intencién y voluntad, se puede con-
vertir en una herramienta potente dentro de procesos sistematiza-
dos vueltos intervencion.

Lejos de la equivocada idea, roméantica e irresponsable, de que
el deporte soluciona problemas estructurales, se reconoce que pue-
de constituirse como herramienta de calado social, potente desde
estrategias sistematizadas y necesariamente multidimensionales,
como apoyo para la conformacion de escenarios de estilos de vida
saludable en toda su amplia expresion, sobre todo en poblaciones
socialmente vulnerables.

En ese sentido, si pensamos en la intervencion social y comu-
nitaria, el deporte se apresta como un eje de accién (como lo puede
ser el arte, la educacion e incluso la gestion social, por mencionar
algunos ejes). Pero la intervenciéon social no es un ejercicio neu-
tral respecto al contacto con poblaciones de distintos tipos, es decir,
que no carece de voluntades vy posicionamientos politicos, como el
desarrollarse dentro de escenarios en ese mismo sentido, es decir,
intervenir precisamente en espacios en donde ‘lo que duele” es
por la intermediacién de politicas tanto publicas o empresariales
-0 la ausencia de estas- que afectan a quienes menos tienen una
salvaguarda. Y, a la vez, en escenarios sociales particulares desde
la temporalidad vy sus acontecimientos, por ejemplo, cuando una
poblacion, comunidad o grupo social es o ha sido afectado por la
violencia estructural o violencias de diversos tipos como de género,
violencias e inseguridad publica, aquellas que se acentuan en di-
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versos lugares del mundo, mas aun desde lo perenne gue desde lo
esporadico, uno de ellos Ciudad Juarez, México.

Por lo anterior, en este trabajo se expone el caso del Cuerpo
Académico Cultura Fisica, Educacion y Sociedad (ca), que, si bien
es un grupo de investigacion como tal en su constitucién oficial, su
génesis fue precisamente la intervencion social desde la academia.
Interesa senalar la pertinencia de un grupo de trabajo desde el am-
bito universitario y la intervencion social en un contexto como el
de Ciudad Juéarez, sobre todo en la temporalidad en la cual el ca ini-
ci¢ trabajo de intervencion, a saber, el escenario posterior al clima
mas exacerbado de violencia e inseguridad publica que se manifes-
té en Ciudad Juarez y en México en lo general.

El proposito es repensar el proceso de la intervencion desde
sus participantes, hasta las condiciones de origen, de posibilidad y
emergencia de desenvolvimiento, y de lo que se ha permitido para
el ca, tanto en su seno académico como en el aporte en las pobla-
ciones objetivo.

Contexto social

Para quien no conozca desde la vivencia a Ciudad Juarez, una de
las fronteras al norte de México (colindante con Estados Unidos),
sobre todo si es muy fuerte la relacién imaginaria de dicha loca-
lidad como un espacio de violencia e inseguridad publica, pudie-
ra llegar a ser complicado considerar que una gran diversidad de
habitantes ubica dentro de sus tiempos libres el uso y asistencia a
diversos espacios publicos y privados en la ciudad para hacer de-
porte o activarse fisicamente. También en Ciudad Judrez tanto la
practica como la configuracion deportiva desde eventos y apropia-
cién de espacios publicos para la actividad fisica es parte no solo de
su cotidiano sino también de su historia (Juarez vy Lara, 2016). Sin
embargo, no se puede eludir que la ciudad por la desatencién en
diversos factores de corte estructural permitiria que se conformara
un caldo de cultivo no solo para los feminicidios desde la impuni-
dad sexista y homofdbica, también para la prevalencia del crimen
organizado y estrategias fallidas de seguridad publica.

—
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A partir de la década de los noventa comienzan a articular-
se tres procesos que reconfiguran la ciudad en el marco de
la puesta en marcha de las politicas econdmicas neoliberales
[...]: el auge de la maquila, el apogeo del narcotrafico y, de ma-
nera importante, la impunidad que revela la penetracién del
narcotrafico en las instituciones [...], un marco de incertidum-
bre estructural que sirve de plataforma para la emergencia de
distintos tipos de violencia directa (Barrios, 2014, p. 117).

Ciertamente Ciudad Judrez como otras ciudades del pais
mexicano, concentré/a altos indices de inseguridad publica y vio-
lencia, sobre todo dentro del contexto de la “guerra contra el narco-
trafico” impulsada en el sexenio de Felipe Calderdn, la cual tuvo su
momento mas algido de 2007 a 2012, dentro de su periodo de man-
dato; un periodo de violencia exacerbada a la cual se le tiene que
considerar el antecedente y curso de la violencia feminicida que
afectdé principalmente a mujeres en entornos precarios y vulnera-
bles (Monarrez, 2012) mucho de ellos producto del rezago social y
de la desestructuracion que impactaba principalmente a habitantes
(mujeres principalmente, por supuesto) de la industria maquiladora
(S&nchez v Ravelo, 2013, p. 50).

Durante dicho periodo, la ciudad quedd practicamente clau-
surada para diversas dinamicas comunes, entre ellas apropiarse de
los espacios publicos, ante diversos hechos delictivos: los asesinatos
en la “via publica, lotes baldios y fincas abandonadas; &reas comer-
ciales y de servicios; la vivienda; &reas deportivas; escuelas; oficinas
publicas y hospitales; los centros de trabajo urbano y rural” (Padilla,
2016, pp. 59-68). Violencias vividas de manera directa e indirecta
sus habitantes, asi como incluso en espacios de formacién y sociali-
zacion, como las familias v las escuelas (Cano v Estrada, 2015).

La violencia estandar v la feminicida dejaria nuevas dindmi-
cas en el desenvolvimiento de las personas en cuanto a diversas
actividades, como realizar deporte y/o activarse fisicamente, en
tanto ello les impactd de manera directa o indirecta, dejando un
clima de angustia, temor e inseguridad. Se tenia que vivir dentro
de esa violencia, una “violencia que se hizo impredecible” a decir de
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Esparza, Montanez, Carrillo y Gutiérrez; para quienes de los cinco
cambios de estilo mas reportados por personas que experimenta-
ron ese periodo de violencia fueron la contratacién de seguridad
privada, quedarse en casa mas tiempo y salir solo cuando fuera ne-
cesario, cambiar los horarios y rutinas, no usar objetos caros, salir
con mas gente y nunca solos; ademas, las cuatro consecuencias ne-
gativas mas reportadas debido a la violencia: guedarse en casa, des-
confianza en los vecinos, hacer el circulo de amigos més pequerno,
la desconfianza en fiestas privadas (Esparza, Montafiez, Carrillo y
Gutiérrez, 2018). Si bien es cierto que estos aspectos pareciera que
se concentran mayormente en personas ubicadas en sectores so-
ciales medios o incluso favorecidos, para los mas vulnerables esto
puede generar un desconcierto mayor.

Cuando en el periodo de violencia exacerbada extrema, en
donde las voces desde administraciones publicas planteaban la
apropiacion de espacios, de revivir la ciudad, tanto la recreaciéon
fisica como el realizar deporte al aire libre era una alternativa su-
gerida, la cooptacion de espacios publicos por la violencia v la inse-
guridad publica no parecia ir de la mano de aquellas soluciones o
recomendaciones por administraciones gubernamentales, incluso
aun en desde la mejor de las estrategias federales implementadas a
nivel estatal y municipal, en donde la creacion o ampliaciéon de co-
bertura de centros comunitarios, parques, espacios como canchas
deportivas fue una opcién. Desde ello, quedaba entonces verificar
no solo si las personas, las nuevas generaciones adolescentes y jo-
venes se apropiarian de dichos espacios, sino como lo harian. El
periodo posterior a partir de 2012 es el que le corresponde al ca,
una situacion inicial desde la intervencién: investigar desde dichas
tematicas de vulnerabilidad social en grupos de poblaciones diver-
sos en la ciudad.

La intervencion social

La intervencién es un mecanismo de accién con intencion de in-
fluir en cambios sociales en alguna poblacion determinada, desde
estrategias sistematizadas para cumplimiento de los objetivos. La
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intervencion social es un ejercicio que tiene como finalidad preve-
nir, corregir o paliar desajustes en lo relativo a la interaccion de las
personas, con sus dos caras o dimensiones: autonomia funcional
para la vida diaria e integracion relacional -familiar y comunita-
ria- (Fantova, 2018, p. 83).

Por otro lado, la intervencién social no carece de neutrali-
dad, tanto politica como desde su visiéon ideolégica. De acuerdo con
Moreno y Molina, es mucho mas que una practica profesional. A
través de las acciones en las que se propone y ejecuta se articulan
principios éticos y de control social que pocas veces son adverti-
dos, tenidos en cuenta o cuestionados. Dispositivos que producen
subjetivaciones, en donde no se deja de lado que son también ma-
quinarias de gobierno, que se recorren entre la dominacion vy la
autonomia (Moreno y Molina, 2018, p. 18).

Hay en la intervenciéon una construccién permanente de
praxis politica. Definitivamente, todo lo que rodea a la interven-
cion social es cultura y es politica (de tal forma) considerar la in-
tervencién como cultura politica se conecta directamente a cémo
las interacciones sociales constituyen sectores sociales, grupos de
riesgo, vulnerabilidades, marginaciones, pobres y pobreza para las
respuestas sociales correspondientes (Ortega, 2017, pp. 290-292).

Lo anterior es sustancial para tener en cuenta de qué tipo de
intervencion estamos hablando cuando aspiramos aguellos logros
de acuerdo con tal intervencion. De pronto, podemos senalar que
existen variados tipos si se tiene en cuenta el érgano de financia-
miento, por lo tanto, el enfoque direccional y de diagnéstico de di-
chas intervenciones.

Asi, por ejemplo, podemos encontrar intervenciones vertica-
les, que diagnostican la situacion e implementan el enfoque meto-
doldgico de manera directa, sin participacion de la comunidad obje-
tivo, en donde en el mejor de los casos se desarrolla desde un traba-
jo sistematizado vy altamente especializado, podemos encontrar en
este tipo aquellas de primer contacto para la canalizacién terapéu-
tica como aquellas que ubican metodologias desde otros contextos
sociales con la expectativa de que, porque en otros lugares funcio-
naron, en la poblacién objetivo también funcionaran. Estan tam-
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bién las horizontales o cuasi-horizontales, aguellas que de acuerdo
con el diagnoéstico del problema (sea este desde un acercamiento
internacional, nacional o estatal) se permite realizar un nuevo
diagnostico desde el acercamiento a campo, ademas de adaptar las
metodologias a la poblacion objetivo. En ellas se encuentra inmis-
cuida en cierto grado la oficialidad gubernamental con integraciéon
mayormente académica y su contacto con la poblaciéon obijetivo,
tanto en la implementacion, como en el ajuste metodoldgico. Las de
base son aquellas que contemplan a las poblaciones objetivo en el
disenio y la metodologia que surge desde las condiciones, necesida-
des vy objetivos, los especialistas son facilitadores desde la experticia
de trabajo con poblaciones in situ desde el diagnostico y diseno, por
ejemplo, las realizadas desde la educacion popular.

Lo anterior es importante, pues uno de los objetivos del ca,
no solo es realizar la intervencion, sino tener en cuenta las condi-
ciones de intervencién que se realizan desde lo siguiente: quién y
desde dénde se financia la intervenciéon, qué objetivos, qué periodo,
qué poblacién, qué cobertura, qué de sus mecanismos de evalua-
cién. Y si bien, uno de los integrantes del ca ha trabajado la educa-
cién popular, dentro de la dindmica del ca esto no se ha posibilitado
en tanto en cada una de las intervenciones ha existido un finan-
ciamiento por organismos nacionales, lo cual determina en cierta
forma una suerte de verticalidad del ejercicio, y en otras ha permi-
tido un grado de horizontalidad, pero no una intervencion desde la
base, conformado ello desde el trabajo con las poblaciones.

El cuerpo académico Cultura fisica, educaciény
sociedad

Ciudad Juarez no estd fuera del ambito deportivo. La ciudad se
mantiene viva, incluso en su peor periodo de violencia. Las activi-
dades tanto fisicas como recreativas han sido algo habitual solo sus-
pendidas de acuerdo con los indices de delincuencia e inseguridad
publica que afectaron salir e incluso estar en casa. La proliferacion
de gimnasios inteligentes (oferta de actividad fisica por instructores/
as certificados/as mas que especializados/as, convivencia y venta
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de productos vitaminicos y de indumentaria sport); de centros co-
munitarios con oferta de actividades recreativas y deportivas; par-
ques-gimnasio y parques para la recreacion fisica; eventos deporti-
vos de corte local, nacional e internacional; dinamicas de actividad
fisicas en zonas apropiadas de la ciudad (calles, avenidas, senderos,
incluso baldios); se conforma entre una sinergia tanto desde lo gu-
bernamental, lo empresarial asi como desde la promocién vecinal y
de organizaciones de la sociedad civil, pero jamas -pues seria irres-
ponsable hacerlo- se supondria que es porgue la ciudad ha dejado
de experimentar incertidumbre social ante la violencia e inseguri-
dad publica después de 2012, el periodo mas extremo de lo anterior.

Es asi como la mayoria de las intervenciones que ha realizado
el ca ha sido bajo ese contexto, aun cuando no exclusivamente a un
sentido etario, los adolescentes y jovenes, quienes viven desde una
incertidumbre social el que regrese la violencia que vivieron sus pa-
dres en la ciudad. Adolescentes y jovenes con las huellas de lo que
dicha violencia exacerbada dejo, no solo en su memoria, en sus emo-
ciones, sino también en las condiciones publicas para que ello pueda
ser posible (infraestructura, servicios publicos, seguridad). Jovenes
desde la practica deportiva o su contacto con la intervenciéon con eje
deportivo en vulnerabilidad o en exclusién social (Fernandez, Jimé-
nez y Fernandez, 2018) es el grupo etario en el que mayormente se
ha concentrado el ca, sobre todo porque en la regiéon si bien se ha
trabajado mucho sobre el enfoque juvenil y la ciudad, repensando
la violencia a causa del narcotrafico y la desestructuracion social,
sus consecuencias y retos, el deporte no figura como una accién que
se comporta como herramienta coadyuvante en lo estructural, sino
como paliativo después de la afectacion (Esparza, Gutiérrez, Monta-
nez, Gonzdlez, Maldonado y Rios, 2017, pp. 17-28).

El cuerpo académico Cultura fisica, educacién vy sociedad (ca)
esun grupo de investigaciéon e intervencion social, cuya mayoria de
sus proyectos plantea ejercicios desde ambos rubros, indagar-diag-
nosticar-disenar-intervenir-investigar. El equipo se conforma por
profesores investigadores de tiempo completo en la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez de formacién inicial en Educacion Fi-
sica, Nutricién y Sociologia; con posgrados en salud, sociologia vy
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ciencias sociales, estudios culturales y de género y la administra-
cién del deporte v la actividad fisica. El estudiantado que colabora
con este grupo de trabajo también es diverso y amplio; si bien es
cierto que entrenamiento deportivo, psicologia, nutriciéon y socio-
logia han sido las cuatro disciplinas eje, el tipo de intervenciones
multidisciplinarias ha permitido integrar disciplinas como la antro-
pologia, medicina, educacion y trabajo social.

El trabajo tanto de intervencién como de investigacion se
realiza bajo una premisa: el ejercicio fisico, desde su componente
ludico, v la presencia de una competicidon con uno mismo y con
los demads, contemplando siempre el juego limpio y el respeto a las
reglas. La actividad fisica y el deporte como medio educativo per-
miten fortalecer la formaciéon de los nifios y jévenes, favorecen la
cohesion social, el respeto propio de los demads. Al mismo tiempo es-
timula la superacién personal y colectiva y aumenta la motivacion.
Formar parte de un club deportivo permite al joven desarrollar ha-
bilidades a través de actividades atractivas. Este programa permi-
te contribuir en la transformacion de la realidad social de forma
positiva. De igual forma, se trabajara en su formacién nutricional,
personal, psicologica vy fisica; ademads, se promoveran actitudes y
valores favoreciendo las habilidades para la vida. Asimismo, se for-
talecera el organismo de los participantes a través de la preparacion
fisica y talleres en un escenario de sana competencia, superando
sus propios retos de forma individual y colectiva (Lara y Juarez,
2014, p. 439).

El ejercicio del ca se realiza desde la metodologia MaRrRacas
(Motivando la Adecuada Recreacion Activa v la Correcta Alimen-
tacion Saludable). La metodologia MarRAcas es un enfoque multidis-
ciplinario con eje deportivo y con objetivo socioeducativo aplicado
a poblaciones vulnerables, que articula la investigacion e interven-
cidon desde la triada diagnostico-intervenciéon-evaluacion. MARACAS
se realiza desde un enfoque interdisciplinario, en donde se com-
binan las estrategias de disciplinas como la nutricién, el entrena-
miento deportivo, la psicologia, la sociologia, v esporadicamente de
la educacion, el trabajo social v la antropologia. El propésito, desde
la educacion no formal, es incidir en la conformacion de habilidades
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para la vida, su ensefianza como medida preventiva de la violencia,
recomendada también por la oms. Es también la iniciativa de pro-
mover, a escala mundial, la ensenanza de diez destrezas psicoso-
ciales consideradas relevantes en la promocion de la competencia
psicosocial de niflas, niflos y jovenes: autoconocimiento, empatia,
comunicacion asertiva, relaciones interpersonales, toma de deci-
siones, solucion de problemas y conflictos, pensamiento creativo,
pensamiento critico, manejo de emociones y sentimientos, y mane-
jo de tensiones vy estrés (EDex, citado en Lara y Juarez, 2014, p. 437).

Las primeras intervenciones sociales (con enfoque socioedu-
cativo) se realizan en campamentos de verano, desde ello la asocia-
cion con Campamento MARACAS, como se le conoce en la localidad
juarense, aun cuando esta metodologia se ha extendido al trabajo
en centros comunitarios, parques y escuelas primarias en poligonos
de Ciudad Judrez, e incluso se ha propuesto modificaciones para el
trabajo con adolescentes y jovenes (fuerzas basicas o reservas) de
equipos deportivos profesionales.

Los ejercicios de intervencion siempre han contado con los si-
guientes enfoques disciplinares, los cuales, en conjunto, permiten el
ejercicio multidisciplinario y el andlisis interdisciplinario. Ello per-
mite trazar un diagnostico transdisciplinario, es decir, ubicar el en-
foque desde las condiciones emotivas, fisicas y del entorno, lo cual
sugiere la participacién posterior de diversas disciplinas enfocando-
se en aquello que mayormente agueja a una persona o grupo social.
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TaeLa 1. Enfoques disciplinares de la intervencion MARACAS

. s s Instrumento . < s
Enfoque Actividad Funcién Articulacion
de apoyo
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. . - Reportan y son
tivos. Ejecucion supervisados
Estudiantes de de actividades . P
. . Planeaciones por docentes
entrenamiento  deportivasy . .
. - de cada disci-  del area (enfo-
deportivo/edu- de recreacion . .
s L. plina, evalua- que), quienes a
cacion fisica.  fisica en cada ) .
S das, corregidas su vez realizan
. Regularmente disciplina -
Deportivo- ; . oadaptadasa  la planeacion
. se integranen  involucrada e
recreativo . . cada momento  y andlisis de
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- . . de interven- procesos y
cion de cin- les, tochito, ., .
. cién particular resultados
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: - X o edicién de Los resultados
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. . campamentos  se reportan al
de esta area. danza aérea, ;
. equipo de so-
multideporte). . .
ciologia
Tutores guia.
Evaluacién de
autoestima y
habilidades
para la vida
. estilos de Reportan y son
Estudiantes de i S P ny
. . aprendizaje.  Test valorados  supervisados
licenciatura en . :
. . Proporcionana por supervisor  por docentes
psicologia, edu- ,
- madresy pa- deacuerdocon del drea (enfo-
cacion y afines, o .
. dresde familia el contextoy  que), quienes a
como trabajo . s .
. un diagnostico  momentode  su vez realizan
S social. . =
Psicolégico de fortalezas la interven- la planeacion
A Regularmente ) . e
-educativo ; y areas de cion. Recursos vy analisis de
se integran en . s s
. oportunidad didacticos de procesos y
cada interven- : .
en laintegra- reforzamiento resultados

cién de quince
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diantes de esta
area.

cion de cada
participante
en el proceso
de la interven-
ciéon. Talleres
de valores y
reforzamiento
educativo des-
de el deporte.

con el eje de-
portivo (disci-
plinas).

“Los resultados
se reportan al
equipo de so-

ciologia
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Enfoque Actividad Funcion Instrumento Articulacion
de apoyo
Tutores guia.
Evaluanel Reportan y son
Estudiantes del Indice de Masa supervisados
Corporal (mmc) v por docentes
programa de . )
. . proporcionan del area (enfo-
Licenciatura - .
L informacion a que), quienes a
en Nutricion. .
madres y pa- su vez realizan
Regularmente o s
. ; dres de familia la planeacion
Nutricional se integran en ) e
. de los parti- y analisis de
cada interven- .
- . cipantes de la procesos y
cion de cinco : g
. intervencion resultados
a diez estu- x
. sobre el estado Los resultados
diantes de esta .
) nutricion de se reportan al
area. - ;
sus hijos/asy equipo de so-
la mejora de ciologia
ello.
Evaluan el en- Guion para
torno de inter- etnografia,
Estudiantes  vencion desde  cuestionario
. . - . Reportan y son
de sociologia, los espacios de socializa- .
) L. . ‘, ) supervisados
antropologia, fisicos, parti-  cién deportiva
. | . por docentes
entrenamiento  cipantes, pa- aplicado a .
. . del &rea (enfo-
C deportivo. dres-madres de participantes .
Sociologico- . que), quienes a
, Regularmente familia, tutores v padres-ma- .
antropolo- ; ) .. suvezrealizan
. seintegranen  deportivosy dresde familia, -
gico - ; : . la planeacion
cada interven- guia. Generan cuestionario de e
) ) o y analisis de
cion de cuatro  elinsumode  percepcion de
- procesos y
aochoestu-  recepcién, pro- campamento
. . . - resultados.
diantes de esta ceso, mejora, y e intervenciéon
area. articulacion de aplicado a tuto-
los resultados  res deportivos
generales. y guia.
Fuente: Elaboracién de los autores.

Este tipo de programas de actividad fisica y deporte, sostene-
mos, complementa los escenarios de aprendizaje como una opciéon
para el uso del tiempo libre, v evita que los beneficiarios se incor-
poren a bandas delictivas. Permiten también la recuperacion de
los espacios publicos, propiciando bienestar social. Para prevenir la
violencia en poblaciones jovenes, el “Plan de Accién de la Campana
Mundial de Prevencién de la Violencia 2012-2020" promovido por
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la Organizacién Mundial para la Salud (oms), recomienda estrategias
de prevencién que incluyan ensefiar habilidades para la vida a ni-
fios v adolescentes en situaciones de alto riesgo. Se trabaja desde
cuatro areas fundamentales, lo cual, ya de entrada, se desliga de las
intervenciones deportivas tradicionales, que no se integran mas alla
delas actividades fisicas y deportivas, acaso con la nutricion. Las ha-
bilidades cognitivas, emocionales, interpersonales y sociales para la
vida se definen “para un comportamiento adaptativo y positivo que
permitan a los individuos enfrentar efectivamente las demandas y
desafios de la vida cotidiana” (Lara y Judrez, 2014, pp. 438-439).

TagLA 2. Habilidades para la vida

« Autoconocimiento: construccion de autoestima y confianza, autocontrol,
autoevaluacion, establecimiento de metas, etcétera.

* Autogestion: manejo de la ira y el estrés, manejo del tiempo, habilidades de
afrontamiento, control de impulsos, relajacién, etcétera.

+ Conciencia social: empatia, escucha activa, reconocimiento y apreciacion de
las diferencias individuales y grupales, etcétera.

* Relaciones: negociacién, manejo de conflictos, resistencia a la presién de los
pares, redes, motivacion, etcétera.

+ Toma de decisiones responsable: recopilacion de informacion, pensamiento
critico, evaluacion de las consecuencias de las acciones, etcétera.

Fuente: Traducido y adaptado de WHO (citado en Lara y Juarez, 2014, p. 439).

Desde lo anterior, hay diversos escenarios o situaciones de
vulnerabilidad social que se busca coadyuvar en erradicar o preve-
nir, tales como la obesidad vy el sedentarismo; el consumo de infor-
macién o conductas de riesgo en infantes, adolescentes y jovenes;
acoso escolar y violencias de género; violencia y lenguaje verbal
agresivo, juego sucio en el deporte.

Desde una identificacion, valoraciéon y andlisis de la influen-
cia que tiene el deporte en el desarrollo social, desde el atender que
el deporte por si mismo no abate las condiciones estructurales en
las cuales se desenvuelven las trayectorias de vida de personas que
se ubican en diversos escenarios sociales, sobre todo cuando existe
una suerte de epistemicidio de las formas de actuar y razonar de los
v las jovenes, o de aspectos mayormente letales como el juvenicidio,
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con vulnerabilidades que viven principalmente por deficiencias es-
tructurales del orden social (Rosas, y Salguero, 2020, pp. 18-19).

Asi, dentro de los principales ejercicios de intervencion-in-
vestigacion y productos académicos, desde su origen con el objetivo
de constituirse como Cuerpo Académico (2012-2016) hasta su crea-
cion-aceptacién oficial por la sep (Secretaria de Educacion Publica)
el ca tenemos dos bases tedricas con impacto en la metodologia
MARACAS, la socializacion deportiva desde sus entornos y agentes,
como los contextos y condiciones de vulnerabilidad social, que han
derivado en lo siguiente.

Intervenciones

2013-2014. Habilidades para la vida, proNaPRED (Programa Nacional
de Prevencién del Delito)-uacy.

2016-2017 Habilidades para la vida rc Bravos; Habilidades para la
vida Judrez Magico, PRONAPRED-IMDEJ (Instituto Municipal del
Deporte Juarez).

Campamentos de Verano vaci-maracas, 2009-2019; 2016 Premio
Nacional para Maracas por Mejores Practicas Universitarias
en Promociéon de la Ciudadania por parte del cemerr (Centro
Mexicano para la Filantropia).

Libros colectivos

De cultura fisica, el deporte, el ocio y la recreacion, 2016 (Uni-
versidad Auténoma de Ciudad Juarez).

Cultura fisica e intervencion comunitaria experiencias y enfo-
ques por estilos de vida saludable en contextos de vulnerabilidad
social, 2017 (Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez).
Deportey género. Elmargen desde los madrgenes, 2020 (en pren-
sa, coedicidn nacional).
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Capitulos en libros

Ecos de la violencia escolar y vulnerabilidad social: la activi-
dad fisica y el deporte como herramienta multidisciplinar, en
Actividad fisica y esparcimiento contra la violencia escolar (Uni-
versidad de Sonora, Elementum), 2018.

Trayectorias de vida en contextos de vulnerabilidad social.
Un enfoque desde el ocio, tiempo libre y deporte en Ciudad
Juérez, En Cultura fisica e intervencion comunitaria (Universi-
dad Autonoma de Ciudad Juarez).

Desarrollo social a través del deporte, En Cultura fisica e in-
tervencion comunitaria (Universidad Auténoma de Ciudad
Juarez).

El juego vy el recreo, una perspectiva multidisciplinaria, en El
recreo escolar-... ses solo para jugar? (Inde, Espana), 2017.

Ademas, se han publicado articulos en revistas de corte na-
cional e internacional. El ca ha organizado dos congresos de convo-
catoria internacional con tematica en deporte, actividad fisica con
enfoque social y de intervencioén; tres simposios con temaética de
deporte, sociedad y educacion; y la participacion de los integrantes
del ca en al menos 10 congresos a nivel internacional y nacional;
asi como mas de 20 presentaciones locales desde la misma dindmi-
ca. Se han asesorado mas de 20 tesinas relacionadas a la linea de
investigacion del ca, tres tesis de posgrado y una de doctorado. Se
trabaja en la creaciéon de una maestria en Cultura fisica y estilos
de vida saludable, asi como la vinculacion con tres cuerpos acadé-
micos a nivel nacional, y la integracion a la Red de Investigadores
sobre Deporte, Cultura Fisica, Ocio y Recreaciéon. Localmente, se
establecieron redes con organizaciones de la sociedad civil, equipos
deportivos amateur y semiprofesionales, asi como el equipo profe-
sional de futbol rc Bravos.
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Conclusiones preliminares

Ciudad Juarez es un escenario propicio para realizar una suerte de
sociologia de la intervencién social, es decir, ubicar el sentido de las
intervenciones desde su tipologia (financiamiento y manejo de la
metodologia respecto a la participacion de las poblaciones objetivo),
los mecanismos de diagnoéstico y de evaluacion desde los propios de
cobertura y alcance social. El quehacer de la misma comporta un
bagaje de analisis importante. Identificar en qué condiciones, qué
metodologias, qué resultados, qué productos, lo cual es algo sustan-
cial dentro del mismo objetivo de intervenir socialmente. Ello se
apresta sobre todo para aquellas que involucran el deporte sea de
manera general como eje y coadyuvante en intervenciones con eje
educativo, de salud, civico, etcétera.

El cuerpo académico Cultura fisica, educacion y sociedad ha
incluido ejercicios de intervenciéon socioeducativa desde el deporte,
mas alld de las convencionales por parte de las administraciones
publicas y organizaciones de la sociedad civil (oNG) integra en refe-
rencia al deporte, integrado como dispositivo de convocatoria por
medio de la realizacion de torneos o de la instruccion de multiples
disciplinas sin considerar contextos sociales, y con ello, imposibili-
tarse el establecimiento de metodologias no solo para la instruccion,
0 generacion de convocatorias, sino también para la integracion, la
constitucién de estilos de vida saludable, la cultura de paz, la pers-
pectiva de género vy el juego limpio. El deporte promueve valores,
pero no por si mismo desde la practica, sino desde la reformulacién
y retroalimentacién formativa, y su didactica propia.

Un/a entrenador/a no genera valores directamente con su
instruccién vy estrategia deportiva, lo hace desde la identificacion
y promociéon de aquellos que el deporte puede contemplar, como
el respeto, la solidaridad, la justicia, la igualdad, la equidad, por
mencionar algunas, y lo transmite desde su estilo, su didactica y su
metodologia de entrenamiento; es decir, la instruccion y estrategia
deportiva es distinta para quien cree que el deporte une, pero per-
mite el sexismo, la violencia, la discriminacion, entonces el deporte
une se vuelve lo negativo como la violencia, el acoso, la cosificacion
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de la mujer v la violencia verbal, por ejemplo. Lo mismo sucede con
los medios de comunicacién, los padres y madres de familia, los es-
pectadores, v los deportistas mismos (Lara, 2020, en prensa).

Todo lo anterior es parte de la filosofia de la intervencién del
ca, vy coadyuva en el tipo de preguntas o planteamientos de pro-
blema para la investigacién. Sin embargo, es de vital importancia
identificar y reconocer que una intervencion social no carece de
entornos de disputa politica (relaciones de poder) y, por lo tanto,
ello influye o hasta determina el tipo de intervencién que se puede
o llega a realizar. El ca no ha realizado el tipo de intervencion de
base, lo ha hecho o negociado por intervenciones horizontales en
la posibilidad de las condiciones (objetivos del financiamiento), v
en cierta forma, se involucra donde es comun encontrar tipos de
indole vertical, sea desde dependencias de gobierno o desde orga-
nizaciones de la sociedad civil. Los resultados han sido positivos
en cuanto a la convocatoria y cobertura (Lara y Juarez, 2020, en
prensa) pero siempre influidos por los contextos de vulnerabilidad
social, en donde la estructura social no ha cambiado significativa
y positivamente para las poblaciones, como en los poligonos. De
tal forma que la experiencia de intervencion en Ciudad Juarez por
parte del ca, es disimil a los tipos donde se incluye la actividad fisica
o el deporte, principalmente por organizaciones de la sociedad civil,
empresariado y dependencias de gobierno, aun cuando todas den-
tro de una estructura social abatida por la violencia e inseguridad
publica las sugieren en Ciudad Juarez, no solo deben abocarse a la
cohesidn social propugnada desde discursos oficiales pro desarrollo
social y humano, sino también por vertientes de critica social para
el establecimiento de sociedades con justicia social, desde la practi-
ca deportiva misma.
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