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Trabajo docente en la penumbra.
Practicas educativas innovadoras
en el noroeste chihuahuense

Fernando Sandoval Gutiérrez
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez,
Unidad Multidisciplinaria Cuauhtémoc
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Patricia Islas Salinas
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Introduccion

A REGION DE CUAUHTEMOC ESTA SITUADA AL CEN-
tro-oeste del estado de Chihuahua, México. Es uno de los
67 municipios que lo conforman; con una poblacién apro-
ximada de 154 mil habitantes, limita con los municipios de
Cusihuiriachi, Rivapalacio, Gran Morelos, Bachiniva, Guerrero y
Namiquipa. Su cabecera, la ciudad de Cuauhtémoc, es una urbe
marcadamente multicultural. En sus calles se pueden observar
descendientes de chinos, libaneses, espafoles, japoneses, meno-
nitas, rardmuris y mestizos. Esta diversidad ha sido un area de
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oportunidad en los rubros econémico y social. Su produccién
manzanera es la mds importante del pais, y uno de los principales
pilares de la economia regional. Por otro lado, el “Corredor Co-
mercial Menonita”, localizado sobre la carretera a Alvaro Obre-
gon es una fuente de empleo y se caracteriza por la produccién
masiva de productos lacteos y por el desarrollo de la industria
metal mecdnica.

En el aspecto cultural, Cuauhtémoc se conoce como la tierra
de las tres culturas (rardmuri, mestiza y menonita). Afio con afio
se celebra el Festival de las 3 culturas y el evento Ruta del queso y
la manzana, la cual une los municipios de Cuauhtémoc y Guerre-
ro. La identidad cultural de los cuauhtemenses es joven, pero se
ha fortalecido con el paso de los afios.

La distancia entre Cuauhtémoc y el resto de las cabeceras mu-
nicipales serranas del estado oscila entre los 40 y 300 kilémetros.
Estas localidades no cuentan con instituciones de nivel superior,
por lo que cierta cantidad de estudiantes migran hacia la ciudad de
Cuauhtémoc en busca de oportunidades de estudios universitarios
sin tener que alejarse atin mas de su comunidad para acudir a la
ciudad de Chihuahua, ubicada a 100 km de Cuauhtémoc, o a Ciu-
dad Judrez, a 500 km de distancia.

La Divisién de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
(uAg)) es una de las opciones mds viables cuando los estudiantes
terminan su nivel medio superior y desean estudiar una carrera
universitaria en una universidad publica, es por lo que una gran
cantidad de estudiantes de toda la region deciden migrar a la ciu-
dad de Cuauhtémoc e integrarse a la comunidad universitaria.

La uAg) es una institucion publica que tiene el cien por ciento
de sus programas acreditables con reconocimiento a su calidad
académica. Su posicién geografica la hace una de las institucio-
nes mas relevantes del norte de México. Sin embargo, la Division
Multidisciplinaria en Cuauhtémoc es una institucién que, légica-
mente se ha enfrentado a las limitaciones propias del contexto
tanto geografico como sociocultural y demografico, en donde la
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interculturalidad se hace presente en las aulas y genera retos im-
portantes para los docentes en su practica, que sin duda ha te-
nido que ser innovadora, pues estos desafios van desde resolver
a pesar de las necesidades de recursos e infraestructura, hasta
las académicas, pues la mayoria de los estudiantes llegan con
escasa preparacion para afrontar las exigencias de estudio y uso
de nuevas tecnologias, ademds de la necesaria adaptacién de un
contexto semirural a uno urbano. Es asi que los docentes imple-
mentan prdacticas de ensefianza transformadoras que apoyan a
que la desercién y reprobacién se disminuyan lo mds posible y los
estudiantes adquieran un sentido de pertenencia universitaria y
motivacién para elevar su nivel académico.

Fundando una nueva Universidad

Los primeros dias del mes de junio de 2019, un grupo de siete
docentes inicié en la ciudad de Cuauhtémoc, las actividades de
catedra de la nueva Divisién Multidisciplinaria de la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez (pmc-uAc)). Se trataba de una expe-
riencia muy importante en las vidas personales y académicas de
quienes se involucraron, porque significaba participar en la fun-
dacién de una institucion educativa de nivel superior, y un evento
estratégico para la vida de la regién en la que se asentaba la nue-
va escuela.

A la par del esfuerzo institucional que significé la creacion de
la nueva divisién académica, el equipo docente protagonizé jun-
to a los grupos escolares, una coleccién de procesos educativos
que emanaron de sus perfiles y experiencias previas, y del escaso
contacto que por entonces, tenian con el modelo educativo pro-
movido desde la uac). Estos procesos educativos se situaron en el
contexto cuauhtemense, marcado fuertemente por la impronta
de los elementos simbdlicos y culturales propios de una comuni-
dad en crecimiento acelerado y con desafios sociodemograficos
muy importantes.
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En el marco del décimo aniversario del inicio de actividades de
la Division Multidisciplinaria en Cuauhtémoc (pmc), se presentan
en este texto los resultados de un proyecto de investigacion reali-
zado desde la primera fila de la propia experiencia en el proceso
de fundacién de la escuela, en el 4nimo de revisar cémo en las
condiciones mds modestas, emergieron estrategias de interven-
cién educativa muy potentes en los tres programas de pregrado
que por entonces se ofertaban. Se plantea la necesidad de com-
prender lo vivido en la bMc como una evidencia de lo posible en el
panorama de la educacién superior, y como un insumo importan-
te para disefios de emprendimiento educativo como el estudiado.

El marco legal de la nueva Universidad

La nueva division universitaria fue el producto de la confluencia
de una serie de procesos politicos y académicos que sucedian
dentro y fuera de la uag), y de la accién de un grupo de actores
clave que sumaron sus esfuerzos para que la casa de estudios se
extendiera en la ciudad de Cuauhtémoc. De hecho, por entonces,
la ampliacién de la cobertura a la demanda en programas de pre-
grado formaba parte de la politica de desarrollo de la institucion:
en el Plan de Desarrollo Institucional de 2000, se asenté que una
de las lineas estratégicas para la UAC) era incrementar la cober-
tura de la egresion del nivel medio superior, tanto en la ciudad
fronteriza como en la entidad (Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez, 2000). En ese mismo periodo, la UAC) atendia a aproxima-
damente el 50 % de los estudiantes de educacién superior en Ciu-
dad Judrez, en sus cuatro institutos y también, aproximadamente
20 % de los estudiantes de pregrado y posgrado en el estado de
Chihuahua, en los cuatro institutos y en su division multidiscipli-
naria en el municipio de Nuevo Casas Grandes (UAc), 2000).

La politica de crecimiento de los servicios publicos de educa-
cién superior se apoy6 ademas desde la administracion estatal
encabezada por José Reyes Baeza Terrazas, gobernador de Chi-
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huahua en el periodo 2004-2010. El Plan Estatal de Desarrollo
se planteaba, como una de las lineas de politica educativa sus-
tantiva, incrementar la presencia de casas de estudios superiores
publicas en municipios chihuahuenses que hasta entonces no
contaban con ellas (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2004).
Un dato revelador es que, para el momento de la fundacién de
la pmc, tan solo en 4 de los 67 municipios habia instituciones de
educacion superior (Sandoval, 2017).

La creacion de la pmc se explica en un primer momento por las
condiciones institucionales y politicas expresadas en ese marco
legal, y en general en una visién promovida desde la alta direccién
de la casa de estudios hacia la ampliaciéon de matricula y de la
creacion de nuevos espacios universitarios y programas educati-
vos. Para 2012 se reportaba que:

La estrategia de ampliacidn de la oferta educativa se complementé
con la regionalizacién y desconcentracién de la misma, lo que llevé
a la creacion de programas educativos y de las Divisiones Multidis-
ciplinarias en Nuevo Casas Grandes (2007), Cuauhtémoc (2009) y
Ciudad Universitaria (2010). En total, entre 2008 y 2012 se crearon
25 programas educativos en tres institutos y tres divisiones multidis-
ciplinarias, mas el crecimiento de 18 programas de alta demanda y
calidad a través de la creacion de extensiones de dichos programas
en otros campus; dicho esfuerzo, comparable a la refundacién de la
Universidad, no tiene precedentes en la historia de nuestra institu-
cion (UAg, 2012).

Confluyé con esta politica institucional el esfuerzo de un gru-
po de actores del escenario econémico y politico de Cuauhtémoc,
que en 2008 iniciaron un proyecto hacia la fundacién de una uni-
versidad publica en la regién. Estas circunstancias significaron
la emergencia de un momento coyuntural que hizo posible que,
para finales de ese afio, el proyecto fuera una realidad a través
de la gestién de un predio de 30 hectdreas ante el ejido Andhuac
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para alojar a la nueva escuela, de la contratacién de un nuevo
equipo docente y de apoyo para atender a la divisién, y de la ges-
tion ante las instancias correspondientes de los nuevos progra-
mas educativos (Sandoval, 2017). Fue asi como en agosto de 2009
la recién llegada uac) en Cuauhtémoc inicié actividades con tres
licenciaturas, en unas instalaciones arrendadas, con un equipo de
siete docentes de tiempo completo, y otros mas por honorarios.

Método

Para emprender el estudio de los procesos de intervencién educa-
tiva situados en la nueva escuela, se parte de la propia experien-
cia de los docentes fundadores de la pmc. Se tuvo la posibilidad
de asistir al proceso en butacas de primera fila en las reuniones
previas al inicio de clases en agosto de 2009. Desde entonces, y
a la fecha, se ha participado en labores de docencia en la misma
pmc de manera ininterrumpida, y ocupado diversas responsabili-
dades académicas y administrativas en casi todos sus programas
educativos. Esto proveyé a los fundadores de un mirador privile-
giado de los procesos de analisis.

Adicionalmente, en 2018 se realiz6 un proceso de rescate tes-
timonial de primera mano, es decir, a partir de la entrevista cara
a cara se reflexiond con colegas docentes que atendieron grupos
durante los primeros semestres de operacion de la pmc acerca
de su experiencia al convertirse en catedréticos de la uaq) y lidiar
con los obstaculos y dreas de oportunidad al recibir cientos de
estudiantes provenientes de contextos serranos con un bagaje
cultural propio. El propésito era doble, por un lado, recuperar la
percepcién de los maestros con relacién a la fundacién de la nue-
va escuela desde la catedra, y por otro, visibilizar su trabajo como
un modelo de intervencién educativa hasta ese momento ignota.

Fue asi como se realizaron cinco entrevistas a profundidad
con docentes fundadores de la Universidad en Cuauhtémoc, a
partir de un guion semiestructurado. En cuanto a la perspectiva
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tedrica, la pretension fue construir un ejercicio de microhistoria,
tal y como la concebia don Luis Gonzalez y Gonzélez:

La microhistoria se aboca al estudio de la sociedad microhistdrica, el
objeto de estudio es el pueblo entendido como “conjunto de familias
ligadas al suelo”, “un pufiado de hombres que se conocen entre si,
cuyas relaciones son concretas y Unicas”, donde imperan las rela-
ciones personales inmediatas. Al mirar a través de este instrumento
tedrico metodoldgico se estd realizando una ojeada microscépica en
donde interesan cuestiones sencillas, pero no por ello menos impor-
tantes [...] se trata del interés hermenéutico por rescatar a hombres
y mujeres, asi como el sentido que le asignan al estar en este mundo,
en donde se establecen imaginarios, deseos y aspiraciones (Pérez
Pifidn et al., 2019).

De esa manera, se confecciond la historia intima y cercana de
la practica docente en los primeros afios de la pm Cuauhtémoc.
Construir un arreglo hermenéutico explicativo, desde las subjeti-
vidades compartidas en tanto actores de los procesos analizados,
de los sentidos y significados de los que se dota a esta actividad.
En ese mismo sentido, se realizé un acercamiento a la dimensién
introspectivay personal de la practica docente en aquellos prime-
ros afios de la uac) en Cuauhtémoc, al ejercicio cotidiano de toma
de decisiones frente a los grupos escolares, y a la construccion de
nuevos conocimientos y al establecimiento de imaginarios com-
partidos con los estudiantes que implica la docencia.

Los productos del trabajo de cinco entrevistas se sometieron a
un proceso analitico fundamentado en la Grounded theory de
Glasser y Strauss (Braojos, et al., 2016), en un esfuerzo por en-
contrar los sentidos presentes en la construccién de la narrativa
de cada informante. Esto posibilité fortalecer la coherencia del
propio discurso con respecto a las particularidades de la practica
docente en aquellos afios.
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Finalmente, es importante precisar tres insumos conceptuales
que fueron la base del acercamiento a los fenémenos estudiados.
El primero fue el de practica docente. Este concepto es el mds im-
portante para la aproximacién al tema'y a los sujetos de estudio,
pues, es a través de esta actividad que el acto educativo se hace
realidad; es decir, los significados promovidos institucionalmen-
te por los sistemas educativos agregados, se cargan de sentido,
sin embargo, estdn irremediablemente marcados por la huella de
lo humano, de lo cotidiano y de lo interrelacional. Por ello, se con-
cibe la practica docente desde la visién de Martha Vergara:

La practica docente se caracteriza por ser dindmica (por sus cons-
tantes cambios), contextualizada (porque es in situ) y compleja
(porque el entendimiento se da de acuerdo al tiempo y espacio); se
considera ademdas como una forma de la praxis, porque posee los
rasgos de cualquier actividad: un agente ejerce su actividad sobre
determinada realidad, con apoyo en determinados medios y recur-
sos (Vergara, 2016).

El protagonismo que se le concede en el andlisis al concepto
de practica docente estd necesariamente ligado a otro presu-
puesto tedrico: la concepcién del docente como persona huma-
na, compleja, multidimensional y cotidiana. No puede existir la
practica docente sin el profesor que le da vida con su trabajo
diario (Sandoval, 2019). Comprender la practica con este anteojo
conceptual hace posible tasarla en toda su complejidad. La afir-
macién pareciera axiomatica, pero se carga de sentido, dado que
con frecuencia el disefio de politica publica, asi como el andlisis
de los procesos educativos, parecen ignorar el caracter eminente-
mente humano, y por ende, su actividad profesional.

El tercer recurso conceptual importante para este trabajo es el
de intervencién educativa, por ella entendemos:
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[L]a accidn intencional para la realizacién de acciones que conducen
al logro del desarrollo integral del educando. La intervencién edu-
cativa tiene cardcter teleoldgico: existe un sujeto agente (educan-
do-educador) existe el lenguaje propositivo (se realiza una accién
para lograr algo), se actda en orden a lograr un acontecimiento fu-
turo (la meta) y los acontecimientos se vinculan intencionalmente
(Tourifian Lopez, 2011).

De esa manera, se aproxim¢ adicionalmente a la prdctica do-
cente en los primeros afios de la bMmc en busca de su caracteriza-
cién y comprension en tanto intervencién educativa, intenciona-
da (hacia el logro de un determinado conjunto de competencias
en los estudiantes), a través del empleo del lenguaje como herra-
mienta hermenéutica interrelacional, y mediante un conjunto de
actos intencionados que integran la vida cotidiana en el salén de
clases.

Hallazgos y experiencias. La intervencion
educativa en el aula universitaria

La uag) abrié en la nueva pm inscripcién a tres programas de pre-
grado: las licenciaturas en Enfermeria, Geoinformatica y Humani-
dades. La primera se habia ofertado en Ciudad Judrez con ante-
rioridad. Las dos restantes eran programas educativos totalmente
nuevos en la casa de estudios y en la regidon. La decisién sobre
cuales programas educativos se ofertarian se tomé con base en
un estudio de factibilidad emprendido por la propia Universidad
durante la segunda mitad de 2008. El mismo documento prescri-
bia la posibilidad a mediano plazo de ampliar la oferta de pregra-
do y la conveniencia en ese mismo periodo de fundar programas
educativos de maestria y doctorado en Cuauhtémoc (UAc), 2008).

La licenciatura en Enfermeria fue desde el primer semestre la
mads demandadas de las tres jovenes carreras. La demanda fue tal
que en agosto de 2009 fue el tnico de los tres programas educa-
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tivos que logré una impetracién suficiente para abrir dos grupos
de primer semestre. Aunque para entonces ya existia en Cuauh-
témoc una escuela de enfermeria auspiciada por el Instituto Chi-
huahuense de la Salud (icHisAL), no se contaba en la localidad con
una instancia que ofreciera un programa de pregrado en el drea.
Ello explica en buena medida el éxito que esta alternativa de es-
tudios tuvo desde 2009 y que conserva hasta hoy. Al programa
fueron asignados dos docentes de tiempo completo contratados
para tal efecto, y la planta docente se completd con otros mds por
honorarios (Sandoval, 2017).

La segunda licenciatura de la oferta original era la licenciatura
en Geoinformatica. Su perfil de egreso se orientaba al:

Manejo de los conceptos basicos en el campo de la Geografia, Geoin-
formatica y Andlisis Cartografico; manejo de técnicas de visualiza-
cion y generacion de cartografia de datos espacialmente distribuidos;
manejo de métodos analiticos en datos espacialmente distribuidos;
modelado del comportamiento de variables geoespaciales; progra-
macion y disefio de aplicaciones para el manejo de variables geoes-
paciales, el disefio, la gestion y administracién de sistemas de bases
de datos geoespaciales (UAc), 2015).

Geoinformatica fue atendida por dos jovenes profesores de
tiempo completo y por personal de honorarios. El programa edu-
cativo fue presentado como la carta fuerte en términos de innova-
cién educativa para Cuauhtémoc, dada la vocacién agropecuaria
de laregion (Alatorre Cejudo, 2018). Pese a lo novedoso de su plan
de estudios (o posiblemente debido a ello) y a las amplias posibi-
lidades laborales que esta carrera significaba para sus egresados,
fue la carrera menos demandada por los aspirantes a ingresar a
la Universidad. Con ello, se iniciaron trabajos en Geoinformatica
con su primera generacion, compuesta por un grupo de alrededor
de veinte estudiantes.
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La nueva oferta educativa se completaba con la licenciatura en
Humanidades. La carrera resulté atractiva para los jévenes cuau-
htemenses recién egresados de la media superior, con intereses
relacionados con la literatura, la pintura, la historia y la docencia.
El programa fue el segundo mas demandado por los aspirantes
(se abrié un grupo de primer semestre con alrededor de 25 estu-
diantes), y fue atendido por tres docentes de tiempo completo.

Los tres programas educativos originales contaron con un total
de siete profesores de tiempo completo que, aunque se adscri-
bian a sus propios programas educativos, dadas las condiciones
de operacion de la pequeiia escuela, atendian ademas asignatu-
ras de las otras carreras. Es asi que por aquel entonces, docentes
de Humanidades atendian ciertas asignaturas en Geoinformatica
y Enfermeria y viceversa. Con el tiempo y con el crecimiento de la
matricula de los programas educativos de la Universidad en Cuau-
htémoc esta interaccion se iria haciendo cada vez mds remota.

La uag) llegd a la regidn para contribuir a la atencién de la de-
manda de servicios de educacién superior en un escenario ocu-
pado hasta entonces de manera protagénica por el Instituto
Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc, fundado en 1991 (Instituto
Tecnolédgico de Ciudad Cuauhtémoc, 2019) y en menor medida por
extensiones de la Universidad Auténoma de Chihuahua (uacH), de
la Universidad Pedagégica Nacional (upN) asi como, por algunas
alternativas de sostenimiento particular. Enfrentaba el desafio in-
mediato de lograr la demanda necesaria para abrir sus primeros
grupos pese al amplio desconocimiento que existia en ese mo-
mento de qué era la uac) en la region. Un recuerdo que los docen-
tes conservan de esos primeros meses es que a algunos profesores
fundadores se les preguntaba en la calle si la uac era una nueva
planta maquiladora, o una empresa recién llegada a Cuauhtémoc.

Aun con la apertura de la nueva escuela, la demanda por en-
tonces era muy superior a las capacidades de atencién de las ins-
tituciones de educacién superior en la region. En 2009, el muni-
cipio de Cuauhtémoc era habitado por unas 151 mil personas, de
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las cuales un poco mas de la mitad tenia 25 aflos 0 menos de edad
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2015). Esto signi-
fica que para el momento en el que se abrié la nueva escuela,
en Cuauhtémoc habitaban unos 15 mil jévenes del grupo etario
asociado a la demanda de estudios de pregrado, de entre 18 y 24
afios (CONAPO, 2017).

Adicionalmente, el contexto presentaba otros elementos de-
safiantes para el desarrollo de la actividad académica. En la dé-
cada reciente, Cuauhtémoc ha sido el escenario de reiterados en-
frentamientos entre bandas del crimen organizado, y ha vivido el
incremento de los delitos de alto impacto en la cabecera munici-
pal, en sus cabeceras seccionales, y en los campos menonitas que
se desperdigan por la geografia del municipio. La violencia del
trasiego de drogas se acompana de otros procesos sociodemo-
graficos complejos: el grado promedio de escolaridad en Cuau-
htémoc (8.4 afos para poblacién de 15 afios o0 mas) es inferior al
promedio estatal; el 43 % de poblacién total del municipio se en-
cuentra en situacion de pobreza, y el § % en situacién de pobreza
extrema. El 27 % de los cuauhtemenses no tiene acceso a ningtin
tipo de servicios de salud, y unas § mil personas habitan viviendas
sin ningln tipo de servicio (CONEVAL, 2010).

A pesar de los desafios presentes en 2009, del desconocimien-
to de la uac) en Cuauhtémoc, de que no se contaban con instala-
ciones propias (las actividades de la Universidad iniciaron en un
inmueble arrendado, adaptado como aulas y oficinas) y de que
practicamente todo el equipo de trabajo se acababa de integrar a
la uag), se logrd la integracion de los cuatro grupos de la primera
generacion. Como dijimos antes, se traté de dos grupos de Enfer-
meria, uno de Geoinformatica, y otro mas de Humanidades. El
grueso de los nuevos estudiantes rondaba los 18 afios. Casi todos
los alumnos acababan de terminar sus estudios de media supe-
rior, y vivian en la propia cabecera municipal.

Estos grupos fueron atendidos por un equipo de siete maes-
tros de base en combinacién con profesores contratados bajo el
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sistema de honorarios. El perfil de los maestros fundadores (ta-
bla 1) fue fundamental, porque iba a definir en buena medida la
identidad especifica de la uac) en Cuauhtémoc y las particularida-
des de su oferta educativa. Del equipo original, solo dos docentes
eran originarios de Cuauhtémoc. El resto provenia de diferentes
estados de México.

En cuanto a su contacto previo con la Universidad, solo uno de
los maestros del programa de Geoinformética trabajaba antes de
2009 para la uacj, el resto fue contratado ese afio para integrarse a
la nueva Divisién. Casi todos los docentes apenas sobrepasaban
los 30 afos, y todos con la excepcion de uno contaban con estu-
dios de posgrado: tres con el grado de doctor, y otros tres con el
grado de maestro. Estos tres docentes iniciaron sus estudios de
doctorado en los afios inmediatos posteriores.

TABLA 13 Perfil de los docentes fundadores de la bmc

Edad Sexo Prograr.na Nivel fie Lu.gar de
(2009) educativo estudios nacimiento

33 H Humanidades Maestria Chihuahua, Chih.
32 M Humanidades Doctorado Zamora, Mich.
40 H Humanidades Doctorado Ciudad de México
34 H Geoinformatica Maestria Mazatlan, Sin.
33 H Geoinformatica Doctorado Hermosillo, Son.
35 H Enfermeria Licenciatura ~ Cuauhtémoc, Chih.
42 M Enfermeria Maestria Cuauhtémoc, Chih.

Los equipos docentes de los tres programas se reunieron por
primera vez en junio de 2009. En ese mes se sostuvieron diver-
sas reuniones preparatorias al inicio de clases, en los primeros
dias de agosto de ese afio. Los nuevos maestros enfrentaron la
necesidad de aprender la cultura institucional de la uac, que por
entonces era, para todos un referente muy lejano, tanto espacial
como simbdlicamente. La pequefia escuela de cuatro salones se
alejaba mucho de los grandes pabellones universitarios de Ciu-
dad Judrez, con sus corredores arbolados y sus amplios pasillos.
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La amplia presencia simbdlica y fisica que la uac) habia consolida-
do luego de casi cuatro décadas de trabajo en la frontera, no se
percibia en esos momentos en Cuauhtémoc.

Estas circunstancias contribuyeron a una integracion particu-
lar de la identidad entre docentes y estudiantes de la nueva
escuela. La pmc se sentia entonces fresca, y cada dia implicaba
aprender procesos administrativos y académicos hasta entonces
ignorados por los docentes. Durante el semestre agosto-diciem-
bre de 2009, hubo necesidad de que tanto los maestros como
los alumnos aprendieran las costumbres y usos de los servicios
digitales universitarios —en aquel entonces embrionarios—, de la
biblioteca de la escuela, del uso de los tiempos, distribuidos en
sesiones de clase de dos horas, entre otros elementos de la cul-
tura universitaria.

De manera inevitable este proceso cotidiano generd para sus
protagonistas una amplia coleccién de vivencias de aquellos
primeros dias: la experiencia de ser los primeros docentes y los
primeros estudiantes en la historia de la nueva Divisién se mar-
c6 con los desafios logisticos propios de unas instalaciones re-
cién acondicionadas: goteras en el techo de las aulas, problemas
por la capacidad del estacionamiento, capacidad limitada de los
bafos (se contaba con un solo juego de sanitarios para toda la
comunidad universitaria). Sin embargo, estos elementos contri-
buyeron a la construccién de un capital social importante aso-
ciado a la propia escuela. Tanto profesores como estudiantes se
involucraron no pocas veces en actividades remediales de estas
condiciones adversas. Estas vivencias dejaron su impronta en la
experiencia de unos y otros, y contribuyeron a la emergencia de
una fuerte identidad universitaria.

El trabajo docente se caracteriz6 en los primeros afios por
ciertas carencias en cuanto a recursos para ensefar. El servicio
de internet llegé a la Universidad hasta la segunda mitad de 2010,
y los recursos de apoyo consistian en marcadores para pizarro-
nes de acrilico, y en un proyector digital que se compartia los tres
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programas educativos. La ausencia de material era especialmen-
te notoria en el programa de Enfermeria, cuando habia necesidad
de abordar ciertos contenidos tematicos y practicos, como las cla-
ses de anatomia. Con el tiempo, la Divisién se equiparia con ma-
teriales de ultima generacion para cada programa, pero en esos
primeros semestres de operacion, los recursos para desarrollar el
trabajo docente fueron sumamente modestos.

Cada uno de los programas educativos comenzé a desarrollar
su propia singularidad académica, a partir de sus actores. Si bien
los docentes de las tres carreras convivian de manera intensa
dentro y fuera de la Universidad, las personalidades, perfiles y
formaciones profesionales iban marcando diferencias importan-
tes en unay otra licenciatura. Estas particularidades se reflejaban
en lamanera en la que los docentes planteaban las situaciones de
aprendizaje, y en general en la forma en la que los estudiantes de
cada programa vivieron su transito por su formacién de pregrado.
En Geoinformadtica, los jovenes profesores orientaron una buena
parte de la experiencia formativa a las actividades de campo, de
manera tal que podia verse al grupo de primer semestre haciendo
mediciones de laribera de la laguna de Bustillos, en plena canicu-
la del mediodia; luego a los mismos estudiantes enfrentaron los
monitores en el tnico laboratorio de cémputo que por entonces
tenia la escuela. Esta licenciatura era un programa que ademas
se caracterizd por su vertiente eminentemente practica. Sus estu-
diantes fueron los primeros que realizaron actividades escolares
afuera de nuestro modesto campus, con lo cual contribuyeron
primero que nadie a la consolidacién de la Universidad en el es-
cenario regional.

Lo mismo hicieron los estudiantes del programa de Enferme-
ria, pero a través de otras estrategias simbdlicas. Este fue el pri-
mero de los programas de la bmc que conté desde los primeros
dias con uniformes para sus estudiantes: filipinas azules con el
logotipo de la Universidad, pantalones y calzado blanco. Los es-
tudiantes en trdnsito hacia la escuela, en las calles y en sus ho-
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gares llevaban los colores y el emblema universitario de manera
permanente. Esto significé un camino mas para la promocién de
la nueva escuela en la comunidad. Su practica docente esta es-
taba lidearada por su coordinador, el doctor Manuel Jestis Moye
Elizalde, junto con su equipo de docentes, caracterizado desde el
primer dia por su facilidad para lograr métodos poco convencio-
nales para apoyar la clase. En ese primer semestre, fabricé dife-
rentes dispositivos para apoyar su catedra de anatomia, habilité
un par de antiguas camas de hospital para que los estudiantes
del programa pudieran realizar sus précticas, y consiguié diversos
esquemas del cuerpo humano como material de apoyo. El entu-
siasmo del coordinador era compartido por el resto de la planta
docente. A pesar de que era en Enfermeria en donde se echaba
mads en falta la presencia de material didactico apropiado, en muy
buena medida esta carencia se subsand a partir de estos recursos
rudimentarios de los que se ech6 mano en ese momento tempra-
no de la historia de la divisién.

En el tercer programa educativo recién aperturado, Licencia-
tura en Humanidades, la practica docente se orienté hacia la pro-
mocién constante de la lectura intensa entre los estudiantes de
aquella primera generacidn. El perfil de sus maestros lo explicaba
en buena medida. Todos ellos provenian de formaciones acadé-
micas en los que la lectura habia sido el instrumento fundamen-
tal para sus estudios de pregrado y posgrado. El énfasis en esta
actividad les significé desafios de importancia, dado que la mayor
parte de aquellos jévenes de la primera generacién no provenian
de instituciones de nivel medio superior en las que se les hubiera
fomentado el gusto a la lectura. Pronto los amplios volimenes que
los maestros dejaban como tarea a los estudiantes se convertian
en verdaderos desafios. Sin embargo, con el paso de los semestres,
la Licenciatura en Humanidades fue consolidandose como un es-
pacio académico de alto nivel, orientado hacia los temas de educa-
cién, historia, estudios de género, sociologia y literatura.

A pesar de lo disimbolo de los tres programas educativos con
los que la uag abrid sus trabajos en Cuauhtémoc, en 2009, los
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maestros y maestras de las tres licenciaturas mostraban un interés
compartido desde la cétedra, por el desarrollo de las mds amplias
capacidades posibles de los estudiantes. Desde los primeros dias
de aquella aventura fue conformdndose una fuerte identidad uni-
versitaria, que ademas mostraba la huella del contexto sociocultu-
ral. Surgia asi un estilo de practica docente en educacién superior
que respondia a los rasgos identitarios de la casa de estudios, y al
mismo tiempo a los del contexto.

Uno de estos rasgos, posiblemente de los mds importantes, es
el de la orientacién de la docencia en los tres programas educa-
tivos hacia el andlisis de los problemas regionales. Un ejemplo
sobresaliente fue la participacion de docentes y estudiantes de
Geoinformatica desde momentos muy tempranos en diversos
foros y comisiones locales para contribuir a resolver el tema del
agua, que en Cuauhtémoc es un asunto de la mas alta importan-
cia. Algo similar ocurrié con la comunidad educativa del progra-
ma de Enfermeria, que a partir de 2010 comenz6 a realizar practi-
cas en las instalaciones hospitalarias de la localidad. Poco a poco
la pmc iba haciéndose conocida en la intimidad de los hogares de
Cuauhtémoc, la uac) no sonaba ya mas a empresa maquiladora,
sino que era identificada como una alternativa de educacién su-
perior de gran solvencia.

Estos primeros esfuerzos de los semestres iniciales de opera-
cién de la nueva escuela se coronaron en 2013 con dos eventos de
suma importancia. El primero fue la egresién de las primeras ge-
neraciones de los programas educativos inaugurales. Aunque la
presencia de los estudiantes universitarios se habia hecho sentir
con fuerza en los cuatro primeros afios de operacién de la Divi-
sion, no fue sino hasta que estas primeras generaciones dejaron
las aulas cuando se pudo tasar en toda su magnitud el impacto
social, cultural, simbdlico, y profesional que la Universidad esta-
ba teniendo en la regién. Los egresados se integraron al mercado
laboral o bien, continuaron sus procesos de formacién ahora en
estudios de posgrado. Aunque hace falta una aproximacién mds
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detallada al respecto, la tasa de ocupacién laboral o académica
de esta primera cohorte es muy alta.

El segundo evento de gran importancia para la Universidad en
ese mismo afio fue la inauguracién de su campus definitivo en las
colinas situadas entre Cuauhtémoc y Andhuac. La inauguracién
de estas instalaciones marcé un hito en el desarrollo de toda la
institucion universitaria, pero en especial de la pmc. Hoy en dia,
diez afos después, no existen atin en la regién instalaciones edu-
cativas al nivel de calidad de la uag.

Conclusiones

La pmc-uag) se ha convertido en un referente académico en cuan-
to a excelencia y cobertura en la regién noroeste del estado de
Chihuahua. En la actualidad se ofertan 6 programas educativos:
Enfermeria, Geoinformatica, Humanidades, Medicina, Educa-
cién e Ingenieria en disefio y automatizacién agricola. La Divisién
cuenta con aproximadamente 700 estudiantes y ha sido fuente de
empleo para numerosos profesionistas con grados importantes
de experiencia.

La migracién de jévenes de todos los rincones del estado hacia
Cuauhtémoc es muy importante: Guerrero, Namiquipa, Bachini-
va, Madera, Gémez Farias, Carichiy San Juanito son comunidades
que confian en la institucién y permiten que los hijos de familia
conformen el tejido basico de la comunidad estudiantil y adopten
a Cuauhtémoc como lugar de residencia.

La diversidad de actores de la educacién ha generado una pro-
puesta pedagdgica intercultural y contextualizada, pues son mu-
chas las formas de ser, aprender y convivir traidas al aula escolar.
La importancia de la intervencién educativa para lidiar con situa-
ciones problema que generan diferentes aspectos como el socioe-
condémico, cultural, de violencia e inseguridad en la regién ha oca-
sionado que el colectivo docente se preocupe por crear diferentes
estrategias y propuestas que permitan el desarrollo y formacién
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integral de los estudiantes a través de trabajo colegiado. Este ulti-
mo muchas veces con la disposicion de tiempo y de conocimien-
tos como Unico recurso, asi como durante largas horas de trabajo
individual y colectivo se crean prdcticas innovadoras que permiten
que el estudiante se sienta protegido y valioso, lo cual ha creado la
identidad orgullosamente uac) que la institucién propone.

La regién noroeste del estado, especificamente la ciudad de
Cuauhtémoc esta en constante crecimiento, es asi que las nece-
sidades educativas de los estudiantes regulares y egresados de
licenciatura, asi como, las de capacitacién para el sector exter-
no, son un rubro importante, tanto para los estudiantes que lle-
van una vida cotidiana de esfuerzo y trabajo para lograr una vida
digna, como por el sector de trabajadores en las diferentes areas
empresariales, de comercio y educacién demandan diferentes
vertientes; sin embargo, resulta dificil para ellos intentar incre-
mentar su formacién académica, pues no disponen de tiempo
para acudir a la universidad de manera presencial; es aqui donde
la modalidad de educacién a distancia se convierte en una exce-
lente opcidn:

Es una modalidad educativa flexible en sus programas, contenidos y
métodos, con caracteristicas innovadoras, que sirve de enlace inte-
grador para la capacitacion y actualizacién de conocimientos, ad-
quirir nuevas destrezas, habilidades y actitudes de profesionales, en
diversas areas del conocimiento; con la finalidad de obtener nuevas
competencias y valores que le permitan enfrentar los desafios que
traen los cambios sociales, econémicos, cientificos, culturales y tec-
nolédgicos (UAc), 2019).

La bmc-UAC) aln se encuentra en ciernes para lograr una buena
cobertura en educacién a distancia; en la actualidad, solamente
algunos de los docentes se han capacitado para poder ejercer la
ensefianza virtual. Es importante mencionar que algunos factores
se presentan como retos para esto, la falta de infraestructura, las
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fallas en el acceso a internet, la cultura incipiente sobre la educa-
cion en linea, entre otros. Es asi como se avanza paulatinamente
hacia el uso de las nuevas tecnologias en la region.

Hasta este momento, la demanda de la educacién superior en
la regién noroeste de Chihuahua se habia encaminado a la obten-
cion de la licenciatura, sin embargo, la tendencia actual despunta
hacia la necesidad de los egresados para continuar su formacién
en una maestria e incluso, hay quienes aspiran a tener el grado
de doctor. No cabe duda de que los medios de comunicacién, en
especial las redes sociales se han convertido en importantes im-
pulsores y motivadores para que las personas deseen continuar
sus estudios, no solamente para alcanzar un estatus social y eco-
némico alto, sino por autorrealizacién.

La bmc-UAC) tiene esta drea de oportunidad, es la tnica institu-
cion de cardcter publico que puede ofertar maestrias en el drea de
Humanidades y Ciencias de la conducta.

Cuauhtémoc es un area clave por distintas razones y caracteris-
ticas peculiares, una region donde confluyen principalmente tres
culturas que le dan identidad: la raramuri, la mestiza y la meno-
nita, esta Ultima, impulsora del gran crecimiento econémico de la
region. La primera, por su situaciéon geografica, es la puerta a la
sierra tarahumara, lo que la convierte en un paso activo de produc-
tos y personas, las ventajas en derrama econémica y cultural son
importantes, aunque también conlleva una serie de problematicas
sociales como el narcotrafico, la violencia e inseguridad que reper-
cuten no solo en el area comercial sino también en lo educativo. Es
por lo que el desafio de las IEs se vuelve mas complejo al tener el
compromiso de generar profesionistas que provean a la regién so-
luciones viables para enfrentar en la cotidianeidad los obstdculos
impuestos por la dindmica contextual.

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, Division Multidis-
ciplinaria Cuauhtémoc indudablemente ha sido un parteaguas que
trajo posibilidades de bienestar social a la poblacién urbanay se-
rrana del estado grande de México.
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Fotografia 1. Primer dia de clases, bmc-UAc). Agosto, 2019.

Fotografia 2. Primer curso saBeres, docentes de los tres programas. DMC-UAC).
Octubre, 2010.
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Fotografia 3. Actividades del programa de Enfermeria. pmc-UAc). 2011.

Fotografia 4. Panorama de la construccién de uno de los edificios del campus
definitivo. DMC-UAC). 2012.
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