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ÉUHD�(SLGHPLRORJtD�
6DOXG�3~EOLFD�\�=RRQRVLV

ÉUHD�)DUPDFRORJtD
\�7R[LFRORJtD

(YDOXDFLyQ�GH�FRQWDPLQDQWHV�GH�OD�OHFKH�HQ�]RQDV�SURGXFWRUDV�GH�1DULxR ������������������������������������������������

'HWHUPLQDFLyQ�GH�OD�SUHYDOHQFLD�GH�6DOPRQHOOD�VSS��HQ�FXDWUR�PHUFDGRV�FDPSHVLQRV�
GH�%XFDUDPDQJD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3UHYDOHQFLD�GH�0DVWLWLV�6XEFOtQLFD�HQ�HO�VLVWHPD�WUDGLFLRQDO�JDQDGHUR�GREOH�SURSyVLWR�
HQ�ORV�OODQRV�RULHQWDOHV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5HODFLyQ�GH�OD�SURGXFFLyQ�\�FRQVXPR�GH�OHFKH�FUXGD�FRQ�OD�VDOXG�KXPDQD ����������������������������������������������

3HUFHSFLyQ�GH�HVWUpV�HQ�HVWXGLDQWHV�GH�0HGLFLQD�9HWHULQDULD ��������������������������������������������������������������������

9DORUDFLyQ�GH�VLJQRV�FRPSDWLEOHV�FRQ�DUWULWLV��HQFHIDOLWLV�FDSULQD�HQ�WUHV�SUHGLRV�GH�
OD�VDEDQD�GH�%RJRWi ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'HWHUPLQDFLyQ�GH�PHWDOHV�SHVDGRV��FDGPLR�\�SORPR��HQ�OHFKH�FUXGD�ERYLQD�HQ�<RQGy��$QWLRTXLD �����������

,QRFXLGDG�GH�DOLPHQWRV�YHQGLGRV�HQ�OD�YtD�S~EOLFD�GH�OD�FLXGDG�GH�%DUUDQFDEHUPHMD��6DQWDQGHU �������������

=RRQRVLV�FRQ�PD\RU�SUHYDOHQFLD�HQ�HO�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO�GHO�PpGLFR�YHWHULQDULR�HQ�&RORPELD ��������������

(SLGHPLRORJ\�RI�FDQLQH�VWUXYLWH�XUROLWKLDVLV�LQ�0H[LFR ���������������������������������������������������������������������������������

$SURSLDFLyQ�GHO�FRQFHSWR�LQRFXLGDG�DOLPHQWDULD�HQ�HVWXGLDQWHV�GH�&LHQFLDV�$JUDULDV��
7XQMD��&RORPELD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7R[RFDULDVLV�HQ�DQLPDOHV�GH�FRPSDxtD�\�VX�LPSDFWR�HQ�OD�VDOXG�S~EOLFD�GHO�
0XQLFLSLR�GH�9LOODYLFHQFLR ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&DOLGDG�H�LQRFXLGDG�GHO�DJXD�GH�EHELGD�GH�VLVWHPDV�GH�SURGXFFLyQ�DQLPDO ����������������������������������������������

(VWXGLR�GH�GHFRPLVRV�ERYLQRV�HQ�WUHV�SODQWDV�GH�EHQHILFLR�HQ�HO�VXU�GH�&RORPELD �����������������������������������

(QYLURQPHQWDO�DQG�PDQDJHPHQW�IDFWRUV�OLQNHG�WR�DWWDFNV�E\�GRPHVWLF�FDWV��)HOLV�FDWXV� ��������������������������

(YDOXDFLyQ�GH�OD�ELRVHJXULGDG�HQ�XQD�JUDQMD�DYtFROD�GH�OD�SURYLQFLD�GH�6DQWD�(OHQD��(FXDGRU �����������������

,GHQWLILFDFLyQ�GH�SODQWDV�Wy[LFDV�SDUD�ORV�ERYLQRV�HQ�DOJXQRV�PXQLFLSLRV�GHO�GHSDUWDPHQWR�
GH�&DVDQDUH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RPSDUDFLyQ�GH�OD�QRUPDWLYLGDG�GH�LQVHUWRV�GH�SURGXFWRV�YHWHULQDULRV�HQ�&RORPELD�\�RWURV�SDtVHV���������

(ODERUDFLyQ�GH�XQD�KHUUDPLHQWD�LQIRUPiWLFD�HQ�OtQHD�\�FHQWUDOL]DGD�SDUD�
IDUPDFRYLJLODQFLD�YHWHULQDULD�HQ�&RORPELD ��������������������������������������������������������������������������������������������������

'HPRVWUDU�OD�DQDOJHVLD�SHULRSHUDWRULD�GH�OD�LQIXVLyQ�FRQWLQXD�GH�'H[PHGHWRPLGLQD�)HQWDQLOR�.HWDPLQD�
SDUD�GLVPLQXLU�OD�&$0�GHO�,VRIOXUDQR�HQ�HO�JDWR�SROLWUDXPDWL]DGR���������������������������������������������������������������

$OWHUDFLRQHV�KHPDWROyJLFDV�DVRFLDGDV�H[SRVLFLyQ�D�QLYHOHV�PRGHUDGRV�GH�QLWULWRV�\�
QLWUDWRV�HQ�YDFDV�GH�OHFKHUtD�HVSHFLDOL]DGD ��������������������������������������������������������������������������������������������������

5HVLGXRV�GH�WHWUDFLFOLQD�HQ�OHFKH�FUXGD�ERYLQD�SDUD�FRQVXPR�KXPDQR�\�EXHQDV�
SUiFWLFDV�HQ�HO�XVR�GH�PHGLFDPHQWRV�YHWHULQDULRV��HQ�9LOODYLFHQFLR��0HWD�&RORPELD ���������������������������������

(VWXGLR�HWQRERWiQLFR�GH�ODV�SODQWDV�PHGLFLQDOHV�XVDGDV�HQ�OD�DYLFXOWXUD�GH�WUDVSDWLR�HQ�%R\DFi�������������

&DUDFWHUL]DFLyQ�ELRTXtPLFD�\�HYDOXDFLyQ�GH�L[RGLFLGDV�VLQWpWLFRV�HQ�SREODFLRQHV�GH�
5KLSLFHSKDOXV��%RRSKLOXV��PLFURSOXV��$FDUt��,[RGLGDH� �������������������������������������������������������������������������������
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=RRQRVLV�FRQ�PD\RU�SUHYDOHQFLD�HQ�HO�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO�GHO�
PpGLFR�YHWHULQDULR�HQ�&RORPELD

=RRQRVLV�ZLWK�WKH�KLJKHVW�SUHYDOHQFH�LQ�WKH�SURIHVVLRQDO�H[HUFLVH�RI�
WKH�YHWHULQDULDQ�LQ�&RORPELD

06F��8UEDQR�-RVp�9LOOD�5DPtUH]��(VS��-XOLR�&pVDU�5RGUtJXH]�*DOYLV�
*UXSR� GH� ,QYHVWLJDFLyQ� &,',&$� ,QVWLWXWR� 8QLYHUVLWDULR� GH� OD� 3D]�� MRVHYLOODUDPLUH]#JPDLO�FRP�� MXOLR�URGUL�
JXH]#XQLSD]�HGX�FR�

DV�HQIHUPHGDGHV�]RRQyWLFDV�FRQVWLWX\HQ�WRGDV�DTXHOODV�HQIHUPHGDGHV�TXH�SXHGHQ�VHU�WUDQVPLWLGDV�HQWUH�ORV�/DQLPDOHV�\�ORV�VHUHV�KXPDQRV��(VWDV�SXHGHQ�VHU�SURGXFLGDV�SRU�GLYHUVRV�SDWyJHQRV�FRPR�YLUXV��EDFWHULDV��
SDUiVLWRV�\�DJHQWHV�PLFyWLFRV��(Q�HO�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO�GH�ORV�PpGLFRV�YHWHULQDULRV��HVWDV�HQIHUPHGDGHV�VH�

SXHGHQ�SUHVHQWDU�GHELGR�D�HYHQWRV�HQ�VDOXG�TXH�FRPSURPHWDQ�HO�FRQWDFWR�HQWUH�ORV�PLFURRUJDQLVPRV�SDWyJHQRV�\�IOXL�
GRV�FRUSRUDOHV�R�SRU�YHFWRUHV�VHFXQGDULRV��6H�HVWDEOHFLy�XQ�HVWXGLR�DQDOtWLFR�GH�FRUWH��UHWURVSHFWLYR��SRU�PHGLR�GH�XQ�
HMHUFLFLR�GH�UHYLVLyQ�ELEOLRJUiILFD�PHGLDQWH�HO�HPSOHR�GH�WHVDXURV�\�GHVFULSWRUHV�HVSHFLDOL]DGRV�TXH�UHJLVWUDQ�]RRQR�
VLV�HQ�HO�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO�GHO�PpGLFR�YHWHULQDULR�HQ�&RORPELD��6H�DQDOL]y�OD�EDVH�GH�GDWRV�\�SXEOLFDFLRQHV�GH�OD�
)HGHUDFLyQ�GH�$VHJXUDGRUHV�&RORPELDQRV��)$6(&2/'$��HQ�OR�UHODFLRQDGR�FRQ�ULHVJRV�ODERUDOHV�GH�ORV�SURIHVLRQD�
OHV�GHO�VHFWRU�DJURSHFXDULR��,JXDOPHQWH�VH�DQDOL]y�OD�LQIRUPDFLyQ�VXPLQLVWUDGD�SRU�HO�VLVWHPD�QDFLRQDO�GH�YLJLODQFLD�HQ�
VDOXG�S~EOLFD��6,9,*,/$�\�HYHQWXDOPHQWH�VH�DFFHGLy�D�OD�LQIRUPDFLyQ�UHJLVWUDGD�HQ�DOJXQRV�UHJLVWURV�LQGLYLGXDOHV�GH�
SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�HQ�VDOXG��5,36��GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�6DOXG��/D�LQIRUPDFLyQ�UHVXOWDQWH�VH�WDEXOy�\�SURFHVy�
PHGLDQWH�HO�SDTXHWH�HVWDGtVWLFR�6366�YHUVLyQ�����6H�UHDOL]y�DQiOLVLV�XQLYDULDGR�\�ELYDULDGR��HQFRQWUiQGRVH�TXH�ODV�
HQIHUPHGDGHV�FRQ�PD\RU�SUHYDOHQFLD�HQ�HO�HMHUFLFLR�SURIHVLRQDO�GH�ORV�PpGLFRV�YHWHULQDULRV�HQ�HO�iUHD�GH�JUDQGHV�DQL�
PDOHV�FRUUHVSRQGHQ�D�OHSWRVSLURVLV�\�EUXFHORVLV��PLHQWUDV�TXH�SDUD�HO�FDVR�ORV�YHWHULQDULRV�TXH�UHDOL]DQ�VX�HMHUFLFLR�
SURIHVLRQDO�HQ�HO�iUHD�GH�ODV�FOtQLFDV�YHWHULQDULDV�OD�PD\RU�SUHYDOHQFLD�FRUUHVSRQGLy�D�UDELD�\�OHLVKPDQLDVLV��VLQ�
PHQRVFDER�GH�RWUDV�SDWRORJtDV�SUHVHQWDGDV�DVRFLDGDV�D�GHUPDWRSDWtDV�GH�RUtJHQ�PLFyWLFR�\�R�SDUDVLWDULR��/RV�SURIH�
VLRQDOHV�GHO�VHFWRU�SHFXDULR�VH�HQFXHQWUDQ�H[SXHVWRV�D�IDFWRUHV�GH�ULHVJR�UHODFLRQDGRV�FRQ�HQIHUPHGDGHV�]RRQyWL�
FDV��OR�FXDO�VH�UHIOHMD�HQ�OD�DOWD�VLQLHVWUDOLGDG�SUHVHQWDGD��6H�SXHGH�LQIHULU�TXH�ORV�HPSOHDGRUHV�QR�HVWiQ�UHDOL]DQGR�ODV�
DFWLYLGDGHV�GH�SURPRFLyQ�GH�OD�VDOXG�\�SUHYHQFLyQ�GH�pVWH�WLSR�GH�SDWRORJtDV�SURIHVLRQDOHV��GH�DFXHUGR�DO�DQiOLVLV�GH�
OD�DILOLDFLyQ�DO�6LVWHPD�*HQHUDO�GH�5LHVJRV�/DERUDOHV��6*5/��HQ�ORV�~OWLPRV�WUHV�DxRV��VLJXLHQGR�OD�WHQGHQFLD�GH�OD�
PHGLD�QDFLRQDO��OD�FXDO�PXHVWUD�XQD�GLVPLQXFLyQ�GH�OD�DILOLDFLyQ�SDUD�HO�DxR�������FRPSDUDGR�FRQ�HO�������
3DODEUDV�FODYH���0LFURRUJDQLVPRV��VDOXG�S~EOLFD��ELRVHJXULGDG��YHFWRUHV��]RRQRVLV��
.H\ZRUGV��0LFURRUJDQLVPV��SXEOLF�KHDOWK��ELRVHFXULW\��YHFWRUV��]RRQRVHV�

(SLGHPLRORJ\�RI�FDQLQH�VWUXYLWH�XUROLWKLDVLV�LQ�0H[LFR
(SLGHPLRORJtD�GH�OD�XUROLWLDVLV�GH�HVWUXYLWD�FDQLQD�HQ�0p[LFR

� � �0DUtD�$��$Np�&KLxDV ��&ODXGLD�,��0HQGR]D�/ySH] ��-DYLHU�'HO�$QJHO�&DUD]D ��
� � �,VUDHO�$��4XLMDQR�+HUQiQGH] ��&DUORV�$��5RGUtJXH]�$ODUFyQ ��0DUFR�$��%DUERVD�0LUHOHV �

���+RVSLWDO�9HWHULQDULR�SDUD�3HTXHxDV�(VSHFLHV�GH�OD�)DFXOWDG�GH�0HGLFLQD�9HWHULQDULD�\�=RRWHFQLD�GH�OD�8QLYHUVLGDG�
$XWyQRPD�GHO�(VWDGR�GH�0p[LFR��7ROXFD�0p[LFR��GODQJHO#XDHPH[�P[�����+RVSLWDO�9HWHULQDULR�SDUD�3HUURV�\�*DWRV�GH�OD�
)DFXOWDG� GH� 0HGLFLQD� 9HWHULQDULD� \� =RRWHFQLD� GH� OD� 8QLYHUVLGDG� $XWyQRPD� GH� <XFDWiQ�� 0pULGD�0p[LFR�� �+RVSLWDO�
9HWHULQDULR� GHO� 'HSDUWDPHQWR� GH� &LHQFLDV� 9HWHULQDULDV�� 8QLYHUVLGDG� $XWyQRPD� GH� &LXGDG� -XiUH]�� &LXGDG� -XiUH]��
&KLKXDKXD�0p[LFR�

UROLWKLDVLV�LV�D�FKURQLF�DQG�UHFXUUHQW�FOLQLFDO�SUREOHP�LQ�GRJV��,W�UHSUHVHQWV����WR�����RI�ORZHU�XULQDU\�WUDFW�8GLVHDVHV�DQG�VWUXYLWH�XUROLWKLDVLV�DUH�WKH�PRVW�IUHTXHQWO\��,Q�PRVW�FDVHV��XULQDU\�WUDFW�LQIHFWLRQV�E\�XUHDVH�
SURGXFLQJ�EDFWHULD�KDV�EHHQ�LQYROYHG�DV�DQ�LPSRUWDQW�ULVN�IDFWRU�IRU�VWRQH�IRUPDWLRQ��KRZHYHU��SK\VLRORJLFDO��

DQDWRPLFDO��PHWDEROLF�RU�GHPRJUDSKLF�FDXVHV�FDQ�EH�LQYROYHG��(SLGHPLRORJLFDO�VWXGLHV�RI�XUROLWKLDVLV�KDYH�EHHQ�
FDUULHG�RXW�LQ�GLIIHUHQW�JHRJUDSKLF�UHJLRQV�IURP�1RUWK�$PHULFD�DQG�(XURSH��EXW�GXH�WR�GLIIHUHQFHV�LQ�JHRJUDSKLF�ORFD�
WLRQ��GLHW�DQG�EUHHG�SRSXODULW\�FKDUDFWHULVWLF�RI�HDFK�UHJLRQ��LW�LV�FRQVLGHUHG�LPSRUWDQW�WR�LGHQWLI\�HSLGHPLRORJLF�FKDUDF�
WHULVWLFV�LQ�RXU�FRXQWU\��7KH�REMHFWLYH�RI�WKLV�VWXG\�ZDV�WR�LGHQWLI\�HSLGHPLRORJ\�RI�FDQLQH�VWUXYLWH�XUROLWKLDVLV�LQ�0H[LFR�
ZLWK�LQIRUPDWLRQ�IURP�PHGLFDO�GDWDEDVH�DQG�UHFRUGV�RI�GRJV�ZLWK�XUROLWKV�VXEPLWWHG�IRU�TXDQWLWDWLYH�DQDO\VHV�WR�WKH�
8UROLWK�$QDO\VLV�5HIHUHQFH�/DERUDWRU\�RI�WKH�9HWHULQDU\�+RVSLWDO�IRU�6PDOO�6SHFLHV�RI�WKH�)09=�RI�WKH�8QLYHUVLGDG�
$XWyQRPD�GHO�(VWDGR�RI�0H[LFR�IURP������WR�������&DVH�FRQWURO�VWXG\�ZDV�FDUULHG�RXW�LQ�RUGHU�WR�LGHQWLI\�ULVN�IDFWRUV�
DVVRFLDWHG�ZLWK�WKLV�SDWKRORJ\��&DVH�SRSXODWLRQ�ZHUH�GRJV�ZLWK�VWUXYLWH�XUROLWKLDVLV�DQG�DV�FRQWUROV�KRVSLWDO�SRSXODWLRQ�
RI�IURP�ILUVW�YLVLW�GRJV�ZLWKRXW�SULRU�RU�FXUUHQW�XULQDU\�GLVHDVH�WKDW�YLVLWHG�9HWHULQDU\�+RVSLWDO�RI�VPDOO�VSHFLHV�RI�WKH�
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8(0H[�GXULQJ�WKH�VDPH�SHULRG�DV�VWUXYLWH�FDVHV��$QLPDOV�IHHGLQJ�ZLWK�SUHVFULSWLRQ�GLHWV�WR�FRQWURO�XUROLWKLDVLV�ZHUH�
H[FOXGHG��6WUXYLWH�XUROLWKLDVLV�DFFRXQWHG�IRU������������������7KH�PRVW�FRPPRQO\�DIIHFWHG�LQ�GHYHORSLQJ�WKLV�W\SH�RI�
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