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REPORTE TECNICO

Resumen

Se presentan los resultados y productos obtenidos del proyecto: “Disenar,
evaluar y crear un proyecto piloto de diez etapas para la creacion, gestion y
evaluacion del primer Museo de la cultura escolar y la ensefianza de las artes en
Chihuahua”, cuyo objetivo ha sido desarrollar un diagndéstico global encaminado
a la apertura de este centro cultural que incentive el conocimiento sobre la

memoria historica y el patrimonio escolar.

Palabras clave:

Gestion museistica, patrimonio cultural, cultura escolar.

Abstract

The results and products obtained from the project are presented: "Design,
evaluate and create a pilot project of ten stages for the creation, management
and evaluation of the first Museum of school culture and the teaching of the arts
in Chihuahua, whose objective has been to develop a global diagnosis aimed at
the opening of this cultural center that encourages knowledge about historical

memory and school heritage.

Key words:

Museum management, cultural heritage, school culture.

Usuarios potenciales
Estudiantes de pregrado y posgrado del area educativa, profesionales del campo

de la cultura, historiadores y analistas socioculturales.



Imagen 1. Logotipo del Museo de la Cultura Escolar y la Ensefianza de las Artes
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1. INTRODUCCION

Se presentan de forma sintetizada los principales hallazgos a partir del proyecto
presentado en 2019, asi como los productos desarrollados durante el transcurso
de la investigacion. La inquietud inicial del proyecto de diagndstico para la
apertura del primer museo de su tipo en el estado, surge luego de conocer las
experiencia exitosas similares en otras latitudes, asi como del reconocimiento de
la necesidad de extender la experiencia museistica sobre la cultura escolar en

México.

A lo largo del recorrido de indagacion y documentacion sobre los factores que
pueden asociarse a este proyecto y, de las posibilidades para que un centro de
esta naturaleza pueda progresar, se observo que existen multiples vertientes y
modalidades para hacerlo realidad. Se examinaron las funciones y objetivos
perseguidos por museos dedicados a la actividad ludica infantil, pero también se
analizé el funcionamiento de otros espacios que, sin ser propiamente lugares de
resguardo y exhibicion de objetos referidos a la educacién, han contribuido

exitosamente en la labor de recuperacion de la memoria historica de la localidad.

A continuacién, se presentan los anclajes tedricos de los cuales ha partido el
estudio de la gestidbn museistica, para mostrar enseguida, la metodologia y los
resultados obtenidos en este trayecto. Finalmente, podran encontrarse los
productos que, a modo de ponencias, publicaciones o convocatorias, reflejan el

punto de llegada y el resultado de esta labor.

2. PLANTEAMIENTO

Antecedentes
En las ultimas décadas, ha cobrado una gran importancia la labor de
recuperacion, conservaciéon y estudio del patrimonio educativo (material e
inmaterial), tal y como lo han demostrado asociaciones como la SEPHE
(Sociedad Espanola para el Estudio del Patrimonio Histérico Educativo) (2019).

Se ha reconocido el valor del instrumental didactico, del mobiliario, de los



manuales educativos, de la indumentaria, entre otros, como objetos
pertenecientes a la cultura escolar que, bajo las nuevas teorias y metodologias
de los estudios de la historiografia y antropologia del patrimonio y de la cultura,

se han convertido en insumos que enriquecen el trabajo cientifico y pedagogico.

Alemania fue la cuna del primer proyecto de museo pedagdgico en 1852 (Garcia
del Dujo, 1985, 46) que anticipaba un espiritu distinto al de sus pares clasicos. El
museo pedagdgico surgid como un centro que promovia el conocimiento
industrial, y mas adelante, el conocimiento didactico, basado en la intuicion y las
premisas psicopedagoégicas de las “lecciones de cosas”, cuya tarea era la
demostracién y la comprobacién como el leitmotiv del aprendizaje. Asi, se
conformarian los primeros museos pedagdgicos, como escenarios de
exposiciones de los avances en materia didactica para la formacion,

especializacion y actualizacién de la accion pedagogica.

Segun el directorio del Centro Virtual de Memoria en Educacién y Pedagogia
(2019), ubicado en la ciudad de Bogotd, son enumerados 45 museos
pedagdgicos a nivel mundial, entre los que predominan los creados en territorio
europeo y mayormente en Espana. Por su parte, el Museo Virtual de Historia de
la Educacion (2019) enlista 17 proyectos entre los que se encuentran: “Blackwell
History of Education Museum” en la Universidad de lllinois en Estados Unidos; el
“Centro di documentazione e ricerca sulla storia del libro scolastico e della
letteratura per l'infanzia” de la Universidad de Macerata en lItalia y el “Museo de
Historia de la Educacion. Manuel Bartolomé Cossio” en la Universidad

Complutense de Madrid en Espana.

Es de notar que en estos listados no aparece ningun museo pedagdgico de
origen mexicano. Del mismo modo, sorprende no encontrar entre las 1373
entradas del listado general de museos en la pagina oficial del Gobierno de
México (2019), alguno de naturaleza pedagdgica o relativo a la historia de la

educacion. Aparecen, en cambio, centros dirigidos a la nifiez, dedicados a



ofrecer actividades didacticas o de esparcimiento; se encuentran también,
aquellos museos que hacen referencia a la historia de ciertos objetos ludicos o
artisticos destinados a la infancia, y finalmente, se pueden localizar museos que
sin proponer un tipo de actividad propia de los centros pedagdgicos, en su
vertiente hacia la investigacion o la memoria educativa rescatan, en cambio,

figuras que incidieron en la infancia y la educacion mexicana.

Son insoslayables las marcas de referencia que han dado lugar al museo
pedagdgico, asi como las corrientes de pensamiento que han influenciado su
desarrollo para poder plantear en la actualidad, una propuesta de creacion de un
museo, a la vez novedosa y resultante de la critica de sus predecesoras
experiencias institucionales. Solo asi se concibe que el proyecto pueda nutriste
de la herencia vivifica del trabajo producido y crecer sobre sus pilares, sin dejar
en el olvido aquello que constituyé en su momento, un punto de inflexiéon para

nuevas practicas escolares y comunitarias.

Ante lo referido en este apartado es, que se inici6 la labor de disefo,
implementacion y evaluacién de un proyecto piloto de diez etapas para la
creacion, gestion y difusion del primer Museo de la cultura escolar y la
ensefanza de las artes en Chihuahua en el marco de los tratados y acuerdos
internacionales para la preservacion del patrimonio cultural material e inmaterial
tales como: el Plan de trabajo de cultura de la UNESCO para América Latina y el
Caribe 2016-2021 (2016) y Derechos culturales, Documentos basicos de
Naciones Unidas (2010).

- Marco tedrico
De acuerdo con Lord y Lord (1998) la tarea de organizacion y gestion de un
museo implica una labor que exige un alto rigor cientifico. Esto es asumible para
el conjunto de profesionales que rodean la tarea de preparacién, instalacion y
exhibicién de piezas museisticas en un recinto dedicado a ello. Aun cuando esta

tarea data de tiempos remotos en los que no se contaba con un suficiente



conocimiento acerca de la preservacion o las posibilidades pedagdgicas que
podian brindar estos centros, ahora, la especializacion de esta actividad ha

alcanzado un alto grado de saber acumulado.

En la actualidad se cuenta con museos de muy diversa indole y bajo estructuras
igualmente diversas. Algunos de ellos han pervivido a partir de costumbres y
entornos que dirigen sus dinamicas a modo de inercias. En cambio, otros, han
incorporado tecnologias y metodologias de gestidon innovadoras que los
conducen a un plano cuasi empresarial. En cualquiera de los casos, es
imperativo preguntarse antes de todo, cual es la funcion que debe cumplir, en
este caso, un Museo de la cultura escolar y la ensefianza de las artes, a qué

publico esta dirigido y cuales son sus objetivos.

De acuerdo con los informes recientes de la UNESCO (2018), acerca de las
rutas que deben seguir las politicas culturales actualmente, es imperativo
integrar la dimension cultural en los marcos del desarrollo sostenible, pese a
ello, se reconoce el bajo apoyo con el que han contado las cuestiones culturales
y las actividades recreativas en los ultimos diez afos. Por esta razén, es
imprescindible que la oferta museistica y el impulso a la cultura pueda
desarrollarse de forma sostenida en un marco de alianza entre el sector cultural
y la sociedad civil, asi como en el respeto a los derechos humanos vy libertades

fundamentales de expresion, informacién y comunicacion.

Con base a los estudios museoldgicos es importante destacar la necesidad de
atencion a los diferentes niveles socioculturales de un museo. Ledn (2000)
reconoce la necesidad de ofrecer una experiencia estética y otorga un lugar
preponderante a la funcién pedagdgica de estos centros. La educacion y la
investigacion van de la mano, en esta tarea formadora y reconstructora del
patrimonio que, para el caso del Museo de la cultura escolar y la ensefianza de

las artes, se propone bajo una doble dimension: la artistica y la didactica.



En la gestidon cultural y promocion del espacio de exhibicidon y resguardo de
materiales escolares, es menester identificar las tendencias actuales, tanto
museograficas como museoldgicas. La historia en la capacitacién para la gestiéon
museistica ha atravesado por algunos periodos que han sido el resultado de las
visiones académicas, pero también politicas de la vida cultural mexicana. En la
actualidad, es preciso conocer las tendencias recientes de planificacion y
obtener elementos propios de la teoria museografica disponibles en distintos

formatos para profesionalizar esta actividad (Morales, 2015).

En la literatura especializada (Lord y Lord, 1998) sobre los métodos para la

gestion de los museos se contemplan:

La funcién ejecutiva: que es la encargada de dirigir de forma global las

operaciones del museo.

La planificacion, plan estratégico o plan de empresa: es la disposicidon con

antelacion de los mecanismos para llevar a cabo cualquier accion. Le
corresponden: un plan institucional, un estudio de publico o de mercado, un
estudio de las colecciones, un plan de actividades, una estrategia de
comercializacion, un plan de personal, un plan de acondicionamiento
arquitectonico, un estudio sobre costes de inversion y generales, una estimacion

de entradas de visitantes, una estrategia de financiacién y un calendario.

Politica_del museo: que a su vez se deriva en politica de colecciones, de

conservacion, de documentacion, educativa, de exposiciones, de personal, de

comunicacion, investigadora, de seguridad y de atencién al visitante.

Procedimientos: debera conformarse preferentemente de uno o varios

manuales.



Relacién con otras instituciones: establecer vinculos de difusiéon, de atencién, de

intercambio de conocimientos con instituciones educativas, con el sector publico

y privado, con asociaciones y empresas dedicadas al sector cultural.

Ademas del desglose de los puntos sefalados, es preciso establecer un plan de
evaluacion tanto institucional como financiera. La gestion 6ptima de un centro
museistico radica en la contemplacién de todos los posibles gastos, asi como la
anticipacion de factores que puedan obstaculizar la consecucion correcta de los

procedimientos planificados.

3. METODOLOGIA

Como parte de la indagacion de este estudio se han desarrollado el diagndstico
general STEEPLED sobre las condiciones de operatividad, asi como el andlisis
DAFO sobre las particularidades en el plan de gestion y difusion para poner en
marcha el primer Museo de la cultura escolar y la ensefanza de las artes en
Chihuahua.

Analisis STEEPLED: es un modelo expandido de los factores politicos,
econdmicos, sociales y tecnoldgicos (PEST) que incluye ademas los factores
éticos, legales, ecolégicos y demograficos. Se emplea en el diagnéstico
macroambiental para la gestion estratégica. Su utilizacion en el campo de las
industrias culturales es significativa ya que permite tener una visién panoramica

de las incidencias ante el desarrollo de un proyecto.

Analisis DAFO: es una herramienta diagndstica para determinar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades respecto a un proyecto. Se presenta en
forma de matriz cuadrada y permite visualizar la situacion real en la que se
encuentra un plan de desarrollo ya sea econdémico, cultural, educativo, etc. Su
utilizacion permite, también, establecer un plan de accién a futuro para enfrentar
las debilidades y amenazas a través de las que se hayan detectado como

fortalezas y oportunidades.



4. RESULTADOS
Analisis STEEPLED:

Factores politicos: conforme a Cejudo y Michel (2016) las politicas publicas

deben conservar coherencia a tres niveles: la coherencia interna, coherencia
entre politicas de un mismo espacio y la coherencia entre espacios de politica
publica. En el primero de ellos es necesario reconocer cuando se estan
implementando esfuerzos aislados con propodsitos desvinculados que puedan
generar una falta de coherencia. En estos casos es necesario realizar una
verificacion de la concordancia entre los propédsitos perseguidos y los
procedimientos aplicados. Sobre el segundo nivel, relativo a la combinacién
entre politicas, debe cuidarse que prevalezca una coherencia entre los
instrumentos, entre los objetivos y entre la poblacion hacia la cual van dirigidas,
de modo que no se produzcan esfuerzos innecesarios orientados a una misma

funcién y se puedan atender todas las necesidades de forma equilibrada.

En cuanto a la coherencia entre espacios de la politica, debera considerarse en
qué medida los objetivos de un proyecto trascienden y afectan a los objetivos de
otra politica publica. La cooperacién en estos casos es primordial no solo para

establecer fines comunes, sino para conjugar acciones de evaluacion colectiva.

En el caso de la region noroeste del estado de Chihuahua, se tendran en cuenta
las politicas de salud, seguridad, educaciéon y cultura que ya han sido
implementadas, asi como los programas vigentes, para poder actuar en

consecuencia en armonia con el desarrollo cultural y museistico de la zona.

El diagndstico general indica que los municipios de Nuevo Casas Grandes y
Casas Grandes son espacios idéneos para el desarrollo de un proyecto de
Museo bajo las condiciones que se han planteado, ya que, en respeto a las

leyes ambientales, laborales y comerciales, se ha producido recientemente un
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auge en la apertura de diversos centros culturales y turisticos que siguen

incrementandose.

Factores econdmicos: No se ha reconocido un presupuesto total, porque esta

medida depende de que puedan resolverse otros factores. Se prevé un modelo
de presupuesto basado en la donacion altruista por parte de instituciones
interesadas en preservar la memoria historica de la educacién en el estado, de
cuotas de recuperacion basadas en la adquisicion de productos relacionados
con el Museo y del financiamiento a partir de proyectos de investigacion que
surjan del mismo espacio. El presupuesto que se propone es unicamente de
caracter orientativo y se ajustara progresivamente conforme se avance en la
concrecion del proyecto. Debe considerarse que no se trata de un proyecto
financiado, como tampoco de un proyecto a corto plazo, sino que forma parte de
la intencion filantropica de sus promotores/iniciadores y con una inversion inicial,

basada en el interés genuino por establecer un legado de este tipo.

En cuanto al andlisis de gastos operativos, pueden contemplarse tentativamente

los siguientes:

Las labores de preservacion, catalogacion, exposicion y divulgacion de fondos
museisticos, por una parte; y por otra, las actividades docentes e investigadoras

implican los siguientes gastos anuales:

1. Gastos asociados a materiales de difusion y materiales de uso interno (2,000
pesos M/N).

2. Mantenimiento (6,000 pesos M/N).

3. Equipos de informatica, aparatos de registro visual y auditivo de historia oral
de la educacion (testimonios de vida), mobiliario para almacenamiento de
fondos, equipos de exposicion (10,000 pesos M/N).

4. Adquisicion, restauracién y catalogacion del legado de caracter histérico-
educativo (4,000 pesos M/N).
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5. Gastos derivados de la organizacion de seminarios, congresos y foros de
caracter histérico-pedagodgico, de la colaboracion con otras entidades o de la
asistencia a encuentros de actualizacion cientifica (10,000 pesos M/N).

6. Gastos derivados de la representacion del Centro Museo Pedagdgico en foros
cientificos o institucionales diversos (3,000 pesos M/N).

7. Por proyectos de investigacién o de innovacion (4,000 pesos M/N).

Correspondera al Museo como una de sus finalidades primordiales velar por la
conservacion de los fondos del patrimonio histérico-educativo que custodia, asi
como la restauracién y catalogacion de los mismos. De su mantenimiento se

responsabilizan todos sus miembros y especificamente las asesorias cientificas.

Correspondera al persona de direccion, la redaccion de los programas anuales
previstos con una estimacion de los ingresos y costes. Asimismo, corresponde a
dichas asesorias la redaccién de la memoria econdmica justificativa del

resultado de las actuaciones realizadas.
Debera elaborarse y presentar anualmente una estimacion de los ingresos y
gastos del Museo en su conjunto con el desglose mas pormenorizado posible de

los capitulos y unidad de gastos previstos para el ejercicio econémico siguiente.

Factores sociales, educativos vy demograficos: la memoria histérica ha

representado una importante preocupacion para las sociedades de distintos
paises y por diversas razones, ya que se reconoce en ella el valor cultural y
edificante que impide extraviar en el itinerario del progreso, los principios
humanistas. La memoria escolar o la tradicion histérica educativa, se convierte
en un baluarte para aquellos sujetos quienes reconocen que el presente no
puede explicarse por si mismo, sino que hunde sus raices en el decurso

genealdgico.
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La creaciéon de un museo que recupere la memoria de la cultura escolar bajo
estas coordenadas, se vuelve un deber para una sociedad comprometida con su
pasado, una sociedad que no rehuye al auto reconocimiento e identificacién con
los acontecimientos que le precedieron, por compleja y dolorosa que resulte la
remembranza. El pasado, es una construccion desde el pensamiento presente,
pero si deja de evocarse, puede convertirse en un poso de memoria perdida, en
amnesia colectiva, por ello, se precisa considerar la recuperaciéon de los objetos
y simbolos que como portadores de huellas mnémicas construyen la identidad
comunitaria. Un museo de corte pedagdgico posibilita vehiculizar la palabra a
través de la presencia de objetos e informacion que interpelan a quien los
interpreta. Se convierte en un espacio para la construccion colectiva de

significados.

A diferencia de otros paises, en México (a pesar de su amplia variedad de
museos) no existe un registro de caracter oficial por parte de la Secretaria de
Cultura de un museo de corte pedagdgico. Existe en cambio uno, de alcances
mas bien locales ubicado en las instalaciones del Colegio Madrid, cuyo objetivo
alude mas proceso de exilio de la comunidad espafola en nuestro pais y su
desarrollo educativo posterior. Cabe hacer mencién también del Museo del
Normalismo como un centro préximo, aunque no similar al que aqui se
emprende. De ahi que sea imperiosa la necesidad de construir experiencias de
rescate de la historia educativa desde las necesidades y enfoques nacionales.
Se vuelve imperativo crear un espacio de apoyo para la investigacion educativa,
histérica o antropoldgica, generar condiciones para subsanar el vacio que
representa la ausencia de referencias documentales y materiales para los

estudios etnograficos.

El reciente pasado de violencia y militarizacién que asolé a la poblacién nacional
(2008-2012) generd una narrativa entorno a la seguridad y la proteccion civil.
Las escuelas no fueron ajenas a lo que ocurria en las calles, algunas de ellas

fueron atacadas directamente por comandos armados y la realidad de
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desapariciones, torturas o ejecuciones impregné la dinamica a su interior. El
temor, las expectativas y la incertidumbre que se generaron, tuvieron como
correlato la discrecion y en algunos casos el silencio. Ante esta condicién se
vuelve necesaria la apertura de espacios en los que el dialogo y el intercambio
colectivo de impresiones y reflexiones pueda articular la construccion de una
trama singular y subjetiva. En ese sentido el Museo de la cultura escolar y la
ensefanza de las artes pretende abrir un espacio en el que la palabra sea la
protagonista hacia la construccion de una identidad colectiva. El recuerdo es
vivificante, pero el recuerdo enquistado y silenciado puede resultar mortifero

para la urdimbre de significados paliativos.

Asi como la recuperacion de la memoria escolar y colectiva resulta
impostergable en términos sociohistéricos, del mismo modo, la recuperacion de
la memoria sobre la ensefianza de las artes es imprescindible para comprender
lo que Gutiérrez y otros (2019) han estudiado como la insuficiencia de
programas en la formacion profesional artistica-educativa en un analisis
comparativo con otros paises. Poner en marcha el proyecto de museo
posibilitara la construccién de alternativas explicativas, encaminadas a suplir
importantes vacios en el plano de la ensefianza artistica y actuar
estratégicamente en las oportunidades que la realidad profesional ofrece

actualmente.

El museo podra generar a partir de su creacion un valor estético, derivado de la
reconsideracion de las actividades pedagdgicas, didacticas y artisticas; un valor
espiritual con relacién al sentido de pertenencia de los sujetos a una historia
comun; y un valor social, al permitir establecer vinculos entre los individuos que

fortalezcan el tejido social.
El beneficio de los resultados que generen las actividades desarrolladas dentro

del museo no es exclusivo de la poblacion académica y/o cientifica, sino que se

extiende a la comunidad local, nacional e internacional, ya que uno de sus
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objetivos es enlazarse institucionalmente con otros centros e incidir de forma

proactiva con grupos de diferentes edades y condiciones.

Factores legales: la UNESCO (2019) a través del Comité Internacional para la

Museologia (ICOM por sus siglas en inglés) enfatiza la importancia de la
creacion de museos como promotores del desarrollo local, asi como espacios
que se encuentran cada vez mas presentes dentro de la sociedad, interesados
por sus problematicas y dando lugar al debate y participacion ciudadana. No es
de desdefar tampoco, la importancia que adquiere la creacion de espacios para
el conocimiento, dentro de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales
(2010), en la que se establece la conservacion y divulgacién de la cultura como
una necesidad para el pais. Se contemplan también el uso de licencias Copyleft
y Creative Commons basados en la economia social del conocimiento que
permita el intercambio y enriquecimiento de capitales cognitivos de forma

horizontal y cooperativa.

Factores tecnoldqgicos: sera importante establecer un vinculo cercano con

especialistas de la arquitectura y desarrolladores de proyectos virtuales de
plataformas como Second Life, Museum Box, Google Art Project o Googofrog a
través de las cuales puedan construirse espacios digitales de automatizacion
para visitas del Museo. Se plantea como una ventaja la disposicion de las
herramientas virtuales ya que posibilitan la conservacion de los materiales, y la

extension y divulgacion amplia de sus contenidos.

Factores ambientales o ecoldgicos: finalmente, los factores ambientales que se

han analizado son los conflictos recientes del agua en la regidon que han abierto
un debate importante acerca del uso y distribucion del recurso. Este factor no
sera relevante para el inicio del trabajo ya que, por su naturaleza, el Museo no

centra su labor en la explotacion o uso excesivo de este elemento.

Analisis DAFO:
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Imagen 2. Matriz de factores del analisis DAFO

Matriz de Factores

. Debilidades

o Desvinculacién con el sector gubernamental de la gestion
cultural (Importancia Media)

o Preparacion insuficiente en cuanto a museografia y museologia
(Importancia Media)

o Disponibilidad insuficiente de recursos econémicos y de
infraestructura (Importancia Media)

. Fortalezas

o Conocimiento amplio sobre teoria e historia de la educacién
(Importancia Media)

© Vinculos estrechos con instituciones museisticas a nivel
nacional e internacional (Importancia Media)

o Auge en el desarrollo cultural de la localidad
(Importancia Media)

. Amenazas

© Emergencia sanitaria mundial que impida el desarrollo de
proyectos culturales presenciales (Importancia Media)

o Depreciacién del nivel socioeconédmico de la poblacién por
suspensién de actividades econémicas (Importancia Media)

o Elabandono social de los proyectos culturales
(Importancia Media)

@ Oportunidades

© Tendencia virtualizadora de entornos educativos y museisticos
(Importancia Media)

o Crecimiento de la inversién econémica en la regién
(Importancia Media)

o Atraccion turistica en la zona (Importancia Media)

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 3. Resultados del analisis DAFO con base en las estrategias de: supervivencia,

defensiva, adaptativa y ofensiva

Resultados

DAFO: Creacidn, gestion y difusién del primer Museo de la cultura escolar y la ensefianza de las artes en Chihuahua.

Estas son las estrategias ordenadas por prioridad y la matriz de factores. El orden estd relacionado con los factores DAFO asociados a cada estrategia.
Cambiar los factores o el grado de importancia que se conceda a cada uno, puede modificar el orden.

1. . Estrategia Supervivencia. Cursos y talleres de formacién museistica

Abrir espacios de formacién museistica que destaquen la importancia de la creacién de entornos culturales que favorecen a la poblacion. Realizar
una convocatoria amplia en la que pueden participar agentes del sector gubernamental de la gestion cultural y ciudadanos y ciudadanas en

general.

. Debilidades

o Desvinculacién con el sector gubernamental de la gestién cultural
(Importancia Media)

o Preparacion insuficiente en cuanto a museografia y museologia
(Importancia Media)

. Amenazas

o El abandono social de los proyectos culturales (Importancia Media)
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2. @ Estrategia Defensiva. Vinculacién estratégica

A partir de los vinculos culturales y educativos a nivel nacional e internacional, se podré potenciar la participacion ciudadana en el proyecto de
Museo. Se combate, del mismo modo, el desinterés de la poblacién.

. Fortalezas . Amenazas

o Conocimiento amplio sobre teoria e historia de la educacién o El abandono social de los proyectos culturales (Importancia Media)
(Importancia Media)

o Vinculos estrechos con instituciones museisticas a nivel nacional e
internacional (Importancia Media)

o Auge en el desarrollo cultural de la localidad (Importancia Media)

3. . Estrategia Adaptativa. Digitalizacion del museo

Se propone establecer aulas y salas virtuales del museo que reduzcan los costes de infraestructura y al mismo tiempo amplien y faciliten el acceso
a un publico local, nacional e internacional.

. Debilidades @ Oportunidades

o Disponibilidad insuficiente de recursos econémicos y de o Tendencia virtualizadora de entornos educativos y museisticos
infraestructura (Importancia Media) (Importancia Media)

4, ‘ Estrategia Ofensiva. Acumulacién de capital cultural y saberes

A través de la difusién del conocimiento sobre el valor patrimonial de la cultura escolar de la regién y la atraccion turistica de la zona podra
fraguarse progresivamente una cultura de la historia y de la educacion.

. Fortalezas @ Oportunidades

o Conocimiento amplio sobre teoria e historia de la educacién o Atraccion turistica en la zona (Importancia Media)
(Importancia Media)

o Vinculos estrechos con instituciones museisticas a nivel nacional e
internacional (Importancia Media)

o Auge en el desarrollo cultural de la localidad (Importancia Media)

Fuente: Elaboracion propia

5. CONCLUSIONES

Se ha estimado a través de la revision bibliografica, de las visitas y del analisis
diagndstico que la apertura del primer Museo de la cultura escolar y la
ensefanza de las artes sera posible en un futuro cercano, ya que no existen

amenazas contundentes que impidan su desarrollo.
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Se espera que un mayor numero de personas especialistas del campo de la
historia, la educacion, la programacion informatica y la administracion puedan
incorporarse a este proyecto, ya que su participaciéon es imprescindible para

concretar una organizacioén eficiente en todas las areas operativas del Museo.

Los municipios de Casas Grandes y Nuevo Casas Grandes representan una
oportunidad importante para la materializacién de ideas innovadoras, para la
exploracion de vetas culturales y para el incremento de los saberes culturales
con fundamento en la memoria histérica. Por estas razones, las condiciones
materiales son propicias para que un proyecto como el que se ha expuesto

pueda prosperar.

Productos generados

[. 10 de junio de 2019.

Visita al Centro de Memoria Historica dentro de las instalaciones del Colegio
Madrid, con sede en la Ciudad de México, donde se realizaron entrevistas sobre
la historia y gestion de la institucion a la Maestra Alicia Martinez Dorado y a
Georgina Argil Gonzalez, responsables del Centro. A través de esta visita se
brindaron materiales bibliograficos y fonograficos: El libro “Los recuerdos de
nuestra nifiez. 50 afos del Colegio Madrid” de Maria Alba Pastor que recoge una
serie de elementos fotograficos y el disco compacto del cancionero “Canciones
del Madrid 1941-2006” bajo la direccién artistica y musical de Mauricio
Camarena. Visita a El Globo. Museo de la Nifez en Guadalajara. Visita al
proyecto cultural y artistico: Cirko de Mente en Ciudad de México. Visita al
Centro Historico de las Colonias en Nuevo Casas Grandes. Visita a Casa

Chihuahua. Centro de Patrimonio Cultural. (Anexo 1. Memoria fotografica).

II. Del 25 al 28 de junio de 2019.
Asistente y ponente en el VII Taller internacional “La ensefanza de las
disciplinas humanisticas” en la Universidad de Matanzas, Cuba. Centro de

convenciones Plaza América. Varadero.
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Comunicacion: “Propuesta para la apertura de un museo sobre la cultura
escolar, figuras pedagdgicas y didactica de las humanidades y las artes”. (Anexo
2. Certificado de asistencia, Anexo 3. Programa, Anexo 4. Constancia, Anexo 5.

Ponencia, Anexo 6. Presentacion, Anexo 7. Invitacion).

[ll. 9 de octubre de 2019.

Asistente y ponente en el IV Congreso Internacional México — Cuba en
Educacién Musical Aplicada y el | Seminario Internacional sobre Historia del
Circo, Educacion Circense y Proyectos de Circo Social.

Comunicacion: “Fundamentos historicos, pedagdégicos y cientificos para la
apertura del Museo de la Cultura Escolar y la Ensefanza de las Artes en
Chihuahua”.

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, Division Multidisciplinaria en Nuevo
Casas Grandes. (Anexo 8. Constancia, Anexo 9. Presentacién, Anexo 10.

Programa).

IV. 2 de noviembre de 2019.

Comentarista en la presentacion del libro “Educacién circense. Historia del circo,
escuelas de formacion y proyectos sociales” de Pavel Roel Gutiérrez Sandoval.
Feria del Libro Chihuahua 2019.

Chihuahua. (Anexo 11. Cartel).

V. 14 de noviembre de 2019.

Presentacion de la conferencia magistral “Proyeccion humanistica del
conocimiento como politica nacional de transformacion”, en el XIX Congreso
Nacional de la Federacién de Estudiantes y Egresados de Trabajo Social A. C.
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, Division Multidisciplinaria en Nuevo
Casas Grandes. (Anexo 12. Constancia, Anexo 13. Programa, Anexo 14.

Presentacion, Anexo 15. Conferencia).

VI. 3. Del 20 al 23 de julio de 2020.
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Ponente en el Congreso Iberoamericano de Historia de la Educacion.

Lisboa, Portugal.

Comunicacion: “Intersecciones entre los museos pedagdgicos espanoles y los
museos del nifio en México: resignificar la escuela en tiempos de violencia,
criminalidad y corrupcién”. (Anexo 16. Aceptacién, Anexo 17. Cancelacion,

Anexo 18. Comunicado, Anexo 19. Ponencia).

VII. 22 de octubre de 2020.

Ponente en el IV Coloquio Internacional de las Culturas del Desierto en su
edicion Ambiente, Bienestar y Desarrollo en los Desiertos.

Mesa 14 Educacién y tecnologias.

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, Division Multidisciplinaria en Nuevo
Casas Grandes.

Comunicacion: “La modernizacién educativa de 1992 a partir de testimonios
orales y fotograficos en Nuevo Casas Grandes”. (Anexo 20. Constancia, Anexo
21. Memoria, Anexo 22. Aceptacion, Anexo 23. Cartel, Anexo 24. Presentacion,

Anexo 25. Programa).

VII. 5 de noviembre de 2020.
Coordinadora de la Convocatoria Estatal de Fotografia Histérica Escolar.
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. (Anexo 26. Convocatoria, Anexo 27.

Resultados, Anexo 28. Nota).
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