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PRESENTACION

Hace siete anos, los miembros del Cuerpo Académico 54: Estudios de Educacion y Ciencias Sociales de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UAC]), reconocido por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el tipo superior (PRODEP), se dieron a la tarea de reunirse para crear la Linea General de Apli-
cacion del Conocimiento (LGAC): Estudios sobre Trabajo Docente, la cual tiene como proposito el analisis de
la practica docente en diversas condiciones institucionales, culturales e historicas en el estado de Chihuahua:
sus limitaciones, condiciones de trabajo, requerimientos formativos y circunstancias de politicas educativas
que moldean su desempeno.

En 2014, los miembros del CA 54 extendieron una invitacion interinstitucional a diferentes cuerpos
académicos de distintas Instituciones de Educacion Superior (IES) para convocar a la | Reunion Nacional de
Investigadores de las Politicas para la Equidad de Género y Reconocimiento de la Diversidad en Universida-
des, Centros de Investigacion y Escuelas Normales, que se llevo a cabo en marzo de ese mismo ano en las
instalaciones de la Division Multidisciplinaria de la UAC] en el municipio de Nuevo Casas Grandes, Chihuahua.

A partir de la | Reunion Nacional, se propuso trabajar interinstitucionalmente para consolidar los es-
tudios sobre trabajo docente desde las subjetividades de las mujeres profesoras en el estado de Chihuahua,
México. Se genero asi un colectivo de autores de la Escuela Normal “Rural Ricardo Flores Magon”™, el Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado (CCHEP), el Departamento de Investigacion de la Secretaria de Edu-
cacion, Cultura y Deporte, y el CA 54: Estudios de Educacion y Ciencias Sociales de la UAC] para trabajar en
forma colegiada diferentes proyectos de investigacion educativa con perspectiva de género.

Actualmente, se decide difundir reflexiones sobre los proyectos de investigacion de este colectivo
interinstitucional mediante la publicacion de Investigacion educativa con perspectiva de género en Chihuahua,
el cual articula los estudios desarrollados en relacion con las politicas del trabajo docente y reconocimiento
a muijeres cientificas, la posicion de las mujeres profesoras mexicanas frente a la reforma educativa mexica-
na iniciada en 2012 y las vivencias de ellas frente a las relaciones de género en la jerarquia del mercado de
trabajo docente, en las comunidades rurales y religiosas, asi como en los contextos urbanos en el estado de
Chihuahua, México.

La presente obra se inscribe en los estudios sobre las mujeres profesoras en la colonia Le Baron en
Galeana, Chihuahua, y en la congregacion menonita de El Valle en Buenaventura, Chihuahua; las subjeti-
vidades de las mujeres profesoras de las escuelas primarias publicas en Chihuahua capital, el municipio de



Nuevo Casas Grandes y Ciudad Juarez en su situacion fronteriza entre México y Estados Unidos; asi como
la participacion de las profesoras investigadoras de tiempo completo de la UAC] en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI-CONACYT) y las profesoras-investigadoras de la UAC] en cuerpos académicos PRODEP.

Por lo cual, la condicion docente y las relaciones de género en el estado de Chihuahua se convierten en
el objeto de estudio desde multiples visiones del trabajo docente desempenado por las mujeres en las es-
cuelas de educacion basica (EB) y en las IES. Se enfatiza en la reconstruccion de las trayectorias académicas,
sociolaborales, profesionales e investigativas de las mujeres profesoras que se identifican como estudiosas
del género, jefas comunitarias o feministas activas en pro de la educacion democratica con diversidad.

También, se hace mencion del grado de compromiso y defensa que tienen las mujeres profesoras-
investigadoras con el movimiento docente en contra de la pasividad del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE) y de sus equivalentes sindicatos en las |IES respecto a laimplementacion de la reforma
educativa con indiferencia por la perspectiva de género y fallas operativas que perpetuan la precarizacion
del trabajo docente femenino, la corrupcion de las autoridades educativas, la discriminacion en el acceso a
plazas, la falta de politicas institucionales para las mujeres en las IES y la inseguridad humana que enfrentan
las mujeres profesoras en contextos rurales y urbanos del estado de Chihuahua.

El colectivo docente manifiesta que el trabajo intelectual de las mujeres profesoras ha permitido am-
pliar el conocimiento cientifico sobre los problemas de género desde una vision fronteriza situada en un
contexto mediado por la moral, la cultura, la corporalidad, la religion, la defensa de la educacion publica y el
saber comunitario. A partir de cuestionarios, grupos focales, entrevistas en profundidad y recuperacion de
retratos biograficos fue posible caracterizar el rumbo que lleva la investigacion educativa con perspectiva de
genero desarrollada por las mujeres profesoras universitarias y no-universitarias -y de hombres profesores
estudiosos de las mujeres-, dando cuenta de los usos e impacto de los conocimientos generados por todos
ellos en los aspectos mas intimos dentro de la relacion conyugal, familiar, comunitaria, escolar, magisterial,
sindical y profesional docente.

Por altimo, la integracion de todos los documentos asume una discusion abierta entre quienes tienen
o no autoridad académica y epistemologica para hablar de los problemas de las mujeres, del papel que tie-
nen los hombres en sus vidas y de las relaciones que ellas asumen con su pareja, en las escuelas, las religio-
nes, los sindicatos y, por supuesto, con el gobierno mexicano en sus tres niveles: federal, estatal y local.

Se fortalecio la integracion y edicion de los documentos mediante el dictamen internacional realizado
por el grupo de investigadoras e investigadores expertos en estudios de género de la Universidad de Matan-
zas, Cuba. Se solicito ademas a la Dra. Sofia Guadalupe Corral Soto, profesora-investigadora del Programa
de Licenciatura en Educacion de la UAC], realizar el prologo del texto.

Por dltimo, se reconocen los aprendizajes del trabajo colegiado, asi como la responsabilidad de aplicar
con ética profesional y compromiso comunitario la perspectiva de género al proceso de investigacion en las
ciencias sociales y en las humanidades.

Pavel Roel Gutiérrez Sandoval
Evangelina Cervantes Holguin
Grace Marlene Rojas Borboa
Luz Alicia Galvan Parra



PROLOGO

El compendio de aportaciones tedrico-cientificas incluidas en el libro Investigacion educativa con perspectiva
de género en Chihuahua es el resultado de una conjugacion de distintas, pero no antagonicas perspectivas
sobre el lugar que ocupan las mujeres actualmente en la investigacion educativa en el entorno geografico del
estado de Chihuahua, México. Esta diversidad ha podido desembocar en un embalse tedrico y metodologico
enriquecido de ideas, con contribuciones analiticas alcanzadas desde los diferentes campos de formacion y
profesionalizacion del colectivo de autoras y autores del grupo de investigacion liderado por el Dr. Pavel Roel
Gutiérrez Sandoval. Los perfiles académicos del colectivo de autores de este libro provienen de areas disci-
plinares como: la economia, el derecho, la psicologia, la pedagogia, la sociologia, la comunicacion, la admi-
nistracion, las artes y la politica, y de ambitos del ejercicio profesional docente en niveles tanto de educacion
basica como de educacion superior.

Parte de la importancia de una compilacion de esta naturaleza, ademas de la pluralidad de voces y de
ambitos de los que provienen sus participantes, es debida a la posicion privilegiada que cada cual ha con-
seguido con relacion a las mujeres profesoras como sujetos de estudio. Las declaraciones de mujeres tra-
bajadoras en el campo de la investigacion y la docencia universitaria, que evidencian el inequitativo acceso
institucional a la promocion salarial o académica; o también, las de mujeres en cerrados entornos religiosos,
que reivindican su lugar en una sociedad que sanciona el estatuto civil, la desobediencia ideologica o el uso
publico de la palabra, algunas veces de forma sutil, otras férrea, pero siempre, bajo efectivos mecanismos de
dominacion, forman parte de la sustancia viva, del punto de fuga de donde brotan las configuraciones del
actual panorama de oportunidades para las mujeres en la ciencia.

Los relatos de vida, las vicisitudes por las cuales atraviesan las profesoras que con afan entusiasta bus-
can los espacios para el pensamiento y para el conocimiento, se revelan con resonancias que interpelan a
otras mujeres. De esta forma, lo que puede vincular a una mujer profesora con pertenencia a la comunidad
menonita del estado de Chihuahua con una mujer académica universitaria, o con una docente de educacion
preescolar, en el presente libro, se manifiesta con una fuerza palpable, que no disemina las singularidades
bajo las ataduras de la generalizacion, sino que remarca los rasgos propios de identidad subjetiva mediante
el respeto inexcusable a la palabra de las informantes.



En la recuperacion de las historias que aqui aparecen vertidas, se reconocen los problemas antiguos y
emergentes por los cuales atraviesan las mujeres dedicadas al saber. Son problemas que tienen relacion con
el peso del agobio cotidiano, pero también con el peso de la maquina estructural, que imprime diferentes
condiciones sociales, religiosas, economicas, institucionales y familiares al desarrollo social inequitativo de
las capacidades cientificas. Es de agradecer el énfasis puesto en hacer notar que la problematica del limi-
tado acceso para las mujeres que ha prevalecido historicamente en los espacios del conocimiento escapa
de presupuestos naturalizados y normalizados. Que no son condiciones insuperables ni desde las politicas
publicas, como tampoco desde la accion particular de cada mujer.

Que incluso bajo acciones de desacato publico a la norma religiosa, o a la normativa donde descansan
las jerarquias académicas y sus articulaciones estratégicas para las concesiones de reconocimiento cientifi-
co, han podido superarse restricciones baldadas, solidificadas, selladas por la fuerza de la costumbre y han
podido brotar novedosas vias para el fluir continuo de la experiencia cientifica. La separacion y/o acotacion
de los temas presentados solo tiene sentido en la formalizacion de la logica argumentativa y en un sentido
metodologico, mas no asi, en relacion con el contenido y tratamiento de los temas, ya que cada capitulo se
interseca con los otros, sin distancias y sin lineas divisorias, aunque con matices, pero en una clara concor-
dancia interpretativa, la cual resulta imprescindible en una colaboracion critica de tal amplitud.

Mediante su lectura, el investigador novel como aquellos mas experimentados, tanto del ambito de
la educacion como de otras disciplinas de las Humanidades o de las Ciencias Sociales, podra localizar apor-
taciones valiosas acerca del estatus actual de la participacion de las mujeres en el campo de la investigacion
cientifica, pero también obtendra informacion precisa sobre las dificultades concretas a las que se enfrentan
en el transito académico hacia la consolidacion de su saber, en las areas institucionales. Se trata sin duda, de
un libro que aborda la produccion de conocimiento en forma de investigacion o de docencia, practicada por
las mujeres, pero también realizada en referencia a ellas.

Es un documento que reconstruye las trayectorias del trabajo intelectual, como una actividad vital
de las mujeres, quienes con sus estudios y narrativas deconstruyen las desigualdades en el acceso a los
saberes institucionalizados y en el acceso al reconocimiento de su propio conocimiento, lo que las convierte
en activistas del trabajo cognitivo. Mediante la lectura de estas experiencias basadas en la investigacion
educativa, cada lector encontrara no Unicamente un analisis sobre la situacion de las mujeres en el entorno
proximo, ademas, una serie de propuestas y recomendaciones concretas que buscan voz y compromiso para
su realizacion.

Es una compilacion pormenorizada de las actividades recurrentemente invisibilizadas de la labor aca-
démica relacionada con el feminismo, que opera en entornos universitarios. Puede descifrarse en clave de
denuncia basada en las inconsistencias y desafios que presentan las instituciones nacionales que dirimen la
anuencia en la actividad cientifica del pais, asi como una llamada a las politicas publicas que determinan de
forma implicita las tematicas legitimadas para realizar estudios cientificos y que, en definitiva, resultan ser el
nucleo controlador de lo que es cientificamente valido e ideologicamente autorizado.

Ante esta perspectiva, el sentido critico del texto se pronuncia por la revaloracion de las instancias aca-
démicas locales e internacionales, que tienden hacia la construccion de experiencias y producciones desde
la mirada femenina y hacia las mujeres, intentando desovillar la trama de obstaculos por los que la investi-
gacion de tal indole atraviesa. El valor que se otorga al retrato vivo de las participantes en sus declaraciones



permite apreciar los anhelos, impedimentos, angustias, empoderamientos y expectativas sobre el quehacer
docente y sobre las tareas y deberes propios en el analisis cotidiano de la realidad.

No queda excluida en esta exposicion la autocritica, por supuesto, ejercicio que favorece el autorre-
conocimiento en las practicas reproductoras inconscientes de la desigualdad y del binomio dominacion/
subordinacion. Una simulacion sistematica que se desvela, no hacia la censura, sino hacia la cimentacion
de elementos criticos para el ejercicio del pensamiento. Tanto en el plano de la instruccion y la practica de
disciplinamiento del alumnado, como en el de las identificaciones subjetivas de las educadoras del ser con y
para las otras o los otros.

Investigacion educativa con perspectiva de género en Chihuahua es un texto vivo, que pretende conver-
tirse en herramienta para el analisis de la situacion académica de las mujeres, asi como en el apuntalamiento
para una consecucion de nuevos estudios criticos y anclados en la actividad educativa hacia el futuro.

Sofia Guadalupe Corral Soto
Profesora-Investigadora

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
Nuevo Casas Grandes, Chihuahua, México
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CAPITULO 1

Aportes feministas a la investigacion educativa
con perspectiva de género

Evangelina Cervantes Holguin, Pavel Roel Gutiérrez Sandoval
e Iskra Rosalia Gutiérrez Sandoval

Este documento ofrece elementos de reflexion sobre las condiciones institucionales, trayectorias formati-
vas y experiencias personales de seis mujeres profesoras feministas de la primera Universidad Femenina de
Ciudad Juarez, México. En conjunto, estas reflexiones permitieron entender el desarrollo de la investigacion
educativa con perspectiva de género como un proceso historico y una lucha permanente para defender los
estudios de género en la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UAC]). Se exponen algunos ejemplos
concretos del estado de la investigacion educativa desarrollada por las profesoras universitarias feministas
en dos posgrados dentro de la UAC] y los lazos académicos interinstitucionales locales e internacionales que
tienen para realizarse como investigadoras con reconocimiento cientifico por el Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

La construccion de este capitulo propone competencias especificas para incluir la perspectiva de ge-
nero en los cursos de investigacion educativa en pregrado y posgrado, asi como distinguir las tematicas
trabajadas por las mujeres profesoras-investigadoras de la UAC| en funcion de considerar sus aportes en
temas consolidados, tradicionales o emergentes. No menos importante fue reconocer las barreras cultura-
les, practicas autoritarias, hostigamientos y violencias de género que viven estas académicas al interior de la
academia y dentro del SNI-CONACYT.

Lamas (1986) define el género como un hecho social y no biologico que concibe a las mujeres y los
hombres como constructos culturales. Ademas, como enfoque metodologico, Asakura (2004) define la
perspectiva de género como una especie de filtro cultural con el que las personas interpretan el mundo y una
armadura con la que se construye la vida desde una posicion autorreflexiva, consciente, critica, participativa,
interactiva y transformadora. Por ello, la importancia de comprender que los problemas de las mujeres se
producen de manera individual y social, deliberada e inconscientemente, pues se encuentran tejidos en el
inconsciente, en las costumbres y en las tradiciones de una comunidad.
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Para Lamas (2006), los estudios de las mujeres desde la perspectiva de género indagan sobre las ra-
zones Yy origenes del abuso, violencia y discriminacion contra las mujeres a partir de la concepcion de des-
igualdad de trato y falta de oportunidades para ellas en la estructura de la propia sociedad patriarcal. Por lo
cual, la lucha de las mujeres por la igualdad de género no consiste en desear un trato igual que los hombres,
sino en que el gobierno y la sociedad asuman la creacion de acciones afirmativas en beneficio de las mujeres
para garantizar la igualdad de oportunidades en cualquier ambito, permitiendo asi su independencia, empode-
ramiento y formacion integral.

La investigacion con perspectiva de género incorpora la teoria del sistema sexo-género como organiza-
dor de la estructura social, desde la cual pueden entenderse los problemas de las mujeres y también aquellos
que afectan a los hombres en particular. Desde esta posicion, las investigadoras feministas visibilizan la imposi-
bilidad que tienen las mujeres para acceder a los recursos -materiales o simbolicos- y la injusta distribucion de
estos por la imagen androcéntrica creada por los hombres con poder al interior de las universidades.

A través del enfoque de género, los cientificos sociales -y educativos- reconocen que la familia, la escuela,
la religion, los medios de comunicacion, los grupos de iguales y otros agentes -la clase politica, el empresariado
y los narcotraficantes en México- son las principales caras de la reproduccion del patriarcado, capaces de
mantener, transmitir, reforzar o ensenar de forma (in)directa, (in)formal o (in)consciente los estereotipos que
diferencian los roles de género a partir de la socializacion de imagenes, normas, significados, creencias, valores,
expectativas, juegos, castigos, tareas obligadas, (ab)usos del cuerpo y estilos de la vida de las mujeres y de los
hombres.

Ruiz (2012) encuentra que el enfoque de género en la investigacion y difusion del conocimiento dentro
de las universidades espanolas ha superado la discusion entre la mirada biologista del concepto de sexo y la
vision historico-culturalista de la categoria género. Cabe mencionar que no todas las ciencias o disciplinas se
abrieron a la incorporacion de la perspectiva de género en su practica, tampoco en las politicas institucionales
de las universidades, en los modelos pedagogicos ni en los procesos de investigacion del profesorado.

Los hallazgos de investigacion en la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UAC)) sittan a la comuni-
dad nacional de cientificos sociales y de las humanidades como los principales agentes que institucionalizaron
los estudios de género en las universidades mexicanas. Pero, la transversalizacion de la perspectiva de género
en los proyectos de formacion para la investigacion en el resto de las disciplinas es una tarea pendiente para la
rectoria de todas las universidades del pais. Ademas, se reconoce que la perspectiva de género tiende a ser una
tematica incluida en la malla curricular de los programas de pregrado y posgrado de las universidades de todo
el mundo.

En este orden de ideas, se concibe el problema de la generacion y aplicacion de las politicas de género
desde la base del sexismo y del conocimiento androcéntrico; procurandose asi reconocer la diversidad de la
experiencia humana mediante la pluralidad con la que se redefine al concepto de la(s) mujer(es) y, por ende,
se (re)significan las diferencias entre las mujeres a partir de analisis comparativos entre diversos grupos de las
mujeres acotados por su diversidad etaria, religiosa, social, cultural, étnica, afectivo-sexual, lingliistica, ideolo-
gica, laboral, estatus socio-economico, escolaridad y clase social. Resulta necesario pensar los estudios de las
mujeres desde un espacio transdisciplinar y comprender a las mujeres profesoras como sujetos de multiples
determinaciones: subjetividad del trabajo, rol de cuidadora, funcion reproductiva, condicion socio-laboral,
identidad profesional y dimension intelectual del trabajo femenino.
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Es una realidad actual que los problemas de género deben ser enfrentados de manera impostergable y
marcar rutas de solucion de forma parcial o total, desde los ambitos de la investigacion. En este sentido, hay
cientificos sociales que defienden el método biografico en el estudio de una mujer o un grupo reducido de
mujeres, como objeto de estudio para reconstruir narrativas particulares desde el personalismo y las histo-
rias de vida, mostrando asi otras formas de concebir el género o el papel de las mujeres. Algunos cientificos
sociales definen categorias de género -entre estas: division sexual del trabajo, desigualdad de género, dis-
criminacion por género y violencia de género- que pudiesen explicar las similitudes, lugar que ocupan en el
mundo y necesidades especificas de un grupo de mujeres mas amplio.

La investigacion educativa con perspectiva de género se adscribe al modelo de educacion igualitaria,
ya que tiene como proposito reducir o eliminar las representaciones, imagenes y discursos que reafirman los
estereotipos de género. Y pretende beneficiar una nueva ciudadania femenina con base al derecho de las
muijeres a la justicia, informacion, no-violencia, no-sometimiento, no-segregacion, no-discriminacion, liber-
tad de expresion y respeto a las decisiones sobre su vida y su cuerpo (Lamas, 1996).

Lagarde (1996) menciona que la investigacion con perspectiva de género ha sido importante para la
institucionalizacion de los estudios de género en las universidades, facilitando una ideologia compartida
entre las mujeres y los hombres de la comunidad cientifica sobre la importancia de construir un mundo sen-
sible a la igualdad de género. Para esto se utiliza la resignificacion del papel de las mujeres y de los hombres,
asi como el empoderamiento de las mujeres -y de algunos hombres feministas- en el espacio académico
para garantizar la transversalizacion del enfoque de género en un nuevo modelo politico de humanidad de-
mocratica con diversidad.

Para lograr lo anterior, se requiere de una metodologia constructiva, participativa y capaz de reprodu-
cirse en todos los espacios académicos -que los hombres con poder al interior de la estructura administrativa
de las universidades feminicen sus practicas a favor de la igualdad de género-, propiciando que tanto las
investigadoras como los investigadores estén informados, se concienticen sobre los problemas de género
y vean la critica feminista no como una ideologia politica sino como una necesidad de la investigacion que
realizan. Pensar la investigacion educativa con perspectiva de género implica la tarea de luchar porque esta
vision no se politice, burocratice, comercialice y fragmente, acabando en una simulacion mas de las politicas
educativas actuales.

La guia orientativa espanola financiada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional y la Federacion
Canaria de Municipios (Feder/Fecam, 2006) para la investigacion educativa con perspectiva de género pone
de manifiesto la lucha contra la injusticia, el abuso de poder, la violencia y los desequilibrios contra las muje-
res desde el ambito educativo. Por esta razon, los investigadores educativos que trabajan con perspectiva de
genero han de repensar prioridades de investigacion educativa y del desarrollo tecnologico que beneficien
a las mujeres, reduzcan o eliminen las brechas de desigualdad, que ademas transformen las relaciones de
género en el sistema escolar y en el espacio aulico, todo esto con el proposito de abrir nuevas oportunidades
de formacion para las mujeres y garantizar el derecho de todas ellas a una vida libre de violencia, abuso o
discriminacion.

La investigacion con perspectiva de género denuncia los sesgos de género en el modelo tradicional de
la investigacion social. En tanto que, responder mediante la investigacion a las necesidades especificas de
diferentes grupos de mujeres resulta complicado, los investigadores deberan cumplir con las reglas del me-
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todo cientifico cuando las demandas de las mujeres bajo estudio no estén bien formuladas. Por lo que hay
que justificar por qué se plantea que las mujeres -y no los hombres o ambos géneros- sufren un problema
determinado, asi como afirmar que es una mujer o ciertas mujeres en particular las que sufren un problema
claramente definido.

Sobresalen entre los estudios de mujeres profesionistas, aquellos que abordan las condiciones labo-
rales de las mujeres académicas de alto nivel en las universidades mundiales. Al respecto, Hannum, Muhly,
Shockley y White (2015) senalan que una cuarta parte de las mujeres académicas en EUA han logrado ocu-
par posiciones de liderazgo en las instituciones de educacion superior (IES), pero el éxito viene acompanado
de un fuerte sufrimiento emocional por el sabotaje y falta de reconocimiento en sus trayectorias laborales,
asi como por el rechazo obligado a la maternidad para asumir la identidad de investigadora de alto nivel. Este
estudio se centra en las experiencias de ser lider y mujer directiva en 37 profesoras en diferentes IES. Del
2006 al 2012, el porcentaje de mujeres rectoras en universidades de Estados Unidos aumento de 23 a 26%,
respectivamente.

Por un lado, se encuentra que las mujeres profesoras-investigadoras de alto nivel pasaron por alto la
necesidad de hacer redes con otros académicos, cooperar y aceptar subordinarse al grupo con el liderazgo
institucional, por lo cual, demoraron mas tiempo para romper el “techo de cristal”. Por otro lado, la falta de
politicas de reconocimiento de la diversidad y administracion inclusiva representan las causas que mantie-
nen esta barrera cultural a la movilidad femenina en la jerarquia al interior de las IES. Sobresale el tiempo
para ganarse el titulo de doctora investigadora, el cual es determinante para el mejoramiento salarial y para
la movilidad en la estructura administrativa de las universidades estadounidenses. Ademas, 43% de las mu-
jeres doctoras e investigadoras no tienen hijos y 63% estan casadas y con hijos. En contraste, 89% de los
hombres en puestos de responsabilidad en las IES estan casados y tienen hijos (Hannum et al,, 2015).

Madsen (2015) recomienda disenar e implementar programas para que el personal administrativo,
docente y otros actores entiendan los beneficios de la atraccion, retencion, promocion y potencializacion del
talento de las mujeres en las IES. Hay estudios recientes que demuestran el impacto positivo del liderazgo
femenino en la eficiencia financiera de las IES, las politicas de equidad de género, desempeno con ética y
responsabilidad social, asi como practicas administrativas de inclusion para todos y cumplimiento de regla-
mentos sin situacion de fraude, compadrazgo o discriminacion.

Es preciso analizar los supuestos de género del grupo de investigadores, asi como de los sujetos inves-
tigados para poder establecer un entendimiento comun sobre las categorias de género utilizadas y prevenir
asi planteamientos erroneos de desigualdad o diferencia entre las mujeres y los hombres que generen cono-
cimiento inequivoco y una conducta discriminatoria para un sexo respecto a otro (Ruiz, 2012).

Bajo el paradigma de investigacion cualitativa, la investigacion psicologica con perspectiva de género
comprende las violencias que reciben algunas mujeres por hombres u otras mujeres en la familia, en la es-
cuela, en la comunidad, en el trabajo, en el club nocturno o en otros espacios de socializacion. Ademas, cuan-
do los investigadores permiten a las mujeres informantes relatar por primera vez su propio discurso de la vio-
lencia que percibieron, posibilitando que ellas se separen del discurso aprehendido de la violencia doméstica
para visibilizar las violencias contra las nifas, las jovenes, las adultas mayores, las empleadas, las indigenas,
las migrantes, las incapacitadas, las profesoras, las trabajadoras sexuales, las lesbianas o las transexuales, tal
como se presentan en su expresion auténtica o como se evocan desde el consciente y el inconsciente.
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En sus inicios, la investigacion sobre las mujeres se distinguio por la documentacion y denuncia de las
desigualdades que ellas tienen respecto a los hombres en determinados ambitos. Destacandose en el ambi-
to educativo: las barreras de acceso de las mujeres a la educacion superior, la feminizacion del oficio docente,
la division sexual del trabajo docente, el “techo de cristal” y la desigualdad de oportunidades de superacion
profesional y salario digno entre las mujeres respecto a los hombres.

Paulatinamente, ha ido acumulandose evidencia sobre el trabajo realizado por las mujeres en las esfe-
ras domesticas, politicas, empresariales, culturales, religiosas, cientificas y educativas. Al respecto, los estu-
dios de la participacion femenina en la docencia y en la ciencia se han nutrido de aportes teorico-filosoficos
de la propia construccion conceptual de la categoria género (Valdez, 2011; Tepichin, 2010).

A partir del movimiento por una educacion para todas/os, los sistemas educativos latinoamericanos
declararon necesario: incrementar la cobertura e infraestructura educativa; luchar por la igualdad de opor-
tunidades para mujeres y hombres; garantizar una convivencia escolar segura y libre de cualquier forma de
violencia; seleccionar contenidos pertinentes; promover la formacion en valores; y, establecer aprendizajes
necesarios para la formacion integral del educando. Ademas, la Comision Europea (1999) considero nece-
sario incrementar la presencia de las mujeres en la investigacion e integrar la perspectiva de género en los
proyectos de investigacion en todas las disciplinas o campos de conocimiento.

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y la Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales (FLACSO) firmaron en 2015 un convenio en el marco de la propuesta Proyectos de
Investigacion Orientados para financiar investigaciones con perspectiva de género. En México, el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) llamaron
desde 2011 a todas las universidades y centros de investigacion de pais a crear su plan de igualdad para avan-
zar hacia una educacion superior con las mismas oportunidades para mujeres y hombres.

Durante el Foro Nacional Mujeres en la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en México se subrayaron la
necesidad de integrar el precepto de equidad de género dentro de las legislaciones de las universidades e
instituciones de educacion superior y su actualizacion a fin de promover la igualdad de género (INMUJERES,
2011). Al respecto, Gutiérrez (2014) afirma que por lo menos 20 universidades publicas mexicanas entienden
la incorporacion de la perspectiva de género como la desagregacion de informacion estadistica por género
en cada universidad y la creacion de diferentes espacios para la sensibilizacion y/o preparacion del personal
docente, administrativo y estudiantes en el manejo de conceptos incluidos en la categoria género.

Bajo el argumento de aumentar la inclusion de las mujeres en la ciencia, los estudios internacionales
encontrados senalan que la conflictividad provocada por los superiores sobre las relaciones entre las propias
mujeres limitan las posibles redes de colaboracion y defensa colectiva, disminuyen el interés de ellas por ac-
ceder a recursos (in)materiales, cuerpos académicos, concursos por fondos para proyectos externos y pues-
tos clave para la toma de decisiones, generan desestima personal e insatisfaccion laboral e incluso frenan las
trayectorias profesionales de las mujeres investigadoras.

Ademas, estos estudios revelan que la falta de normatividad para garantizar un clima de trabajo sin
violencia de género y la carencia de apoyos de infraestructura para el cuidado de los hijos detiene casi por
completo la superacion profesional de las mujeres investigadoras (Fehsenfeld, 2007; Settles, et al,, 2007;
Gupta, 2007; Louis, 2006; Camussi y Lecardi, 2005; Sondergaard, 2005 y Betz, 2002; citados en Sieglin,
Zuniga y Ramos, 2014).
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Efectivamente, la satisfaccion laboral y la productividad de las mujeres profesoras en la investigacion
dependen del clima organizacional, es decir, de las oportunidades de igualdad de género que, segun la ley,
deberan implantarse en todas las universidades. Habra que considerar que gran parte de las reflexiones que
las profesoras universitarias hacen sobre las condiciones en que investigan recoge informacion sobre este
hecho. Por lo que el feminismo académico va mas alla del estudio de la situacion de vida de las mujeres
fuera de la universidad, las mujeres investigadoras feministas cuestionan la posicion que ellas tienen en la
estructura universitaria, las practicas estructurantes sobre la identidad docente y las dinamicas jerarquicas e
interpersonales en que se desarrolla la investigacion cientifica (Bosch, Ferrer, Navarro y Ferreiro, 2008).

Es necesario mirar hacia el sexismo, el autoritarismo académico, el imaginario androcéntrico y otras
barreras culturales que impiden la realizacion de las mujeres profesoras en las universidades. Particularmen-
te, los estudios internacionales y nacionales muestran que la investigacion desarrollada por las mujeres y su
movilidad a puestos académico-administrativos de alto nivel depende de las politicas para la equidad de
genero y el reconocimiento de la diversidad en las Instituciones de Educacion Superior (IES). Dichas politicas
son necesarias para reducir o eliminar las barreras culturales y diferentes formas de violencia de género que
impiden participacion femenina en todos los campos disciplinarios o en los cargos administrativos de gran
relevancia dentro de las universidades.

Sobre este punto, el ascenso de las mujeres profesoras en la jerarquia universitaria se genera a partir de
las redes de parentesco o de una visible sumision ante los superiores -pidiendose cuando se requiere asignar
una coordinacion administrativa que la persona no sea conflictiva ni critica de la élite académica, que desean
mantener su control y poder sobre el gran numero de profesores-.

Al respecto, Barrios (2005) hallo que las profesoras universitarias se encuentran en los puestos de tipo
administrativo: cargos de coordinador o secretario de carrera. Las mujeres tienen responsabilidad sobre la
contratacion del profesorado por hora o por honorarios, la atencion del alumnado, los procesos de acredita-
cion de los programas de estudio y el redisefo de las mallas curriculares. Por lo cual, el trabajo administrativo
de la mayoria de las mujeres que han logrado ascender en las jerarquias universitarias es un trabajo invisible, ya
que todas estas actividades resultan irrelevantes a la hora de formarse un lugar de prestigio dentro de las IES.

Tomas y Guillamon (2009) anaden que las profesoras universitarias que ocupan cargos de gestion
académica permanecen durante mas tiempo en estos puestos dentro de un mismo nivel en la estructura
vertical de la organizacion que sus companeros hombres. En tanto, la mayoria de las mujeres profesoras tie-
nen escaso interés por acceder a cargos de nivel superior en las universidades debido a la falta de confianza
en si mismas y a que se enfrentan a estereotipos femeninos negativos que las desacreditan, al abuso de
poder por parte de los superiores para no seleccionarlas o a la responsabilidad que tienen con el cuidado de
los hijos, la atencion del marido y las tareas domesticas.

Sieglin et al. (2014) dan cuenta del lenguaje del estudiantado, colegas y superiores sobre 15 mujeres
investigadoras feministas con membresia al SNI en diferentes universidades publicas en el norte de México
como obstaculos informales en que opera la discriminacion, el abuso y la violencia simbolica contra este gru-
po de mujeres. Encontrando que cuando las profesoras investigadoras tienen determinacion para asumirse
como mujeres independientes, separandose o renunciando al caracter, creencias y roles asignados de mane-
ra obligada para las mujeres, los discursos de los otros que no las aprueban suelen atacar facetas desligadas
de la capacidad intelectual y de la fortaleza intrapersonal que ellas poseen, ya sea a través de mensajes por
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correo electronico o con el uso de medios informales que circulan entre tantas personas que muchas veces
el agresor principal queda en anonimato.

Para estas autoras, las mujeres investigadoras feministas enfrentan una imagen estigmatizada sobre
ellas que las representa como personas dominadas por una conflictividad innata, una personalidad psicopa-
ta y una maldad exagerada -incluso también para quienes deciden colaborar o ser sus asesorados de tesis,
ya que se afirma que obstaculizan el proceso de titulacion porque no tienen mas vida que estar exigiendo o
aprovechandose del trabajo de los demas-. Por ende, aunque las mujeres investigadoras tengan una autova-
loracion positiva del trabajo que desempenan en el aula y en la universidad, se considera que ellas siempre
se muestran inconformes con las politicas institucionales (Sieglin at al., 2014).

Bustillos, Cervantes y Romero (2014) dan visibilidad al reconocimiento profesional de las mujeres aca-
démicas en Ciudad Juarez, Chihuahua, a través de 30 relatos sobre el contexto personal, familiar, comunita-
rio, académico y, especialmente, en la formacion como investigadoras dentro del nivel de educacion basico,
en los posgrados y en los cuerpos académicos de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UAC)). Las
mismas autoras a partir de los autorelatos sostienen que la mujer chihuahuense es vista por la mayoria de
los hombres mas importantes en sus vidas -parejas, jefes y colegas de trabajo- como un ente diferente a
ellos, que son atraidas de manera natural o sacrificada a las labores domeésticas, es decir, las mujeres cuidan
de otros y protegen la union familiar porque gustan demasiado de esto.

Igualmente, la mayoria de los hombres académicos consideran que las mujeres hacen bien de secre-
tarias porque son bonitas y, cuando desean romper el estigma a través del estudio, las mujeres académicas
son consideradas malisimas para la investigacion por ser excesivamente sentimentales y no apegarse al rigor
cientifico. Por lo que el sexismo permea el discurso de los hombres -docentes, investigadores o administra-
tivos- en la universidad.

Pese a que las mujeres profesoras feministas de la UAC] tienen una ética profesional inquebrantable,
constantemente se desacredita el trabajo realizado con los estudiantes de tesis, por vias formales e infor-
males en que opera la violencia de género en la universidad. Cabe mencionar que aunque las profesoras
universitarias han aprendido a autovalorar su lugar en el campo de la investigacion educativa, con concien-
cia de las capacidades propias y recursos economicos del ingreso familiar para tomar decisiones sobre qué,
como y cuando iniciar, continuar o cerrar cada nuevo proyecto de investigacion, asi como el compromiso por
ir desarrollando progresivamente la capacidad de mejorar su practica docente en los cursos de investigacion
que imparten, e incluso no estar presentando siempre la misma contribucion -derivado de la tesis doctoral-,
se enfrentan a una desacreditacion profesional que afecta la salud emocional, el trabajo académico y la sa-
tisfaccion laboral dentro de la UAC].

La investigacion educativa con perspectiva de genero en la UAC]

La UAC] (2014a) reconoce que los proyectos de investigacion educativa son aquellos que de alguna mane-
ra dan solucion a los problemas en el ambito educativo y administrativo. Unicamente se toman en cuenta
aquellos proyectos vinculados con los 61 Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Es preciso mencionar que solo hay cinco CA en el Instituto de
Ciencias Sociales y Administracion que enfocan directamente el problema educativo como objeto de estu-
dio -tres en el Departamento de Humanidades y dos en el Departamento de Ciencias Sociales-.
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Al 2014, se concluyeron cuatro proyectos de investigacion educativa donde participaron mas de 13
docentes y todos estos proyectos recibieron financiamiento externo. Lo anterior también hace visible que la
investigacion educativa reconocida es aquella que recibe financiamiento externo por las diferentes convoca-
torias emitidas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP-Educacion Basica), del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) y del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Estos proyectos son: 1. Indicadores de la equidad de género en las IES y su relacion con la sociedad:
caso la UAC] -responsable Dra. Clara Eugenia Rojas Blanco; 2. Recursos informaticos para la incorporacion de
escritores chihuahuenses a la ensenanza primaria -responsable Dr. Cutberto Arzate Soltero -; 3. Indicadores de
cobertura primaria y secundaria en 67 municipios del estado de Chihuahua -responsable Dr. Ricardo Almeida
Uranga-; 4. El estado de la educacion en Chihuahua, 1997-2007 -responsable Dr. Ricardo Almeida Uranga-.
En 2015, se anade el Proyecto Equipamiento de un Aula Universitaria como Unidad Técnico-Experimental
en Fonoaudiologia, Semantica-Léxica y Didactica Musical -responsable Dr. Pavel Roel Gutiérrez Sandoval-.

La UAC] (2014b) informa que la Universidad tiene 748 profesores de tiempo completo (PTC), de los
cuales 357 poseen el grado de Doctorado y 164 son reconocidos por el SNI. La UAC| al 2014 alcanzo el
48.7% de miembros en el SNI en el estado de Chihuahua -341SNI en total-, 312 PTC de la UAC] estan en 61
Cuerpos Académicos -siete CA con grado en formacion, 27 CA en consolidacion y 27 CA consolidados- del
PRODEP y trabajan 132 Lineas Generales de Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Con referencia a los proyectos de investigacion desarrollados en la UAC]: 26% son del area de Inge-
nieria, 21% de Humanidades y Ciencias de la Conducta, 19% de Ciencias Sociales y Administrativas, 34%
restante se dividen en cuatro areas mas. Ademas, 97% recibieron financiamiento externo -45% de estos
proyectos pertenecen al area de Ingenieria y 12% al area de Humanidades y Ciencias de la Conducta-y 3%
fueron financiados con recursos propios de la UAC]. Destaca también que 47 docentes realizaron una estan-
cia académica -12 PTC-, de investigacion -32 PTC- y posdoctoral -tres PTC-, de las cuales 43% fueron en
instituciones de educacion superior nacionales y 57% en internacionales (UACJ, 2014b).

A partir de 2008, con la creacion del Comité para la Equidad de Género y en el 2009 del Observatorio
de Violencia Social y de Género de la UAC], asi como con el fortalecimiento de alrededor de cinco cuerpos
académicos que incluyen la categoria género en sus LGAC y la oferta del Programa de Maestria en Estudios
Interdisciplinarios de Género en 2013, la UAC] ha posibilitado el reconocimiento institucional de la importan-
cia del analisis de las relaciones entre mujeres y hombres en el contexto universitario.

Por otro lado, las seis profesoras universitarias entrevistadas hacen investigacion educativa con pers-
pectiva de género en la UAC], ellas han marcado una tendencia hacia los estudios de violencia de género,
migracion femenina, trabajo docente y participacion politica de las mujeres en el contexto chihuahuense. La
eleccion de estas tematicas obedecio principalmente a la sensibilidad cultural de las profesoras universitarias
ante las problematicas que afectan tanto a ellas como a otras mujeres de la localidad. Cabe destacar que
el debate teodrico-filosofico implicito en la deconstruccion o reconstruccion de categorias referentes a los
estudios de género obliga a definir el género y desprenderse de practicas que historicamente promovian la
parcialidad en la produccion y usos del conocimiento creado a través de la investigacion.

La incorporacion de la perspectiva de género en la malla curricular de los programas de estudio de la
UAC] se genero mediante la asignatura Competencias Sello, la cual ha favorecido la institucionalizacion de
la transversalizacion de la perspectiva de género en la vida universitaria como lo denuncia el Comité para la
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Equidad de Género de la Universidad desde 2008. Sin embargo, el reto actual de la UAC| consiste en tran-
sitar de la transversalizacion de género al reconocimiento de la diversidad para una correcta intersecciona-
lidad de género con alto impacto en la generacion de metodologias para ofrecer programas de estudio que
respondan a las necesidades de mujeres jovenes y adultas, lesbianas, travestis o transexuales con interés en
estudiar en una universidad que les reconozca, apoye y respete (Gutiérrez, 2014; Buquet, 2011).

La formacion del personal docente en investigacion con perspectiva de género es tan diversa, va des-
de aquella feminista que se siente preparada desde el inicio de su formacion, pues tiene licenciatura en
sociologia cultural (Feminista 2, 2014), hasta quien “[...] cuenta con estudios en ciencias politicas y sociales,
dando un valor politico al movimiento feminista” (Feminista 3, 2014), otras que se formaron en arquitectura
fuera de las carreras tradicionales -enfermeria, trabajo social y educacion- (Feminista 5, 2015) y para quienes
asumir la ideologia de género fue un reto enorme, ya que tuvieron que estudiar fuera de Ciudad Juarez, Chih,,
lo cual "[...] exigia no solo salir de mi comunidad parair a estudiar sino que me obligaba a trabajar, esforzarme
en los estudios y demostrar que podia terminar mi carrera en Estados Unidos™ (Feminista 1, 2014).

Entre las PTC entrevistadas de la UAC] se pueden identificar estudios de maestria en Comunicacion
con énfasis en la comunicacion intercultural (Feminista 1, 2014), maestria en Estudios regionales (Feminista
2, 2014), maestria en Ciencias sociales para el diseno de politicas publicas (Feminista 5, 2015), maestria en
Desarrollo educativo (Feminista 6, 2015) y otra que estudio maestria en Educacion por la UAC| (Feminista 4,
2014). Pese a la diversidad en la formacion inicial, las profesoras feministas universitarias consideran que entre
ellas comparten un mismo perfil social. Sobresale también quienes cuentan con formacion inicial como pro-
fesoras normalistas “[...] las normalistas tenemos la idea de que nuestra cercania con la educacion nos per-
mite asumir con mas facilidad una pedagogia de género en el aula y en la investigacion™ (Feminista 4, 2014).

Entre las profesoras-investigadoras feministas de la UAC| sobresale la realizacion de posgrados en la
localidad y su participacion en el diplomado en estudios de género ofertado por la Universidad Pedagogica
Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH) y la University of Texas El Paso (UTEP), por lo que se afirma que
la mayoria de ellas tuvieron el primer contacto con la investigacion cualitativa y con los temas de género en
Ciudad Juarez, Chih. Ademas, la calidez humana de las profesoras universitarias les ha permitido formar al es-
tudiantado a su cargo en los estudios de género “[...] yo conoci en 2008 a la Dra. Clara Eugenia Rojas Blanco
en los jardines de la UAC], le comenteé que estudiaba una maestria, me preguntoé mi tema de tesis y cuando
le respondi, ofrecio apoyarme leyendo y acomodando mi documento. Me invitd desde 2009 a participar en
la | Semana Conmemorativa de la Lucha Internacional por los Derechos de las Mujeres, asi me comprometi
con mostrar el 08 de marzo de cada ano todo aquello que hago durante el ano de trabajo con las mujeres,
el compromiso va mas alla del Dia Internacional de la Mujer” (Feminista 5, 2014).

En la UAC], las bolsas presupuestales para impulsar la investigacion cientifica benefician casi de manera
exclusiva a quienes tienen estudios de doctorado y estan en un CA consolidado PRODEP. Tener doctorado
implica mas oportunidades para especializarse en algin campo del conocimiento y poder captar recursos
externos para proyectos de investigacion. También, hay que reconocer que la adhesion al feminismo implica
un compromiso con pagar uno mismo la formacion doctoral. Las convocatorias anuales para la publicacion
en la editorial universitaria y las convocatorias creadas para otorgar fondos internos para proyectos de
investigacion casi nunca son claras, justas y serias. Sobre este punto, habra que anadir que la mayoria de PTC
no escribe, no habla y no se defiende ante la forma de gobernanza de la universidad. Incluso, hay quienes
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prefieren seguir creyendo en la esperanza de ser apoyados diciendo constantemente frente a las autoridades
que la universidad siempre les apoya en todo lo que se proponen.

Algunas de las profesoras universitarias feministas decidieron especializarse en los estudios de género
y pagar ellas mismas sus estudios de posdoctorado, quiza es posible entender que, cuando se paga para es-
tudiar los problemas de género se aprende que el género es una pasion politica, por lo cual, en algunos casos
las profesoras-investigadoras feministas tuvieron que asumir discursos especificos para defender sus objetos
de investigacion.

Ellas también senalan que, algunos funcionarios-académicos de alto nivel en la UAC| son sexistas -
ellos defienden un discurso tradicional sobre la mujer e incluso sobre el hombre, los colegas que son homo-
sexuales sufren discriminacion porque imponen el rol de padre de familia como elemento para la movilidad
en la jerarquia universitaria y el reconocimiento- y en otras instancias -por ejemplo, en las reuniones de
evaluadores PRODEP o SNI algunos hombres recomiendan salirse de los estudios de género si se desea ser
un investigador de reconocimiento nacional e internacional-.

Ademas, la culminacion de la tesis de doctorado y la realizacion de estancias posdoctorales da cuenta
de la profundidad con la que las profesoras universitarias asumen las teorias culturales, el analisis del discurso,
el estudio de la subjetividad y la politica feminista como base principal de sus proyectos de investigacion. A
partir de estas reflexiones, encontramos que las profesoras-investigadoras feministas de la UAC| han logrado
complementar varios métodos usados en el trabajo de campo a través de la triangulacion de técnicas propias
del interaccionismo simbolico, la etnografia critica, el analisis del discurso, la fenomenologia, el psicoanalisis,
la iconografia y el diagnostico educativo.

Las feministas de la UAC| consideran que, en Ciudad Juarez, las primeras ideas sobre la investigacion
cualitativa comenzaron a llegar alrededor de los afios noventa con un grupo de historiadores del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) con el proposito de hacer la historia de Chihuahua. De igual ma-
nera, las mujeres profesoras consideradas de alto nivel por tener un nombramiento SNI y haber realizado
aportes significativos a la investigacion educativa con perspectiva de género a nivel nacional, todas ellas
estuvieron en Ciudad Juarez, a saber: Beatriz Estela Calvo Ponton, Marcela Lagarde y de los Rios, y Patricia
Rabelo Blancas, ya sea trabajando cuestiones de feminicidio, mujeres obreras, docencia femenina y pobreza
de las mujeres en la Frontera Norte de México. Asimismo, “[...] la mayoria de las profesoras de la UAC] que
investigan con perspectiva de género se formaron con gran cercania y afecto hacia todas ellas dentro de la
propia universidad™” (Feminista 4, 2014).

Los estudios de género en la UAC] tienen su origen “[...] desde la historia que yo conozco, con la Dra.
Maria Elena Torres, ella fue la que inicio en 1996 con la investigacion educativa con perspectiva de género y
antes habia una materia de género que se abrio en el Programa de Licenciatura en Sociologia en el ano 1995,
pero, no durd mucho, duré como tres anos porque la universidad todavia no estaba preparada para eso. Pese
a la ceguera de género de los funcionarios de la UAC|, se comenzaron a realizar desde entonces proyectos
de investigacion sobre tematicas de género” (Feminista 4, 2014).

Al respecto, una profesora universitaria afirma que “[...] los estudios de género en la UAC] se han forta-
lecido por la defensa de un colectivo de académicas que dan atencion a los problemas de las mujeres, luchan
por lograr que la investigacion educativa con perspectiva de género se vea como importante. Recientemen-
te, confirmé que, si hay investigadoras juarenses formadas en estudios de género, ya que hace tres afos se
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realizo el | Congreso de Investigacion Educativa en el Estado de Chihuahua por la Red de Investigadoras/es
Educativos Chihuahua (REDIECH) y me pidieron que organizara una de las mesas de trabajo y algo que co-
mentaron fue que estudios de género lo tiene que tener la UAC]" (Feminista 4, 2014).

Las profesoras feministas en la UAC| que investigan con perspectiva de género cuentan con una for-
macion inicial en las humanidades y ciencias de la conducta. Estas realizan sus procesos investigativos prin-
cipalmente desde la metodologia de las ciencias sociales y la administracion, pero el caracter transdisciplinar
ha propiciado el disefio de metodologias de intervencion social especifica para contextos de violencia de
género: feminicidio, prostitucion forzada, violencia doméstica, violacion sexual, hostigamiento sexual y pre-
carizacion del trabajo femenino.

Sin embargo, la investigacion de la investigacion educativa como se conoce por el Consejo Mexicano
de Investigacion Educativa (COMIE) y por la REDIECH muestra que la investigacion educativa en el estado
de Chihuahua genera conocimiento desde la sociologia de la educacion, la psicologia educativa, la admi-
nistracion educativa y la evaluacion de centros escolares. Dista de asumir el disefio de modelos educativos
alternativos, proyectos de investigacion curricular, prototipos de innovacion educativa, experimentacion con
didacticas especializadas y proyectos de intervencion educativa con perspectiva de género.

La diversidad de formas en que se hace investigacion antepone la sociologia de la educacion al desa-
rrollo de la pedagogia. Hoy en dia impera en la UAC] un desinterés por la investigacion en pedagogia, por lo
que frecuentemente se desligan las practicas educativas de los estudiantes de pregrado con la investigacion
cientifica. Incluso, hay resistencia y defensa para no homogenizar o reducir a una sola modalidad la imple-
mentacion curricular de los cursos de practicas educativas del Programa de Licenciatura en Educacion de la
UAC]J, ya que pareciera operar bajo un modelo de coste-beneficios o de marco logico para proyectos sociales.

La mayoria de las profesoras universitarias pocas veces ven al profesorado de las escuelas publicas y
privadas como participantes activos del proceso investigativo. Prevalece entre ellas la creencia de que con-
sagrar la vida a la investigacion educativa implica la renuncia al deseo de ser docente de educacion basica y
de educacion media-superior. Dicha situacion comienza a romperse con la cercania entre el CA 54: Estudios
de Educacion y Ciencias Sociales con los CA de reciente creacion de las escuelas normales en el estado de
Chihuahua, México.

Aunado a esto, las politicas nacionales de reconocimiento como el SNI o el PRODEP, y las regulaciones
del trabajo docente de las IES en México colisionan con la propia génesis de las escuelas normales. Pese a la
apertura y apoyos que han recibido para reconocer la capacidad académica de los profesores normalistas en
PRODEP, las condiciones como profesores-investigadores comisionados con trayectoria previa como profe-
sores de educacion basica les dificulta para asumir una identidad como cientificos de la educacion y, ademas,
les excluye de la posibilidad de consolidar sus cuerpos académicos o crear dentro de las propias escuelas
normales opciones de posgrado para formar investigadores en las propias LGAC elegidas. Con frecuencia al-
gunos cuerpos académicos en las escuelas normales nacen y desaparecen en las consecuentes evaluaciones
del PRODEP.

Cabe mencionar que las profesoras universitarias feministas de la UAC] han podido hacer nuevas in-
terpretaciones de la cuestion de género en Ciudad Juarez. Desde 2008, ellas trabajan en conjunto a otras
profesoras universitarias de la Universidad Autonoma de Coahuila, de El Colegio de la Frontera Norte y de
la Universidad Autonoma de Nuevo Leon a través de la Red de Estudios de Género en el Norte de México.

21



También, se tiene trabajo en redes de investigacion con el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social (CIESAS), el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades
de la Universidad Nacional Autonoma de México (CEIICH-UNAM), el Centro de Politicas de Género para la
lgualdad entre Mujeres y Hombres de la Universidad Autonoma de Sinaloa, la Fundacion Guatemala y la
Universidad de Texas El Paso y Austin.

Pensar que existe solamente una mirada feminista entre las profesoras-investigadoras de la UAC] es
absurdo, pues, quienes hacen investigacion con perspectiva de género tienen un fuerte impacto en la con-
ciencia de género de la sociedad juarense y definen diferentes tendencias de la investigacion educativa. La
mayoria de las profesoras universitarias mencionan que contar con el apoyo y aceptacion de los estudios de
género por parte de los hombres funcionarios de la UAC| ha sido dificil.

Las profesoras universitarias feministas tienen entre cinco y 25 anos de antigliedad dentro de la UAC],
ellas no se encuentran directamente en los puestos de poder de la estructura administrativa -aunque en
algunos casos sus conyuges si lo estan- ni tampoco dentro de los colectivos de cientificos de alto nivel de la
UAC]| -donde sus parejas tampoco estan-. Esta situacion les preocupa, pues, algunas veces otros minimizan
su produccion, niegan sus redes de trabajo interinstitucional y de vinculo con las asociaciones civiles por la
defensa de las mujeres.

Las profesoras universitarias se preocupan por alcanzar la validez de los hallazgos, incluir estudiantes
en los proyectos de investigacion personal o colectiva, acompanar a los tesistas dando a los trabajos la mira-
da desde los estudios de género. Sin embargo, muchas de ellas se topan con barreras culturales e institucio-
nales que les hacen el camino mas largo y tedioso para asumirse como investigadoras.

Como ya se ha explicado, la mayoria de las mujeres profesoras tuvo que pagar la formacion doctoral
y poner empeno para asumir con calidad e individualmente varias funciones académicas: docencia, tutoria,
gestion, vinculacion e investigacion. Al menos, esta idea de validar el trabajo académico a través de evalua-
cion de pares ha sido propiciada por el PRODEP y por el SNI, empero, la UAC] utiliza la supervision académi-
ca por parte del personal del area de Contraloria, quienes la mayoria del tiempo desconocen los contextos
de trabajo del profesorado y evalian: la cumplimentacion del formato de distribucion de carga académica,
contar con una lista de asistencia del alumnado o las calificaciones, tener evidencia de publicacion del ano
en curso y registro de tutorias a estudiantes universitarios.

Sobre este punto, habra que indicar la falta de compromiso para llevar a la practica lo escrito en papel
sobre la pedagogia de género en el Modelo Educativo Universitario. La decision sobre los programas educa-
tivos y la decision sobre la educacion continua recaen en los intereses de un quinteto de profesores, lo cual
es poco representativo y habla de la carencia de mentoria y acompanamiento del profesorado. Lo anterior
también explica la falta de interés y motivacion de los profesores de tiempo completo (PTC) para trabajar
cursos de aula virtual, colaborar en el rediseno curricular de los programas de estudio, apoyar los procesos de
acreditacion de los programas de estudio e incluso para proponer programas de pregrado en modalidades
de educacion a distancia.

Se considero necesario entrevistar a profesoras-investigadoras de la UAC] que trabajan investigacion
educativa con perspectiva de género y que tienen membresia en el SNI, con el proposito de evidenciar el es-
tado de este tipo de investigacion en la universidad. Cabe mencionar que se requiere un analisis profundo de
la situacion de las mujeres y de los hombres, elaborar disefios multimétodos que den respuesta al complejo
entramado de la realidad educativa y sociocultural de la UAC].

22



Por un lado, el acervo de productos generados a través de proyectos de investigacion sin financia-
miento es amplio, se cuenta con libros producto de Congresos, Seminarios, Coloquios o Semanas, asi como
proyectos financiados por bolsas del INMUJERES, Fondos Mixtos (Fomix) o CONACYT. Entre las tematicas
tradicionales estan: discurso y prevencion de la violencia de género; violencia domeéstica; violencia de género
en estudiantes de secundaria; creacion de indicadores de género en la UAC], las politicas de equidad de gé-
nero en las universidades, entre otros mas.

Una profesora-investigadora de la UAC] senala que la investigacion educativa con perspectiva de gé-
nero " [...] es mi fuerte, pues, imparto todas las materias de investigacion desde enfoques interdisciplinarios
para estudiar los problemas de género. Siento que la investigacion social es mi vocacion, se me facilita pasar
de la empirea a la practica a través de la investigacion accion participativa’ (Feminista 2, 2014).

Las profesoras universitarias senalan que para ser reconocida como investigadora en la UAC] hay que
potencializar la cuestion de la docencia con las otras funciones que debe cumplir el profesorado de tiempo
completo, “[...] la busqueda de financiamiento externo para proyectos de investigacion es determinante, asi
como el sumarse a grupos de poder dentro de la UAC|, en otras instituciones de la entidad o en proyectos
de alcance nacional e internacional para hacer algin trabajo que nos encarguen sobre evaluacion, practica
pedagogica o esto del género. Se pide que el profesorado se actualice y para actualizarse ofertan los cursos
saberes, entonces, hay que ir y llenar formatos para impartir o solicitar cursos que nos permitan realmente
formarnos en la investigacion con perspectiva de género” (Feminista 3, 2014).

Siguiendo con lo anterior, las profesoras universitarias muestran mayor interés por la funcion de in-
vestigacion que por la funcion de extension o apoyo a las practicas educativas. Consideran que, [...] con el
tiempo te das cuenta de que si no planteas tu propia linea de trabajo como investigadora no avanzas, sien-
do necesario fortalecerla a traves de cursos, diplomados, talleres, asistencia a congresos y, actualmente, es
necesario trabajar en redes de investigacion. Mi sueno es en conjunto con otros colegas crear un Repositorio
de Investigacion Educativa en Chihuahua, donde quienes se interesen por la investigacion educativa con
perspectiva de género dispongan de un lugar virtual que permita el acceso a los productos de investigacion
completos y al mismo tiempo facilite la interactividad entre investigadoras/es y usuarios mediante un siste-
ma de valoracion del documento a través de comentarios u opinion de los lectores™ (Feminista 6, 2014).

De igual manera, hay quien afirma que " [...] la investigacion yo la considero desde que estaba estu-
diando la licenciatura, y cada vez es de mayor dificultad por la complejidad de los problemas que me he
propuesto investigar. Para investigar se requiere mas tiempo, mas preparacion, mas apoyos institucionales,
por lo que es algo progresivo, yo soy de las que tengo que salir de la universidad y hacer trabajo de campo en
las areas rurales™ (Feminista 3, 2014).

Para las profesoras universitarias saberse feminista implica que otros colegas y funcionarios de la uni-
versidad te identifiquen como tal. En el espacio universitario, circula una idea hegemonica sobre las feminis-
tas que, "[...] frecuentemente, asocia con las feministas atributos negativos de choques de caracter que su-
ceden en cualquier grupo social y muy pocas veces se reconoce el desarrollo de un pensamiento feminista,
ipor qué le tienen miedo al feminismo? Creo que en la medida en que la mujer se reconoce como feminista
hay un miedo de los demas -de los hombres- a la toma de posicion de poder de las mujeres, un miedo a que
ya no las puedan controlar y un miedo a las mujeres que no tienen miedo” (Feminista 2, 2014).
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Asimismo, estudiar los problemas de género no puede darse desde una posicion privilegiada, debido
a que no se puede concebir una investigacion desde la perspectiva de género sin identificarse con quienes
sufren el problema, es decir, hay investigacion en la medida en que el proceso investigativo produce un co-
nocimiento situado. Es necesario asumir una conciencia feminista que reconozca al otro y la otra, asumiendo
que las mujeres han estado historicamente subordinadas a la autoridad patriarcal. Por lo que “[...] saber que
las mujeres no tenemos privilegios como los hombres es el primer paso de la formacion para la investiga-
cion educativa con perspectiva de género. El segundo paso consiste en reconocerse en los otros que han
sido marginados ~-homosexuales, indigenas, migrantes o minusvalidos-. El tercer paso es creer en el cambio
educativo del modelo educativo misogino hacia una educacion para todos, una justicia cognitiva, un interés
genuino por los problemas de género y una sensibilidad por la cultura de la no-violencia y la no-discrimina-
cion” (Feminista 1, 2014).

Hay que reconocer que hubo colegas que no tomaron en serio el enfoque de género, algunos " [...]
actuaron con arribismo, como sabian que habia bolsas de financiamiento federal, estatal o local para hacer
investigacion adicionaban la palabra género a sus protocolos de investigacion e incluso de manera descarada
decian pon género para que te den dinero” (Feminista 5, 2015).

Respecto a la cuestion de los recursos “[...] hay mucha falta de ética entre colegas, algunos hasta asu-
men el liderazgo de las instancias gubernamentales creadas para beneficio de las mujeres o aceptan dinero
para hacer evaluaciones de impacto de los programas publicos sobre las condiciones de género sin reco-
nocer que hay académicas que hacen estudios de género desde hace mas de tres décadas, y esto sucede
porque en realidad a las autoridades no les interesa si uno es un especialista 0 no en género, lo Unico que
quieren es productos para decir que hicieron algo aunque el problema de violencia de género crezca en el
pais” (Feminista 6, 2015).

Por lo que es posible afirmar que “[...] no se ha avanzado mucho en los estudios de género, quiza es
porque hay mucha simulacion, algunos se interesan por trabajar a manera de Comité para la Equidad de Gé-
nero o en CAs reconocidos por PRODEP, pero al principio se ve mucho trabajo y después no se sabe en qué
va el asunto’ (Feminista 5, 2014).

La investigacion educativa con perspectiva de género puede definirse desde el sentido que damos a la
categoria género, para una profesora universitaria “[...] lo que distingue a los estudios de género mas que la
conceptualizacion de género es la politica, por lo que una investigacion educativa con perspectiva de género
se caracteriza porque propicia la equidad, y eso quiere decir que el conocimiento generado es valioso porque
pretende construir relaciones equitativas entre los hombres, entre las mujeres y entre los hombres y las mu-
jeres” (Feminista 2, 2014).

Para las profesoras universitarias entrevistadas, la investigacion es importante en la medida en que
se vuelve insumo para la practica social, ya que muestra que la condicion de las mujeres esta mejorando
realmente. Por lo tanto, la investigacion educativa con perspectiva de género debe tener siempre incidencia
en la educacion de las personas y el investigador tiene que volver al campo para evaluar los impactos de su
irrupcion, porque un estudio de género no es solo seguir los pasos de una investigacion tradicional para ca-
racterizar cierto tipo de relaciones sociales.

La investigacion educativa con perspectiva de género “[...] es una politica de equidad, yo creo que
lo mas importante de este tipo de investigacion es la interlocucion e interrelacion entre nosotras y lo que
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observamos e investigamos. Durante el proceso investigativo vamos viendo los impactos de lo que hacemos
en las personas, pero al mismo tiempo nos construimos como sujetos que observamos y a la vez como
motivadores de la auto-reconstruccion de los otros sobre sus relaciones, sus saberes y posiciones ante el
problema” (Feminista 2, 2014).

Respecto a lo anterior, una profesora universitaria afirma que, “[...] investigar los problemas de género
en Ciudad Juarez, Chih., implica observar y a la vez escuchar atentamente a las mujeres u otros oprimidos. Hay
quienes dicen yo tengo que generar conocimiento y eso es lo mas importante, yo no pienso eso, se necesita
generar una estrategia, porque si tu le vas a abrir los ojos a alguien para hacerlo consiente, necesitas pensar
en lo que sigue después de eso, es decir, que apoyo o acompanamiento requiere esa persona que fue o es
maltratada, no es hacer talleres con los sujetos informantes y luego marcharte del lugar (Feminista 4, 2014).

A manera de conclusion, este documento ofrece elementos de reflexion y ejemplos concretos sobre
tematicas consolidadas, tradicionales y emergentes en la investigacion educativa con perspectiva de género
en Ciudad Juarez, Chihuahua, México. Ademas, se encuentra que el grupo de investigadoras feministas de la
UAC] ha consolidado algunas tematicas de investigacion vinculadas al feminismo cultural y a la pedagogia de
genero. Sobresale que, las investigadoras universitarias piensan a las mujeres como participantes conscien-
tes durante todo el proceso investigativo y usuarias principales de los hallazgos, lo cual implica partir del co-
nocimiento existente sobre las necesidades practicas de las mujeres afectadas por los problemas de género
en el estado de Chihuahua.

También, habra que generar un diseno metodologico sui generis que facilite la participacion activa de
las mujeres afectadas por un problema durante todo el proceso de investigacion y, especialmente, algunas
de ellas recomiendan como punto de partida el posicionamiento del investigador y, para concluir, mencionar
los intereses estratégicos que deben asumir las mujeres afectadas para solucionar dicho problema.

Se propone que el profesorado de los cursos de investigacion educativa del Programa de Licenciatura
en Educacion (PLE) de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez sea capaz de certificar a sus estudiantes
en las siguientes competencias especificas para la investigacion educativa con perspectiva de género:

1. Sensibilidad por los problemas de género y compromiso para solucionarlos.

2. Habilidad para elegir tematicas relevantes y elaborar preguntas pertinentes en correspondencia con la
formulacion del problema de género.

3. Capacidad para manejar variables o categorias de analisis que permitan definir y dimensionar el pro-
blema de género.

4. Interés por disenar metodologias apropiadas que permitan recurrir constantemente a las mujeres
como informantes clave y fuentes de informacion primaria, involucrarles en el trabajo de campo me-
diante técnicas de autorreferencia y documentacion de la expresion de sus propias subjetividades.

5. Construir indicadores sensibles a los problemas de género a través de dos vias: por un lado, utilizar
variables desagregadas por sexo y cruzarlas con otras variables -covariables- para tener mayor po-
sibilidad de cuantificar o definir el problema de investigacion a través de porcentajes, asociaciones y
razon de cambio entre la variable dependiente y las variables independientes; por otro lado, utilizar
categorias de género para interpretar las causas y consecuencias de fendomeno estudiado desde las
subjetividades de las mujeres.

6. Disenar proyectos de intervencion educativa para resolver los problemas de género en los diversos
ambitos.
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CAPITULO 2

Desafios de las mujeres académicas de la UAC] en el SNI

Elsa Patricia Hernandez Hernandez

Este capitulo tiene como objetivo presentar algunos hallazgos del estudio exploratorio que se propuso para
dar cuenta de la experiencia de las mujeres académicas integrantes del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Esta aproximacion parte de dos premisas: la
primera considera que el espacio universitario es el territorio en el que se realizan las interacciones entre mu-
jeres y hombres de que da cuenta esta investigacion. Estas no se dan en el vacio, sino que aparecen permea-
das por la cultura de género y otras identificaciones como la clase y la posicion que ocupan en la institucion,
entre otras. La segunda es que las mujeres académicas participan en un entramado en el que las jerarquias y
el poder no son desterrados, sino negociados.

La estrategia metodologica se plantea a partir del método cualitativo, con énfasis en la vision de los
sujetos, y el reconocimiento del contexto en el que ésta se desarrolla, centrada en el analisis de las relacio-
nes sociales y encaminadas a generar versiones alternativas o complementarias de la reconstruccion de la
realidad. Se ofrece un ejercicio de retrospeccion, introspeccion y prospeccion de las mujeres entrevistadas,
articulados desde sus propios saberes, surgidos de la experiencia de vida retratada a partir de sus palabras en
las entrevistas, recreadas a partir de la mirada de la autora.

El concepto de genero: caracter subversivo y posibilidad de cambiar el género

El género en argumento se refiere a una relacion social. No es una cosa, sino un proceso. En este caso, el gé-
nero se refiere a una categoria social que es también una relacion social organizada alrededor de la idea de
que existe una diferencia fundamental entre lo masculino y lo femenino. Esta diferencia es una diferencia de
poder: tal como se le entiende hoy en dia en México y en otros lugares, esta nocion refiere a una relacion de
poder jerarquica justificada por un discurso de diferencia fundamental entre hombres y mujeres. Entonces,
cuando examino el significado de género, investigo el impacto de esta relacion de poder y los discursos que
lo sostienen. No estoy investigando el impacto de ser mujer o de ser hombre, sino las relaciones de poder
entre estas dos subjetividades (Wrigth, 2004; Scott, 1999; Nicholson, 1992).
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En este sentido, una idea que recorre este argumento es el reconocimiento del mismo concepto de
género como un corpus teorico capaz de hacer visibles condiciones de posibilidad para la constitucion de
las mujeres como sujetos con agencia. El género no es una identidad estable, sino una identidad débilmente
constituida en el tiempo. El género, de acuerdo con Butler (1998):

debe ser entendido como la manera mundana en que los gestos corporales, los movimientos
y las normas de todo tipo, constituyen la ilusion de un yo generizado permanente. Esta formu-
lacion desplaza el concepto de género mas alla del terreno de un modelo sustancial de identi-
dad, hacia uno que requiere una conceptualizacion de temporalidad social constituida. (p.297)

Buttler (1998) argumenta también que al género lo instituyen actos internamente discontinuos, cuya
apariencia de sustancia es una identidad construida, resultado de la representacion (performance) que una
audiencia social -y los actores mismos- creen y actian como creencia. Precisamente, la categorizacion del
mismo concepto de género como condicion de posibilidad para la constitucion de las mujeres como sujetos
con agencia, se desprende en el caso de Butler de su planteamiento del género como actos demostrativos,
donde no existe una esencia que subyace, sino fluctuaciones de sentido a partir de las repeticiones de estos
actos.

Y si el cimiento de la identidad de género es la repeticion estilizada de actos en el tiempo, y no
una identidad aparentemente de una sola pieza, entonces, en la relacion arbitraria entre esos
actos, en las diferentes maneras posibles de repeticion, en la ruptura o la repeticion subversiva
de este estilo, se hallaran posibilidades de transformar el género. (Butler, 1998, p.297)

Cuando Butler (1998) dice que “Como materialidad intencionadamente organizada, el cuerpo es
siempre una encarnacion de posibilidades a la vez condicionadas y circunscritas por la convencion historica”
(p.300) argumenta que el sujeto es producido por las estructuras, pero a la vez las produce. Como ejemplo
refiere el lema feminista: “lo personal es politico” que sugiere que “la experiencia subjetiva no solo es estruc-
turada por la existencia de configuraciones politicas, sino que repercute en las mismas y a su vez la estructu-
ra’ (p.301).

Se considera que uno de los problemas mas importantes al que nos enfrentamos hoy en dia es jus-
tamente al abandono del caracter subversivo que contiene el concepto de género acunado por las teoricas
feministas, preocupadas por la subordinacion de las mujeres a partir de la construccion social de la diferencia
sexual. Este abandono que se menciona es una de las preocupaciones que subyacen en buena parte de los
trabajos que se realizan por parte de académicas para conocer el balance que ha tenido la institucionaliza-
cion del enfoque de género en Latinoamérica y en particular en México. La aproximacion propuesta en este
capitulo se inscribe en esta busqueda.

Es necesario recuperar el sentido politico del concepto de género planteado desde la reflexion femi-
nista, ya que como sostiene Scott (citado en Lamas, 1995), la construccion social de la diferencia biologica
entre los sexos define referencias que “establecen un control diferencial sobre los recursos materiales y sim-
bolicos” (p.15). Esto permite a Scott afirmar que “el género es el campo primario dentro del cual o por medio
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del cual se articula el poder” (p.15). Lamas (1995) coincide con Scott en que “La cultura marca a los seres hu-
manos con el género y el género marca la percepcion de todo lo demas: lo social, lo politico, lo religioso, lo
cotidiano. La logica del género es una logica de poder, de dominacion” (p.33).

Igual de importante es insistir que “lo que define al género es la accion simbdlica colectiva. Mediante
el proceso de constitucion del orden simbolico en una sociedad se fabrican las ideas de lo que deben ser los
hombres y las mujeres’ (Lamas, 1995, p.28). Si recuperamos la propuesta de Butler, decimos entonces que
ese proceso de constitucion del orden simbolico en una sociedad se da sobre una arena en disputa, en la que
es posible ensayar representaciones subversivas que desarticulen esas practicas sedimentadas sobre las que
se afianza la subordinacion de las muijeres.

En este mismo orden de ideas, Mouffe (1993) sostiene que:

para las feministas comprometidas con una politica democratica radical, la desconstruccion
de las identidades esenciales tendria que considerarse como la condicion necesaria para una
comprension adecuada de la variedad de relaciones sociales donde se habrian de aplicar los
principios de libertad e igualdad. (p.6)

Para esta autora, es necesario “reconocer que no hay una relacion a priori, necesaria, entre los discursos
que construyen sus diferentes posiciones de sujeto’ (p.7), con constante subversion y sobredeterminacion
de una por las otras, en un campo que tiene fronteras abiertas e indeterminadas. Esto le permite plantear
“la necesidad de establecer una cadena de equivalencias entre las diferentes luchas democraticas, para crear
una articulacion equivalente entre las demandas de las mujeres, los negros, los trabajadores, los homosexua-
les y otros” (p.7). Si bien se niega un vinculo a priori entre las diferentes posiciones del sujeto se admite que
hay “constantes esfuerzos para establecer vinculos historicos, contingentes y variables” (p.8).

Uno de los aportes mas enriquecedores de este debate es justamente conocer las elaboraciones teo-
ricas que desde los feminismos se proponen para recuperar ese caracter subversivo del concepto de géne-
ro, y las expresiones concretas de las experiencias variadas, en las que el género, en sus intersecciones con
otras posiciones del sujeto, como la etnia, la clase, la edad, la orientacion sexual o el lugar de procedencia,
ha permitido ensanchar los intersticios que posibilitan la agencia de las mujeres, en la busqueda de un mejor
mundo para todos.

Desde esta mirada feminista se ofrece ahora una aproximacion a la experiencia de cuatro mujeres
investigadoras, y se reconoce también la implicacion de la misma autora de este capitulo en el tema inves-
tigado, como integrante del SNI-CONACYT. Las participantes en esta primera etapa de caracter exploratorio
pertenecen a las areas de Ciencias Sociales y Humanidades, son profesoras de tiempo completo de la Uni-
versidad Autonoma de Ciudad Juarez, cuentan con grado de doctoras; las edades del grupo oscilan entre los
44 y los 60 anos, todas son casadas y madres. Son mujeres que contribuyen a la generacion de indicadores
de excelencia en la UAC|, ya que todas pertenecen al Programa de Mejoramiento del Profesorado (antes
PROMEP; ahora PRODEP), al SNI, y realizan investigacion, ademas de ser docentes de pregrado y ser parte
de los Nucleos Académicos Basicos de varios programas de posgrado de la misma institucion.

Las entrevistas se llevaron a cabo durante el dltimo semestre del ano 2014 y el primero del 2015. Se
recogen también algunas de las problematicas y propuestas surgidas del Primer Congreso de Investigadoras
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del SNI, auspiciado por CONACYT y por la Universidad Autonoma de Puebla durante el mes de noviembre
de 2014, evento en el que la autora de este texto participé como ponente, y contribuyo a elaborar un docu-
mento con las propuestas planteadas por las participantes.

Radicalizacion de la democracia o la ampliacion del canon democratico para una democracia sexual.
Reconceptualizando el contexto

Avritzer y De Sousa Santos (2003) hablan de una ampliacion del canon democratico, Mouffe (1993) plantea
por su parte una necesaria radicalizacion de la democracia, mientras que Fassin (2009) argumenta sobre la
paradoja que significa la democracia sexual. Este altimo, enfatiza ademas que las primeras en discutir sobre
el perimetro democratico son las feministas, lo que no es extrano dadas las consecuencias en la vida de las
mujeres de la implantacion de la democracia liberal como la Unica forma posible, y ademas sostenida por
dos pilares: el del ambito de lo publico y el del ambito de lo privado.

Se puede analizar que, al abordar la presencia de las mujeres en la academia, requiere el reconoci-
miento de la inscripcion de su actuar, su problematica y posibilidades, en el debate que estas posiciones
plantean. En este sentido, la discusion que se plantea en este espacio tiene que ver con una preocupacion
por las relaciones de dominacion entre las subjetividades femenina y masculina, justificadas por la adscrip-
cion al género -y que, aunque no siempre se dan en una relacion lineal, sino que muchas veces adquieren un
caracter negociado- afecta a las mujeres negativamente de forma contundente.

De Sousa Santos (2000) dice de manera tajante que la ciencia moderna mas que occidental y capita-
lista, es sexista, y que se expresa en una larga lista de dualismos entre los que enuncia, entre estos: cultura/
naturaleza, espiritu/cuerpo, sujeto/objeto o ideal/real. Todas estas dualidades son sexistas, en donde el polo
dominante es asociado con lo masculino. Asociacion muy antigua, segun este autor, esto “tiene su version
mas sofisticada en Aristoteles, cuya biologia, politica y ética se basan en el presupuesto de inferioridad de la
mujer” (p.97).

Para De Sousa Santos (2000), el sexismo es notorio en muchas otras disciplinas cientificas como la
filosofia, donde, al igual que en la ciencia moderna, “el sexismo reside en la falsa universalidad de las ‘genera-
lizaciones trascendentes™ (p.99). Ahora, desde un acercamiento a la teoria feminista, que es ante todo teoria
critica, y dotada de posibilidades enunciativas y comprehensivas a partir de un paradigma que supone un
conocimiento emancipatorio, es posible volver a la cuestion de las mujeres, el poder y sus posibilidades de
agencia, en una dimension politica que es discursiva y, por tanto, también aprehensible a través de practicas
significantes.

En este sentido, es importante aclarar que “no existe un concepto de género puro y abstracto que se
pueda aislar teoricamente y estudiar independientemente de la clase, la raza, la edad o el estado civil, ni
tampoco pueden entenderse esas otras categorias sociales independientemente del género’ (Jaggar, 1996,
p.170). Dos afirmaciones hechas por esta autora son centrales para las aproximaciones feministas al estudio
de los procesos sociales y éstas son: los hombres y las mujeres actuales raramente estan situados de forma
semejante; y las mujeres, e incluso las feministas no constituyen grupos homogéneos. Estas reflexiones
proporcionan asideros para entender la cuestion de las subjetividades femeninas en interaccion con las sub-
jetividades masculinas, y por qué aportaciones como las de Jaggar (1996) situan al investigador en un campo
especifico que es la produccion de conocimiento en sociedades.
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Como ya observaba Pateman (1988), en la actualidad buena parte del debate teorico politico académi-
co gira en torno a los limites y concepciones del liberalismo, contexto de discusion en el que cobra especial
relevancia la aportacion teorica-critica feminista, en la medida en que se plantea la necesidad de la plena
y efectiva incorporacion de las mujeres al espacio publico-politico de la ciudadania y la democracia. Por su
parte, Fassin (2009) propone el concepto de democracia sexual a la que define como una categoria analitica
que surge en primer término como una figura retorica, un oximoron.

Este dltimo autor argumenta que desde el siglo XVIII, en la tradicion liberal, la politica se construye
sobre las premisas de una division entre dos esferas muy distintas, una publica y una privada. Frente a esta
dicotomia, las feministas responden con el lema mas célebre del feminismo norteamericano: “lo personal es
politico’, y es en la vida concreta, en lo mas cercano y no en alguna abstraccion lejana, donde nace la politica.
Asi, afirma que no solo la politica es sexuada, sino también, de vuelta, el sexo es politizado.

Para este autor el vuelco se acompana ademas de un desplazamiento: en su retorno a la vida privada,
la cuestion sexual cambia de sentido o se amplia, ya que el sexo remite siempre y sin duda al género, pero
también, y al mismo tiempo, a la sexualidad, porque se parte de una cuestion sexuada, que tiene que ver con
la presencia de las mujeres en la politica. Esta cuestion se nos presenta nuevamente en la intimidad, dice el
sociologo francés, por supuesto sexuada, pero también y desde ahora sexualizada. Y pone como ejemplo los
debates franceses sobre la paridad, que sostiene tenian como fin en un primer momento sexual la politica,
y ahora comienzan a interrogar mas sobre las normas que rigen el espacio doméstico, con la division de las
tareas, y también sobre las violencias, sexuadas y a veces sexualizadas que laceran la intimidad.

Una cuestion importante es que, a pesar de la evidencia de existencia de la nomadizacion de las subje-
tividades de las que habla Mouffe (1993), el mundo de lo cotidiano sigue pensandose desde la politica formal
como un mundo de esferas separadas, organizado por la construccion social de la diferencia sexual de la cul-
tura androcéntrica, y en el caso de México, y particularmente del estado de Chihuahua, desde las diferentes
elaboraciones de lo que es ser hombre y ser mujer de los sectores conservadores. Por esto es importante
plantearse un modo de politizacion como Fassin (2009) sugiere, con su doble movimiento de sexualizacion
de la politica, y de politizacion del género y la sexualidad, para una democratizacion de las costumbres. Las
preocupaciones que las mujeres académicas que son parte del SNI compartieron para este trabajo develan
que la discusion planteada arriba en el marco del debate de la ampliacion del canon democratico no solo es
pertinente, sino indispensable.

Mujeres académicas en el SNI: paradojas y retos

El espacio académico es el territorio en el que se realizan las interacciones entre mujeres y hombres que se
dedican a la investigacion. Estas no se dan en el vacio, sino que aparecen permeadas por el género y otras
adscripciones como la edad, el area de generacion de conocimiento y la posicion que se ocupa en la institu-
cion, entre otras. A través de las respuestas de las participantes, este estudio exploratorio busca una primera
aproximacion a la experiencia de las académicas de la UAC] que pertenecen al SNI.

Algunas de las académicas entrevistadas plantean que las mujeres en la educacion superior han
tenido mas dificultad para acceder a los puestos de trabajo, ya que de forma inversa a como ocurre en la
educacion basica y media superior, en que la docencia es predominantemente ocupada por mujeres, en la
educacion superior es dominada por los hombres, principalmente en los puestos de decision. De manera
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complementaria, otras plantean que, desde una mirada que visibiliza la adscripcion al orden de género,
las mujeres, en cuanto tienen mas funciones sociales que realizar, particularmente las que se refieren a la
reproduccion y al cuidado, en términos generales inician su incursion al campo laboral mas tardiamente en
la vida y con mayores dificultades para llevarlo a cabo.

Desde su percepcion, la condicion social, interrelacionada con las condiciones cotidianas y los
apoyos existentes, o inexistentes dentro de la sociedad para cumplir con los roles asignados, incluyendo las
interacciones familiares y laborales llevan a las mujeres a enfrentar mas dificultades, esto desde la educacion
basicay a lo largo de toda la trayectoria de vida. Para Azucena, una de las mujeres académicas entrevistadas,
ejemplo de esto es la situacion que muchas jovenes enfrentan, como la falta de apoyo para continuar los
estudios en una idea que se sostiene en muchos hogares, de ver de forma no prioritaria la educacion de las
mujeres “porque luego se casan’, o en el caso de las que acceden a la educacion, tener que hacer compatibles
las actividades de limpieza de la casa y de cuidado de los otros, como una responsabilidad socialmente
asignada, con las tareas escolares. A diferencia de las obligaciones casi nulas para los hombres de la familia,
en cuanto al trabajo domeéstico.

A la pregunta acerca de, si su condicion como mujeres les ha planteado retos para ingresar al SNI, y
si es asi, de qué manera, coinciden en senalar que la misma conformacion social de los roles de la sociedad
lleva a tener que reproducir dichas actividades en el marco de las actividades cotidianas laborales, que se
suman a las actividades académicas dentro de la formacion de educacion superior, y con lo anterior retrasan
o dificultan el ingreso y/o permanencia en el SNI. Sin embargo, reconocen también que algunas politicas
implementadas por este programa contribuyen en algunos casos a la posibilidad de ingresar.

'T...] aunque debo decir que la politica del ingreso que restringia la entrada al SNI en relacion a la
edad, asi como la antigtiedad despuées de haber egresado de una licenciatura, me beneficié para mi
incorporacion como Candidata . (Priscilla, 2015)

Otra de las cuestiones que se exploro en este estudio, es si las entrevistadas consideran que sus cole-
gas varones enfrentan los desafios que ellas reconocen en su caso, o en el de otras mujeres. Para Priscilla, la
condicion social de los varones es una situacion de privilegio, ya que la mayoria tiene disponibilidad total para
la realizacion de las actividades académicas, en especial las relacionadas con la investigacion. Situacion que
coloca en una posicion de ventaja la participacion de los hombres, en especial por la forma en la que social-
mente se encuentran estructurados los apoyos tanto de la familia como de la institucion para la realizacion
de sus funciones y/o actividades.

Una de las cuestiones que se abordo en el estudio fue la relativa a la edad, ya que coincidentemente, la
mayoria de las entrevistadas ingreso al SNI después de los cuarenta anos. Se les pregunto a las participantes
si desde su experiencia, consideraban que la edad es un factor que impacta en el ingreso de las mujeres al
SNI, y de qué manera:

'T...] para el ingreso al SNI definitivamente la edad es un factor de gran importancia ya que en mu-

chos de los casos las mujeres tienen que posponer los estudios o la dedicacion a la carrera acade-
mica por la formacion de una familia, en especial por la crianza de los hijos . (Gema, 2015)
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Una de las cuestiones en las que coinciden tres de las entrevistadas es que, aunque tienen una larga
carrera en la docencia, los estudios de doctorado se pospusieron durante anos justamente por encontrarse
en la etapa de reproduccion y por la dedicacion a la crianza de los hijos. Afirman que, aunque con una serie
de dificultades, fue posible hacer compatibles la carrera y la formacion de la familia. Sin embargo, el grado
de dedicacion que requiere la realizacion de un doctorado fue una de las causas de su postergacion.

Las trayectorias particulares de las mujeres entrevistadas, y el contexto especifico en el que se inserta
su actuar, proveen otros elementos de analisis al momento de explorar las dificultades, y también las opor-
tunidades para su ingreso o permanencia en el SNI. A partir de su propio proceso vivido, una de las entre-
vistadas considero que el area de generacion del conocimiento en la que se inscribe su quehacer académico
represento un reto para su ingreso, pero también genero oportunidades. Azucena lo describe asi:

'T...] creo que por las condiciones que vivia la ciudad y el pais (violencia, abandono) y por la lucha de
las propias investigadoras para el reconocimiento de las politicas que ponia a las mujeres en des-
ventaja con respecto a los varones, vino a mejorar las condiciones de acceso al SNI para muchos
investigadores, en especial para el caso de las mujeres . (Azucena, 2015)

Una de las politicas que las investigadoras mencionaron como favorables es la ampliacion de la edad
en el caso de las mujeres respecto a los varones, para considerarlas como jovenes investigadoras y poder
participar de las convocatorias para la obtencion de apoyos para la investigacion en condiciones de equidad.
En la convocatoria para Jovenes Investigadores 2015 del CONACYT, se establece para la elegibilidad de los
aspirantes, en el caso de los varones tener hasta 40 anos cumplidos y en el caso de las mujeres hasta 43.

Sin embargo, la posicion que se ocupa en la institucion, como ostentar un cargo administrativo, o un
nombramiento académico, pueden representar para las que lo viven tanto ventajas como desventajas para
su ingreso al SNI, como describe Priscilla.

“[...] pienso que los cargos administrativos o nombramientos adicionales a las funciones académi-
cas (incluso el ser lider de un cuerpo academico), conllevan un aumento de responsabilidades que
llevan a multiplicar las actividades que se realizan . (Priscilla, 2015)

Priscilla, que en las dificultades para el ingreso y/o permanencia en el SNI otorga una ponderacion
importante a lo que ella denomina como “la doble presencia’ de las mujeres académicas, por la asignacion
de la carga domeéstica y por la participacion en el espacio laboral, considera también que una de las cargas
que se suma es la de las tareas administrativas, como el liderazgo en un Cuerpo Académico (CA), que tienen
un doble efecto: favorecen el ingreso porque suman puntos para la evaluacion, pero a la larga pueden ser un
reto ya que restan tiempo para cumplir con el perfil que privilegia CONACYT, que es el de la investigacion y
la produccion académica.

Las académicas entrevistadas consideran que las diversas funciones sustantivas (por ejemplo: docen-
cia, investigacion, tutoria, gestion) representaron desafios para su ingreso al SNI. En las IES, la diversificacion
de las actividades en las que se incorporo la gestion y la tutoria, y con ello la evaluacion y medicion de la
productividad, ha llevado a una mayor dificultad para la realizacion de la actividad investigativa, ya que éstas
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-gestion tutoria, docencia- son funciones que se deben realizar en horarios precisos e incluso controlados,
supervisados y evaluados -desde el nivel central administrativo-, con horarios muy rigurosos, que muchas
veces sobrepasan los tiempos adecuados para poder realizar todas las funciones en equilibrio.

Para estas mujeres académicas, el ideal de responsabilidades laborales que se distribuyen en cuarenta
horas de trabajo a la semana de manera equilibrada no es real. Gema lo expresa de esta manera:

“[...] en realidad, para ingresar al SNI se requiere trabajar intensamente, al mismo tiempo que
cumplimos con cada una de las funciones sustantivas, que a su vez requiere cada una, una impor-
tante inversion de tiempo. Simplemente si pensamos en la docencia, y tenemos dos clases de pre-
grado que son las que se asignan por semestre a una docente con doctorado, y sumamos nuestra
contribucion con al menos una clase al semestre en posgrado, el tiempo frente a grupo, y la prepa-
racion de los cursos estamos hablando de muchas horas invertidas. Si a esto sumamos las horas
de tutoria en pregrado, las que invertimos en direccion de tesis, debemos reconocer que terminamos
llevando siempre a casa el trabajo, y no solo durante el periodo de clases, sino durante las vacacio-
nes, dias festivos y fines de semana . (Gema, 2014)

De las distintas condiciones descritas arriba: género, edad, posicion dentro de la institucion, area de

generacion de conocimiento, funciones sustantivas, algunas fueron consideradas también como ventajas
por las mujeres académicas entrevistadas. Para Azucena, el reconocimiento dentro de la institucion es im-
portante porque es una llave de acceso a recursos para la realizacion de los intereses de investigacion y para
la autonomia en los distintos espacios de realizacion institucional.
“[...] una de las condiciones que creo es mas satisfactoria y en dado caso actia como ventaja es
la autonomia y el grado de control que tengo para la realizacion de las actividades de docencia y
de investigacion, en cuanto al reconocimiento del trabajo que realizo, a pesar de que al momento
de hacer una comparacion con respecto al reconocimiento que se da al trabajo de los varones sea
mayor que para el caso del trabajo de las mujeres. El tener un titulo profesional de Doctora me dio
la oportunidad de mejorar el reconocimiento que se tenia o se tiene de la realizacion del trabajo .
(Azucena, 2015)

Sin embargo, desde su propia experiencia, las mujeres académicas que participaron en este estudio
exploratorio también consideran que el género impacta en la permanencia de las mujeres en el SNI.

T...] creo que las mujeres tienen mas dificultad y mayores efectos sobre su salud en la carrera de la
permanencia en el SNI, ya que las actividades y la forma de realizacion de las mismas, lleva a que
las mujeres tengamos mayor dificultad para alcanzar los objetivos planteados para alcanzar los
indicadores que tiene el sistema . (Priscilla, 2015)

Las entrevistadas coinciden que los costos para la permanencia en el SNI son muy altos, ya que impli-
ca llevar al limite los esfuerzos para cumplir con las tareas asignadas socialmente como mujeres cuidadoras
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de otros, y de sostenimiento de la dinamica que rige el espacio doméstico. Y aunque reconocen que cuentan
con el apoyo de otras mujeres, principalmente de trabajadoras domésticas, finalmente en la cotidianeidad
sigue siendo su responsabilidad garantizar el funcionamiento de la casa y el cuidado de los otros, que en al-
gunos casos son sus esposos, sus hijos e hijas, el papa y/o la mama que, por las edades de la mayoria de las
entrevistadas, son personas de edad avanzada que requieren atencion especial.

Una de las entrevistadas, la de menor edad del grupo, dijo que considera que la disciplina de estudio y
la linea de generacion de conocimiento en la que se adscribe el trabajo, también es importante para la per-
manencia en el SNI. Marisol lo expuso de la siguiente manera:

“En mi caso ha sido muy importante la linea de generacion de conocimiento en la que se inscriben
mis investigaciones, y el area en la que publico. Los estudios que realizo desde la disciplina de la
demografia, y sobre salud reproductiva y sexualidad, son reconocidos y valorado por la comuni-
dad cientifica. Las colaboraciones que envio a revistas nacionales e internacionales, arbitradas e
indexadas, son muy bien recibidas, asi que publico regularmente’ (Marisol, 2015)

Para Marisol, quien coincide con sus colegas respecto a las condicionantes estructurales que las mu-
jeres viven cotidianamente y que se recrean en el espacio académico, es posible buscar estrategias que les
permitan avanzar en sus carreras, particularmente en la investigacion. Ella expresa que una de las estrategias
que le ha funcionado es precisamente buscar redes de colaboracion con otras colegas, no solo de la institu-
cion, la UAC), sino de otras universidades, con las que realiza trabajos conjuntos sobre los temas de investi-
gacion que cultiva y con las que publica periodicamente.

De las narrativas compartidas por las mujeres académicas entrevistadas -cuyos nombres reales fueron
cambiados con el proposito de resguardar su identidad- se desprenden algunos hallazgos, que no tienen un
caracter de conclusiones, sino que serviran de orientacion para profundizar mas adelante sobre el tema. Sin
embargo, el listado que se presenta a continuacion es bastante revelador sobre la necesidad de reconocer
como una categoria de analisis indispensable para el estudio de las trayectorias académicas de las mujeres,
la perspectiva de género, en su cruce con otras que se develan como importantes en este caso especifico,
como la edad.

Recuperacion de los hallazgos

1. Las mujeres, en términos generales, inician su incursion al campo laboral mas tardiamente en la vida y
con mayores dificultades para llevarlo a cabo.

2. Cargar con el trabajo doméstico y las tareas de cuidado de otros afectan el ingreso y permanencia en
el SNI.

3. Los hombres aparecen en situacion de ventaja por la forma en la que socialmente se estructuran los
apoyos tanto de la familia como de la institucion para la realizacion de sus funciones y/o actividades.

4. Laedad es un factor importante, algunas comparten que retrasaron por periodos la carrera académica
por la crianza de los hijos.

5. Las de mayor edad se enfrentan con la situacion de envejecimiento de sus padres y con la disyuntiva
de reiniciar nuevamente con tareas de cuidado, de las que se habian librado temporalmente al crecer
los hijos.
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6. Los cargos administrativos o nombramientos (por ejemplo: ser lider de un Cuerpo Académico), conlle-
van un aumento de responsabilidades.

7. Enlas IES, la diversificacion de las actividades en las que se incorporo la gestion y la tutoria, y con ello
la evaluacion y medicion de la productividad, ha llevado a una mayor dificultad para la realizacion de
la actividad investigativa.

8. Las mujeres tienen mas dificultad y mayores efectos sobre su salud en la busqueda de la permanencia
en el SNI.

Es necesario cuestionarse seriamente desde las instituciones por qué es importante la transversaliza-
cion de la perspectiva de género (PEG), pero no de manera aislada o contingente, sino como una practica
institucional que logre permear toda la estructura organizacional y operativa. Transitar de la transversalidad
a la institucionalizacion (Zaremberg, 2013)

Una pregunta de investigacion que guia la exploracion que se realiza para el presente trabajo es la que
a lo largo de la historia se han planteado estudiosas de todas las disciplinas: ;Donde estan las mujeres? A
continuacion, se muestra una tabla que da cuenta donde estan las mujeres académicas que pertenecen al
SNI, en los distintos institutos que conforman la UAC], y cuantas son con relacion al nUmero de hombres.

Como es posible notar en la tabla 1, de un total de 183 investigadores con que cuenta la UAC], que
forman parte de la planta de profesores investigadores de tiempo completo pertenecientes al SNI, 61 son
mujeres, lo que representa una tercera parte del total. Es interesante notar que en el Instituto de Arquitectu-
ra, Diseno y Arte (IADA) la diferencia entre mujeres y hombres pertenecientes al SNI es de solamente tres,
mientras que en el Instituto de Ingenieria y Tecnologia (IIT) se mantiene la proporcion de una a tres. En el
caso del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) la presencia de los hombres pertenecientes
al SNI sigue siendo mayor, ya que las mujeres son poco menos de la mitad del total. En el caso del Instituto
de Ciencias Biomeédicas (ICB) las mujeres también son casi la mitad, mientras que en Ciudad Universitaria la
proporcion es de una a cuatro.

Tabla 1
Planta docente por género, instituto y condicion de pertenencia al SNI

Pertenecientes al SNI

Mujeres
Total 183 61 122
IADA 19 8 11
ICB 31 9 22
ICSA 84 32 52
T 44 11 33
CuU 5 1 4

Nota: IADA = Instituto de Arquitectura, Diseno y Arte; ICB = Instituto de Ciencias Biomédicas; ICSA = Instituto de Ciencias
Sociales y Administracion; lIT = Instituto de Ingenieria y Tecnologia; CU = Ciudad Universitaria. Tomado de UAC] (2015).
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Como muestra la estadistica de género relativa a investigacion, posgrado y cuerpos académicos, to-
mada del Boletin Informativo de la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado, en la UAC], la presencia
de las mujeres es notoria, su participacion en la vida institucional es decidida, y cada vez mas contribuyen
con su quehacer a lograr los indicadores de calidad establecidos por las instancias evaluadoras de las IES.

En este texto hemos dado cuenta de los desafios que las mujeres enfrentan para su ingreso y per-
manencia en el SNI, sin embargo, es muy importante reconocer que, en el caso de las mujeres académicas
de la UAC], éstas han logrado sortear muchos de los obstaculos que enfrentan, lo que ha permitido que su
presencia en el espacio académico sea cada vez mayor y mas significativo. El reto ahora es conseguir la ins-
titucionalizacion de la perspectiva de género para asegurar que, en la cotidianidad, las relaciones entre los
hombres y las mujeres transcurran en condiciones de igualdad real. Es decir, el desafio mayor es transitar de
los procesos de transversalizacion de la PEG, a su institucionalizacion, lo que permitiria que de la equidad que
se busca establecer a través de las politicas de accion afirmativa, finalmente se logre la igualdad sustantiva.
Es evidente que aun hay mucho camino por recorrer.

Hacia la visibilizacion de la condicion de género en la academia

ELl 20 de noviembre del 2014, se llevo a cabo en la Universidad Autonoma de Puebla el Primer Congreso de
Académicas del Sistema Nacional de Investigadoras, en el que la autora del presente trabajo participé como
ponente, como académica integrante del SNI. Las mujeres académicas participantes, provenientes de dis-
tintas universidades del pais, hicimos una breve relatoria de las principales problematicas que en el dialogo
generado en la mesa en la que participamos, coincidimos que nos afectan, y que deben ser atendidas por
nuestras instituciones y por CONACYT. A continuacion, aparece en su redaccion final una breve relatoria
de lo expuesto en la Mesa 4B “Propuesta Mujeres en el SNI”, en la que participaron como (Pro) ponentes:
Dra. Graciela Estrada Vargas (UAA), Dra. Elsa Patricia Hernandez H. (UAC]), Dra. Esther Figueroa Hernandez
(UAEM-Texcoco), Dra. Elsa Guevara Ruisenor (UNAM), Dra. Maria Patricia Reséndiz Ramos (UAC]|), Dra. Maria
Minerva Lopez Garcia (UNACH) y Dra. Dainizu Lopez de Lara Espinosa (IEI-UMAR).

Después de escucharnos y encontrar tantas similitudes en los retos y las problematicas a las que nos
enfrentamos las mujeres en el SNI, realizamos esta propuesta en conjunto. La propuesta es que el CONA-
CYT tome en cuenta dentro de los criterios para la seleccion, permanencia y ascenso en el SNI, los cambios
en la vida privada como la muerte de un ser cercano, el nacimiento de un hijo o el cambio de ciudad. Ya que
situaciones de vida como estas repercuten en el animo del (a) investigador (a) y se refleja en la disminucion
de su productividad. Como puede apreciarse, estos cambios aplican también a los hombres.

Respecto a lo anterior, se solicitaria que el articulo 62 del reglamento del SNI sobre la prorroga de un
ano mas en la evaluacion en caso de que nazca un hijo, sea efectiva, pues segun lo que se comento con base
en la experiencia de algunas companeras se otorga la prorroga, pero se siguen evaluando los primeros tres
anos y no los cuatro en su conjunto. El argumento es que al tener un hijo se requiere de mucho tiempo para
su atencion, sobre todo el primer afo de vida, donde la lactancia es fundamental, al tiempo que se requiere
apoyo institucional, familiar y de pareja. Cabe destacar que de adoptar el CONACYT una politica que facilite
la lactancia iria realmente en congruencia con las campanas nacionales a favor de la leche materna.

En la sociedad mexicana, con claros marcajes de género, donde las estructuras estan pensadas, dise-
Radas y establecidas por los hombres, las mujeres nos desarrollamos en contextos muchas veces desfavo-
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rables o en franca desventaja frente a los hombres. Las mujeres efectivamente sufrimos de discriminacion,
bloqueo o descalificacion de nuestro trabajo. Estos abusos o violaciones a los derechos fundamentales de las
mujeres presentan una particularidad: que con frecuencia esto se hace de manera sutil, por lo que los techos
de cristal o el piso pegajoso se hace muy dificil de mostrar o probar. El encontrar mecanismos reales para
identificar estas practicas contra las mujeres investigadoras, no solo las que integran el SNI, seria un ejercicio
que podria contribuir a disminuirlos o erradicarlos. Consideramos que aplicar politicas de equidad de género
y de discriminacion positiva para los puestos directivos del CONACYT puede ser una manera -por ejemplo:
que el porcentaje que hay de mujeres investigadoras tenga equivalente en los puestos directivos-.

Reflexiones preliminares desde los hallazgos del estudio exploratorio

Para las mujeres entrevistadas en este estudio exploratorio no existe una dicotomia entro lo publico y lo
privado, su participacion en las instituciones, en este caso en la academia y sus distintos entramados, no
aparece desagregada de su vida familiar, de su vida emotiva, de su sexualidad. El quehacer académico es el
lugar para pensar en los otros y las otras, para actuar por los y las otras, y para construir comunidad, pero es
también en esas interacciones que se encuentra el sentido de la vida a partir del reconocimiento de las pro-
pias expectativas personales.

La participacion de las mujeres en el espacio publico esta llena de contradicciones y no ha sido pro-
ducto de un aprendizaje logrado desde la concientizacion que viene de fuera, sino de las negociaciones entre
lo aprendido en los nuevos espacios de realizacion, y la historia propia permeada por una cultura ancestral
que se cuela hasta los huesos; por un entorno adverso donde las estructuras economicas y culturales operan
casi siempre en su contra. Por eso considero que las mujeres que participan en entramados institucionales
diversos se mueven entre los intersticios de las estructuras en las que se constituyen, pero a las que también
reconstituyen con sus practicas.

Si recordamos que las mujeres del estado de Chihuahua no son un todo homogéneo, podemos ver
entonces que en su actuar se entrelazan mundos de vida muy complejos: mujeres que aparecen ligadas a un
espacio-tiempo de lo domestico, donde las estructuras se dejan sentir de manera implacable. Mujeres que
transitan del espacio-tiempo de lo doméstico al espacio-tiempo de la produccion, donde el desplazamiento
permite una ampliacion de la mirada, pero que se asienta en la rutina y la vulnerabilidad. Y estan las mujeres
que han entrelazado el espacio-tiempo de lo domeéstico con el espacio-tiempo de la comunidad; donde la
experiencia y el intercambio con las instituciones en momentos historicos especificos, les han permitido vis-
lumbrar condiciones de posibilidad, para ellas mismas y para las otras mujeres. Cuando pienso en el desafio
de la democracia, me pregunto junto con otras ;como procesar la participacion y la agenda de las mujeres?

Para Tarrés (2004):

Desde hace varios anos las élites han asumido la administracion del modelo neoliberal sin lo-
grar plantear proyectos de desarrollo o discursos independientes, creando mercados de con-
sumidores y enfrentando graves problemas en la conduccion de instituciones que aseguren la
participacion ciudadana, superen la inestabilidad politica y generen certidumbre. (p.57)
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Y afirma que, pese a que “La reforma electoral constituyo un cambio importante en las relaciones en-
tre gobierno, poder legislativo y sociedad” (p.57), en la mayoria de los partidos politicos el comportamiento
de sus dirigentes y militantes siguio atada a una estructura de relaciones que no cambiaron porque hubo
alternancia y se haya proclamado la democracia.

Tarrés (2004) explica que las condiciones de subordinacion de las mujeres producen al menos dos
respuestas que han sido detectadas por diversas investigaciones:

a. Alas mujeresindividualizadas las estimula a crear espacios de interaccion alternativos y paralelos a los
que ofrece el sistema politico, no porque lo consideren un adversario, sino simplemente porque no las
reconoce o sus instituciones no satisfacen las necesidades propias de su género por no considerarlas
politicas o simplemente por no reconocerlas [...].

b. En el polo opuesto encontramos mujeres subordinadas cuyo ambito de accion tiende a reducirse al
domeéstico. Su respuesta a la exclusion es el retraimiento, [...] no se interesan ni conocen sobre politica
y evitan participar mas alla de lo que exige la ley. (p.64)

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, IDRC por sus siglas en inglés de Interna-
cional Development Research Center, que se autodefine como una organizacion dedicada al “empoderamien-
to por medio del conocimiento’, se propuso realizar un proyecto que apoyara la investigacion sobre género
y desarrollo, que permitiera conocer y reevaluar la integracion de la perspectiva de género en todas las po-
liticas. El 30 de marzo de 2006, la Junta de Gobernadores del IDRC aprobo un programa a cinco anos para
apoyar investigaciones sobre Derechos de las Mujeres y Ciudadania. De este proyecto surge el libro Justicia
de genero, ciudadania y desarrollo en el que participan diversas autoras.

Mukhopadhyay (2008), una de las editoras del libro, senala que, “Aunque se han logrado enormes
ganancias para las mujeres durante este periodo, las desigualdades de género persisten y en la actualidad
hay un ambiente economico y politico menos favorable para promover la igualdad que el que existia diez
anos atras’ (p.1). Una de las consideraciones mas importantes que aparecen en el libro es el reconocimiento
de que, “A pesar de algunos avances importantes, las aspiraciones ‘feministas para la transformacion social
siguen sin cumplirse” (p.2). El estancamiento se debe a dos razones: la primera, un clima econémico y politico
menos favorable que en décadas anteriores para perseguir proyectos de igualdad; y la segunda, la pérdida
de credibilidad de la integracion de la perspectiva de género en el conjunto de las politicas (Mukhopadhyay,
2008). Al respecto, Tarrés nos recuerda, con una cita textual a Putnam, que “decir que las reformas institu-
cionales alteran el comportamiento es una hipotesis, no un axioma” (Putnam, 1994 citado en Tarrés, 2006,
p.290).

Esta frase adquiere profundidad y se nos revela con tremenda crudeza en el caso del estado de Chi-
huahua, y particularmente de Ciudad Juarez, cuando hablamos de la situacion de las mujeres y la institucio-
nalizacion de la perspectiva de género. Como Lau (2006) sugiere:

debemos reconocer que este retroceso es palpable en todos los ambitos de lucha: la violencia

contra las mujeres se ha exacerbado, las politicas de salud reproductiva se han detenido, y pro-
liferan los grupos que van en contra de los alcances para las mujeres. Asimismo, se ha desatado

40



una ola de declaraciones y manifestaciones que buscan cambiar el discurso de la equidad, por
uno mas tradicional y contrario a los presupuestos que las feministas han venido esgrimiendo.

(p.191)

Es necesario expresar también que, mientras que los feminicidios y las desapariciones aparecen cada
vez con mas frecuencia en todos los estados de la republica, es en este contexto que el caso de Ciudad Juarez
se presenta como emblematico de la nula actuacion e interés de las autoridades por garantizar el acceso a la
justicia y a la vida libre de violencia a todas las mujeres. Este es el contexto en el que se inscribe el presente
capitulo, y que de manera introductoria plantea reconocer que, en las trayectorias de vida de las mujeres aca-
démicas, la impronta de la cultura androcéntrica establece relaciones desiguales en la Academia, un espacio
en el que sostenemos hay un gran potencial para la realizacion de hombres y mujeres, si se logra la igualdad
sustantiva. Por otra parte, los testimonios que se comparten dejan constancia de la aparente impermeabili-
dad del sistema patriarcal y nos plantean retos y desafios que enfrentar. Hay un largo camino por recorrer.
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CAPITULO 3

La transversalizacion de género en las IES.
Un problema politico-cultural para el logro de la igualidad

Rosalba Robles Ortega y Javier Sanchez Chapado

En este capitulo' se aborda el concepto de la transversalizacion de género y las implicaciones que ésta (re)
presenta para la educacion, y de forma concreta dentro de las instituciones de educacion superior (IES). El
objetivo es mostrar algunos de los obstaculos ideologicos, culturales y estructurales que subyacen a la resis-
tencia por implementar esta transversalizacion de género como una de las herramientas para el logro de la
igualdad dentro de las universidades. Para ello, describimos e interpretamos, a partir de una mirada de géne-
ro, entrevistas realizadas a docentes y coordinadores de programas educativos de la Universidad Autonoma
de Ciudad Juarez vy, para ello, utilizamos a tedricas como Acker (1994), Palomar (2004), Vazquez y Zapata
(2005), entre otras.

La transversalizacion y la equidad de género en México se ha vuelto punto de convergencia de diver-
sos intereses entre los que se cuentan los politicos, economicos, sociales y académicos, pero sobre todo se
ha convertido en mision y encomienda de organismos internacionales y nacionales como: Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y las IES, por mencionar algunos. Esto debido a la
necesidad de salvar las brechas de desigualdad, sobre todo las de pobreza y género, las cuales obstaculizan
el desarrollo de las naciones impactando los derechos humanos y ciudadanos.

1 El presente texto, fue en su inicio, parte de un proyecto mas amplio financiado por SEP/UPEPE/SES/CONA-
CYT-2008/107702, Indicadores de calidad de la equidad de género en las IES y su relacion con la sociedad: Caso de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez. Sin embargo, para fines de este capitulo solo se tomé el material obtenido en

trabajo de campo realizado por la Dra. Rosalba Robles Ortega.
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En este trabajo se (re)examina el papel de la mujer dentro de la educacion, el cual ha sido historica-
mente excluyente. Para ello, se utiliza la narrativa de algunas personas, que conforman e interactan en esta
institucion de educacion superior -la UAC)-. Nuestro interés era recopilar la percepcion de las mujeres, pues
como afirma Pinon (2006), la memoria femenina -aun sin escribir- ha narrado interiormente de forma per-
manente (p.35). Esto a pesar de que esta memoria narrativa -la femenina- a diferencia de la de los hombres,
estuvo prohibida. Sin embargo, dicha memoria no deja de ser el registro mas amplio -aunque no necesaria-
mente fiel- en todo espacio y lugar. Es asi como las personas -sobre todo las mujeres- elaboramos nuestras
propias (re)presentaciones a través de la memoria al vivir y (re)vivir las desigualdades de trato y oportunida-
des dentro y fuera de las estructuras educativas como fronteras ideologicas.

Ahora bien, en el trabajo investigativo que se presenta, esta implicito el estudio de caso de una insti-
tucion de educacion superior especifica -la UAC]- a la vez que docentes y coordinadores de programas del
Instituto de Ciencias Sociales y Administracion -ICSA- de la misma, quienes fueron entrevistados a profun-
didad. Esto con el fin de utilizar el recurso de la memoria y trabajar bajo un método feminista, el cual segin
Reinharz (1992), nos da la posibilidad de comprender algunas estructuras conceptuales -ideas-, que tienen
o manifiestan personas que forman parte del personal -tanto mujeres como hombres- acerca de transver-
salizar el género en esta institucion.

El ser trabajadores docentes/administrativos en una institucion educativa de este tipo nos facilito el
acercamiento al conocimiento que hacen de dichas estructuras para significar la realidad a través del conoci-
miento adquirido y, de esta forma, acercarnos a la comprension de lo que cada una de estas personas genera
y construye desde su muy particular experiencia. En el texto se analizan solo diez entrevistas -de un total de
90 entrevistas del trabajo amplio- realizadas a docentes y coordinadores de los programas de Educacion,
Sociologia, Trabajo Social, Psicologia y Economia en la institucion, y a partir de estas, el interés del trabajo
gira en torno a los siguientes ejes: a) Develar la percepcion que tiene el personal académico sobre los cursos
a cargo del MEG; b) Detectar el tipo de resistencia ideologica/cultural que existe por parte del personal aca-
démico para el logro de la equidad de género; y b) Algunas propuestas sobre como llegar a transversalizar la
perspectiva de género para la equidad. Asi, las preguntas que guian este trabajo son:

« ;Como percibe el personal docente-administrativo la implementacion de la transversalizacion de gé-
nero con el Modelo de Equidad de Género en la institucion?

« ;Cuales son algunos de los estereotipos sociales con base al género que se reproducen institucional-
mente en la UAC)?

Apenas un minimo antecedente de las mujeres en educacion

Elacceso a la educacion por parte de las mujeres -podemos decir- es reciente, esto tiene como referente la
exclusion y la discriminacion de que hemos sido objeto a lo largo de la historia. Algunos datos encontrados
nos hablan de que las primeras universitarias en el mundo surgen en Europa y, a decir de Palermo (2006),
fueron mujeres que se tuvieron que vestir de hombres para estudiar la carrera de medicina, sin que se les
prohibiera la entrada a la educacion superior en el siglo XIX. Para este entonces -posterior a la revolucion
francesa- habia ya mujeres que buscaban tener acceso a la educacion, la profesionalizacion y a los derechos
humanos, entre ellas se cuentan Olympe De Gouges (1748-1793) y Mary Wollstonecraft (1759-1797). Aca-
démicos reconocidos, como Pollain de la Barre o Stuart Mills, apoyaron las demandas de las mujeres por su
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inclusion en la educacion. Al contrario de estos, Proudhon y Rouseau pugnaban en contra de la educacion de
las mujeres al dudar de su capacidad intelectual (Palermo, 2006).

Durante el siglo mencionado, en los Estados Unidos de Norteamérica se abre la primera universidad
que da entrada a la educacion superior a las mujeres, siendo las carreras de medicina y derecho las mas
solicitada por estas. Posteriormente le seguirian Inglaterra, Suiza, Francia y Rusia. También se abriria en Es-
tados Unidos la primera escuela normal para la formacion de docentes, a mediados del mismo siglo XIX.

En el caso de Latinoameérica -50 anos después (1880) de que los E.E. U.U. abre su matricula universita-
ria para las mujeres- se abren las universidades de México, Brasil, Chile, Argentina y Cuba, también abren sus
puertas a las mujeres en la carrera de medicina. Palermo (2006) menciona que, segun registros de La Gaceta
de México de 1877, se tituldé de médica Zenaida Ucounkoff, aunque no hay evidencia alguna de su practica
como tal; posteriormente se titularian las chilenas y las argentinas.

Hablando especificamente de México, sin duda, el proceso de educacion superior para las mujeres ha
sido largo y complicado, pues como asegura Bustos (2003), no fue hasta el ano de 1994 que en la Universi-
dad Nacional Autonoma de México (UNAM) se alcanzo el 50% de hombres y el 50% de mujeres en la matri-
cula, pues ain en 1969 la inscripcion de mujeres en esta misma institucion equivalia solo al 17%, debido a los
roles de género socialmente establecidos que han marcado el espacio privado como destino de las mujeres.

Gutiérrez (2014) describe lo anterior como una corriente epistémica denomina feminismo de Estado,
la cual sugiere dos momentos: 1. La denuncia de practicas oligarquicas de dominio heterosexual masculino
por las mujeres; 2. La institucionalizacion de las politicas para las mujeres. Asimismo, encuentra que el femi-
nismo cubano y venezolano se enfoco desde los anos ochenta en el crecimiento de la matricula femenina
en las IES, logrando una igualdad cuasi-perfecta. Esta accion no solo establece la equidad de género en la
educacion, sino desde el interés por sentar las bases necesarias para el ejercicio de la ciudadania femenina.

Este autor menciona entre las politicas de equidad de género en América Latina: el empoderamiento
de las mujeres sin importar el color de piel ni la orientacion afectivo-sexual (Brasil); la lucha contra la violencia
de género en las IES (Colombia); la multiculturalidad y la interseccionalidad de género en las desigualdades de
vida de las mujeres (Bolivia); investigaciones Interinstitucionales que incluyen participacion de IES, Observa-
torios de Equidad de Género y ONG's para el desarrollo de una equidad de género y justicia social para todas
las personas sin importar su estatus social, migratorio, orientacion afectivo-sexual, vulnerabilidad -Programa
de apoyo educativo para las y los trabajadores sexuales- o con pertenencia étnica (Argentina); y el creci-
miento de Cuerpos Académicos registrados en el Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
orientados a los diferentes campos de la investigacion cientifica con una perspectiva de género (México).

Asimismo, Gutiérrez (2014) denuncia un desplazamiento de las desigualdades educativas hacia ade-
lante, lo cual esta explicado por la oferta de carreras con menor distincion y calidad educativa a las mujeres y
los grupos de jovenes mas pobres, indigenas, afrodescendientes, campesinos y LGBTQ. El problema educa-
tivo de las mujeres no esta en el acceso, sino en la calidad de la ensefanza, la investigacion y la empleabili-
dad. Transitar del rol de la mujer como mediadora de los procesos politico-electorales para incluirle asi en las
juntas directivas de los hombres con poder para la toma de decisiones.

A partir del resumen expuesto, se puede apreciar lo reciente que es el ingreso de las mujeres en los
ambitos educativos y el gran esfuerzo y lucha emprendida por el logro al acceso a la educacion.
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Género, marco y recurso analitico

El fin con el que se desarrolla y se selecciona la principal aportacion del feminismo contemporaneo en este
trabajo, se remite al propio concepto de género; debido a que este supone un recurso clave para desnaturali-
zar las concepciones ideologicas y culturales sexistas, como ya lo han afirmado Scott (1996), Harding (1998),
Lamas (2002), entre otros. Asi, género es una categoria analitica que nos devela las estéreo-tipificaciones
gue hemos construido socioculturalmente y que se insertan en las relaciones sociales.

Es importante mencionar que el principio regulador de las relaciones sociales basado en la supremacia
del varon es intrinsecamente erroneo y constituye uno de los obstaculos mas importantes para el logro de
la igualdad y el progreso humano. Como acertadamente identifican Montesinos y Caparole-Bizzini (2001), la
igualdad entre hombres y mujeres es un derecho humano fundamental y se debe constituir como la piedra
angular en toda sociedad democratica que aspire a la justicia social y a la realizacion de los derechos humanos.

Como se sabe, el género es un enfoque teorico y metodologico que se encuadra en el paradigma his-
torico-critico de la segunda mitad del siglo XX. En 1972, Ann Oakley escribio su famoso tratado Sexo, género
y sociedad, el cual responde a la necesidad de abordar de manera integral, historica y dialéctica la sexualidad
humana y sus implicaciones economicas, politicas, psicologicas y culturales en la vida social, es decir, la de
los géneros, o lo que es lo mismo, de la organizacion patriarcal de sociedades como la nuestra.

Para poder comprender este sistema patriarcal que también priva en la educacion superior, es preciso
acordar que este se define de acuerdo con Garcia (2004) como “un sistema de poder politico, econémico,
social y sexual ejercitado por el hombre a través de la historia en diferentes culturas’ (p.28). La importancia de
tener esta referencia es hacer notar que este es un sistema ejercido, promovido y permitido historicamente
por los mismos hombres, el cual permea toda la vida social/ciudadana, economica y politica de mujeres y
hombres, por lo que las instituciones académicas no se encuentran exentas de tal dominacion masculina.

Los posicionamientos de los estudiosos e investigadores sobre el género son dos, por un lado, esta
la tendencia centrada en el estudio de las condiciones de vida de la mujer y, por otro lado, se encuentra la
corriente social centrada en la subordinacion. No obstante, como define De Barbieri (1993), en ambas posi-
ciones la apuesta académica consiste en construir objetos de estudios a partir de hacer recortes de la realidad
empirica observable, para tratar de ir definiendo y poder explicar “el sexo social’, es decir, observar, dimen-
sionar y dar explicaciones coherentes acerca de la division social en sexos.

Por lo tanto, el estudio del género va mas alla de las politicas, de la planificacion y de las tendencias
estereotipadas del contexto actual, porque la perspectiva de género incluye las significaciones psiquicas y
sociales que la cultura atribuye a las diferencias sexuales, e implica dilucidar las diferencias existentes enten-
didas como desigualdades y las relaciones de poder que se encuentran implicitas en esta categoria.

El situarnos bajo la perspectiva de género supone, entonces, defender que las situaciones de vida y,
por ende, las decisiones politicas, estan intimamente ligadas con las relaciones que se establecen entre los
generos y, por lo tanto, su analisis permite el conocimiento del entramado de las relaciones sociales de cual-
quier sociedad. Es decir, es una vision cientifica, politica y filosofica de la realidad que supone implementar
una mirada ética. Es la opcion politica que sitta el quid de la cuestion, en la opresion ciudadana con base en
el género, por dotar de una concepcion ética y filosofica post-humanista a los estudios sociologicos, que los
aparta de la clasica concepcion androcéntrica que prevalece sobre la humanidad.
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Por tanto, la incorporacion de la equidad de género implica una transformacion practica y cultural tan-
to de las instituciones como de la sociedad en general, una mentalidad de cambio que esta siendo integrada,
al menos en parte, gracias a los movimientos feministas internacionales y a las conferencias mundiales de
Naciones Unidas sobre género. La inclusion de la perspectiva de género dentro de las politicas publicas im-
plica una ética que tiene como base el reconocimiento de la existencia de desigualdades. Este conjunto de
politicas esta conformado por acciones, principios y mecanismos dirigidos a alcanzar el establecimiento de
relaciones equitativas.

La transversalizacion de genero: discurso o voluntad politica

El Estado mexicano ha firmado acuerdos y tratados derivados de las conferencias y de los eventos interna-
cionales en los que ha asumido el compromiso y la obligacion juridica de mejorar las condiciones de vida de
las mujeres y de concretar los medios politicos, juridicos, institucionales, programaticos y presupuestarios
para hacerlo -tal y como ya se ha mencionado-. Por lo tanto, es doblemente injusto (ética y juridicamente)
que las mujeres sigan sufriendo desigualdad, discriminacion, violencia y maltrato, como acertadamente de-
clara Corona (2002).

Un concepto que resulta clave para comprender los programas establecidos contra la discriminacion
y el establecimiento de los modelos de equidad es el empoderamiento, sus origenes se remontan a los mo-
vimientos de los afios 60 pro-derechos civiles en favor de las personas excluidas y marginadas, y se nutre
principalmente de las teorias de Gramsci (2003) y Foucault (1992) (Teorias del Poder) y Freire (2005) (Teoria
de la Reflexion Critica) que son cruciales para su posterior reconceptualizacion por parte del movimiento
feminista.

Durante la conferencia de clausura de la década de la mujer de las Naciones Unidas (1975-85), la red
de mujeres DAWN (Development Alternatives with Women for a New Era) introdujo este nuevo concepto en el
debate sobre la politica de género para el desarrollo, denominado empowerment. El término fue traducido al
espanol por “empoderamiento’, el cual consiste en dotar a las mujeres de mayor poder y control sobre sus
propias vidas, porque las mujeres han estado, historicamente, excluidas del poder y han sufrido de manera
constante los abusos de este. Por estas razones, son las propias mujeres quienes se empoderan ejerciendo
su capacidad de elegir de acuerdo con su propio y libre deseo. Los instrumentos utilizados para promover el
empoderamiento deben suponer la simplificacion del proceso de comunicacion de las necesidades y de las
prioridades de las mujeres.

Se denomina gender mainstreaming a la incorporacion integral de la perspectiva de género, mientras
que en el contexto latinoamericano tiende a denominarse transversalizacion. No obstante, estos términos
no son exactamente lo mismo, siguiendo a Meentzen y Gomariz (2003), la transversalizacion busca incor-
porar el género a todos los componentes de un sistema y el mainstreaming supone que su incorporacion
esta en la corriente principal o el eje de dicho sistema.

El mainstreaming de género es la estrategia mas reciente adoptada por la ONU tras la Plataforma de
Accion de la Conferencia Sobre la Mujer celebrada en Beijing; la cual tiene por objetivo introducir en todos
los procesos de toma de decisiones la perspectiva de las relaciones de género para que se vuelvan atiles
con respecto al establecimiento de la igualdad de oportunidades, para ello, esta perspectiva transversaliza
tanto las politicas publicas como los programas sociales de todas las areas. Tedrica y metodologicamente la
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planificacion estratégica del mainstreaming de género parte de la necesidad practicay estratégica desarrollada
por Molyneux (2001), e introducidas por Moser (1998) al discurso politico del desarrollo de las naciones en
funcion del género.

En cuanto al caracter transversal de la perspectiva de género, su incorporacion se debe, al menos en
parte, a los cambios nacionales e internacionales (de caracter social y politico) que tuvieron lugar desde la
década de los setenta. Como definen Pérez y Reyes (2010), la transversalidad se encuentra enmarcada en
un estado de derecho democratico e incluyente que tiene por meta alcanzar una sociedad en donde todas
las personas ejerzan plenamente sus derechos humanos.

Esta es la razon por la cual son diversos los organismos que han emitido recomendaciones dirigidas a
aumentar el reconocimiento y el ejercicio de los derechos humanos de las mujeres y acrecentar, consecuen-
temente, sus oportunidades en diferentes esferas, valorando criticamente las implicaciones que para las
personas tienen las distintas acciones politicas, economicas y sociales. Reconociendo que el conocimiento
y el estudio teorico y critico del género incluye el analisis de saberes que no se encuentran focalizados en
puntos fijos, por lo tanto, la estrategia adecuada para su estudio es la transversalidad, idea que es defendida
por Ortiz (2003), debido a que permite expandirlos hasta limites insospechados.

La transversalizacion del género implica la incorporacion y la implementacion de la perspectiva de
genero dentro de cualquier institucion -en este caso la UAC]- lo que involucra un proceso técnico y politico
que demanda cambios en los distintos niveles de accion y de decision. Basicamente, la transversalizacion
pretende que no se perpetule la desigualdad existente, intenta atender y disolver conceptos tradicionales
derivados del paradigma androcéntrico que han actuado historicamente como referente hegemonico de las
practicas y las teorias politicas y sociales.

Por tanto, la transversalidad es identificada como una estrategia clave para la definicion de politicas;
incluye la eliminacion de la parcialidad del género e incorporar la conciencia de género en las politicas, en
los programas, en las reformas institucionales y el desarrollo de herramientas sensibles al género para mo-
nitorear el progreso, ademas, asegura la rendicion de cuentas. Es decir, como indican Munévar y Villasefor
(2005), la transversalidad de género es la estrategia que promueve tanto la perspectiva de género como la
igualdad entre géneros.

Las IES y la transversalidad de género. Puntos de divergencia
En México durante los ultimos afos se ha buscado la forma de implementar la perspectiva de género en las
instituciones de educacion superior (IES) a partir del acuerdo establecido para la equidad de género entre
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) (Palomar, 2004). Este acuerdo
tiene como base la participacion de la comunidad internacional y fue titulado: Declaracion mundial sobre la
educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion, y en el que a decir de Palomar (2004) a este documento lo
rigen cinco puntos prioritarios: “la sensibilizacion, el disefio curricular, la investigacion y la difusion, la cultura
institucional y la coordinacion interinstitucional” (p.9).

Con este programa se genera también una Red Nacional de Enlaces Académicos de Género y otras
redes regionales, las cuales retoma Palomar (2004) para decir que es a partir de dichas redes que se ha im-
pulsado la perspectiva de género dentro de la educacion superior en el pais. De esta forma, tanto el Programa
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Nacional de Educacion (PNE) como el Programa Nacional de Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion
contra las Mujeres (Proequidad) acuerdan garantizar una educacion en la que prive el respeto a la diversidad
y en la que, segin Palomar (2004), las ninas y las mujeres gozaran de una atencion especifica que amplié su
participacion en todos los ambitos ciudadanos. Por tanto, es posible decir que durante los altimos cuarenta
anos -aproximadamente- las mujeres han ido ganando espacios, aunque como bien afirma esta misma au-
tora, aun siguen sin reconocer dentro de la academia los efectos y productos que el movimiento feminista
ha generado a lo largo de casi 60 anos en pro de las mujeres.

Se puede senalar que distintos estudios sobre las mujeres académicas como son los de: Garcia (2008),
Palomar (2004), Acker, (1994), Vazquez y Zapata (2005) -entre otros- coinciden en el senalamiento de que
las mujeres siguen siendo minoria docente en las universidades -aunque cada vez menos- y el caso de estu-
dio que nos ocupa no es diferente?, ademas de que las mujeres no gozan de facil acceso a puestos directivos
y/o de prestigio. Esto pone de manifiesto que la dominacion masculina instaurada y naturalizada en dichas
instituciones, ejerce una discriminacion de género hacia las mujeres, pues no solo las invisibiliza, sino que
ademas violenta, al convertir los procesos de igualdad de género en un simulacro que no logra penetrar la
estructura mental de sus integrantes, lo que hace persistir una hegemonia jerarquica masculinizada, traduci-
da en institucionalidad.

La muestra de que lo expuesto tiene cabida en las universidades y que no se considere sobredimensio-
nado, se manifiesta en fragmentos de algunas entrevistas realizadas. En las cuales se evidencian el simulacro
y el androcentrismo del que hablan las autoras mencionadas y que privan en las IES, en este caso especifico
en la UAC].

Llegué [a la coordinacion] por invitacion del que era el director del Instituto [en ese momento],
pero la invitacion era para sustituir por un semestre a otra persona y pues ya tengo cuatro anos.
Cuando entré, no sabia ni de que se trataba, no tenia idea de lo que en realidad es [el puesto] y
entré con la idea de que era solo un semestre y no negocié nada; ni siquiera sabia cuanto iba a
ganar, siiba a ganar mucho o poco, me interesaba un poco como apoyar la carrera. Porque dije es
un semestre y regresa [la coordinadora a quien suplia]. (Mujer 1)

Me asignaron [a la coordinacion]. [Una de las ventajas] de ser coordinador son las relaciones
interpersonales y las relaciones racionales que se establecen, porque aqui, [...] he tenido muy claro
[alude a la falta o poca racionalidad], me han tocado dos jefas asi, en las que al final de cuentas
entran en una competencia muy fuerte [de ellas con respecto a él] para que no se vea la parte
de la deficiencia [por parte de ellas]. Me han tocado hombres deficientes, pero ellos no entran en
conflicto, esa es la diferencia. (Hombre 1)

Yo creo que son mas las desventajas [de ser mujer administrativa] hay como esa, ese mito de
que nosotras somos mas eficientes y responsables, y en general porque nos cargan mas la mano
a las mujeres administrativas que a los hombres administrativos, creo que por eso me hablaron y

2 Es importante mencionar que en el caso de UAC), al ano 2011 habia 1,429 hombres y 934 mujeres contratados como
personal docente.
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me invitaron. O nos la cargamos mds nosotros porque efectivamente nos ven mds entregadas a
nosotros de mujeres que a los hombres. (Mujer 2)

Pues eso [lo de género] yo en las clases que he impartido, sinceramente no he trabajado mucho
esa parte [de la equidad de género] no me parece que sea necesario, hay areas en las que no se
necesita [su area es economia], o tal vez, no sé si sea algo que me falte o que me, pero no lo he, no
lo he, manejado asi. (Hombre 2)

[En los cursos] escuché comentarios de que su esposa nada mas debe estar esperandolo en casa
para ver lo que necesita y cosas por el estilo, que las muchachas vienen a estudiar nada mas para
[...] pasar el tiempo, pero curioso porque uno dice, bueno, son gente docente. [...] Eran docentes,
¢Si? Y con habilitaciones académicas bastante altas, pero ahi se nota que el grado académico no
necesariamente da criterio, este, los comentarios... son de sorprender. (Mujer 3)

Como es posible observar en las narrativas, en las IES persisten formas diferenciadas en las que opera
el patriarcado. Por un lado, en el caso que nos ocupa, esta la asignacion de los coordinadores de programa
que no tienen o cumplen con ningun tipo de convocatoria, concurso, perfil, o proceso de eleccion esta-
blecido para la asignacion de dichos puestos que, si bien son puestos de mandos bajos, son considerados
directivos. Esto nos habla de una estructura jerarquica androcéntrica existente. Por otro lado, como también
se puede leer en los textos, siguen prevaleciendo los discursos y practicas discriminatorias/sexistas que fa-
vorecen los mitos sobre la falta de profesionalizacion o deficiencias de racionalizacion de las mujeres en el
ambito académico y que, a pesar de ciertos programas establecidos con el Modelo de Equidad de Género,
dichos discursos no se han modificado.

Por lo tanto, como afirma Garcia (2004), la relevancia de tomar en cuenta que son hombres en el po-
der quienes toman las decisiones sobre lo académico y administrativo, y esto conlleva a que la imposicion se
ejerza y persista en las IES. Es decir, existe una estructura jerarquica hegemonica y androcéntrica, que posi-
bilita a los hombres a decidir dentro de una institucion, por ser los directivos. Por tanto, son determinaciones
hegemonicas las que decretan lo que se hace o se deja de hacer. Pero también son ellos quienes restringen
o abren los espacios publicos y el mercado laboral para las mujeres, lo que sigue siendo preocupante, debido
al desequilibrio que esto genera.

Encuentros y desencuentros en la transversalizacion de género

El Modelo de Equidad de Género fue creado por el INMUJERES-México por recomendacion del Gobierno
Federal, en el aho 2003, con el objetivo de ir salvando la brecha de desigualdad nacional existente entre los
generos, tanto a nivel de la vida cotidiana como en las distintas instituciones del pais, como son las IES. La
UAC] se sumo al requerimiento emanado del Gobierno Federal, tanto en la busqueda por abatir estructura,
ideologias y practicas discriminatorias, como para adquirir por medio de la Certificacion en Género, un reco-
nocimiento académico-politico que a la vez redundara en un mejor presupuesto. Esto tuvo como resultado
la certificacion en el Modelo de Equidad de Género (MEG), la cual fue otorgada por parte del INMUJERES a la
UAC] en octubre de 20113

3 Informacion disponible en: http://www3.uacj.mx/EquidadGenero/Paginas/default.aspx
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Asi, desde que se obtuvo la certificacion mencionada, una de las actividades/estrategias mas impor-
tante y constante que se ha emprendido bajo este modelo y la responsabilidad de quienes integran o con-
forman el Comité del Modelo de Equidad de Género -para la transversalizacion de género- ha sido el en-
cargarse de convocar, disenar, elaborar, capacitar, impartir y certificar a personal académico, administrativo y
manual en la perspectiva de género, con distintas tematicas. El punto estriba en si el objetivo se ha logrado,
algo muy cuestionado por quienes han tomado los distintos cursos de capacitacion para transversalizar el
genero y hacer efectivo este modelo. Pues ponen en duda tanto la eficacia como la efectividad de este, a la
vez que dejan asomar las pocas o nulas intenciones de cambio, también manifiestan su perspectiva/pro-
puesta sobre la forma en que consideran se puede llegar a tener mejores resultados a través del MEG.

Ahora bien, este trabajo presenta una seleccion de diez narraciones en las que son (re)velados la dis-
criminacion de género existente y, por tanto, la ausencia de equidad/igualdad, en la institucion de educacion
superior estudiada. Por lo tanto, presentamos fragmentos de las conversaciones entabladas en las entre-
vistas y en los cuales plasman algunas de sus percepciones y experiencias sobre los cursos de equidad de
género que se imparten al personal académico con el fin de transversalizar el género dentro de la institucion.

Se aborda entonces, el primer eje propuesto para hablar de algunas de las percepciones que evidencia
el personal académico sobre los cursos impartidos para la transversalizacion, como una de las estrategias
propuestas en el MEG de la UAC]. Al respecto comentan:

1. “Los cursos [de equidad de género] fueron buenos, interesantes, este, yo creo que aqui en el instituto hay
areas donde si se nota un machismo [...] lo que mas me sirvio [de los cursos] fue para conocer a la gente
de como piensa todavia de manera retrograda, pero bueno’;

2. “El problema [con el curso] es que es algo muy, muy abstracto hasta cierto grado, o sea, no es algo que
pudiéramos decir, yo creo que un curso de equidad de género no soluciona el problema’;

3. “[...] quiero comentar que se fijen bien a quien traen de fuera [de otras IES] porque vino una sefora a dar
un curso, oigame estaba peor que si fuéramos de la primaria, nos tenia haciendo monitos y ... ni idea tiene
de nada;

4. "Yo ya tengo cincuenta anos, que me cambien esquemas es mas dificil [...], hay gente que ha vivido lo mis-
mo, tiene 50 anos y ha vivido los ultimos 30 [anos] en lo mismo, cambiarles a esas personas es mucho
mas dificil’;

5. “Mire, aqui yo lo veo como que con fastidio a veces -ay, ya van a empezar- y como dan lo mismo y lo mis-
mo, yo a varias gentes las he escuchado decir exactamente lo mismo’.

En las percepciones expresadas, tenemos una diversidad de opiniones vertidas con respecto a los cur-
sos de Equidad de Género que se imparten como parte de las estrategias propuestas en el MEG, y aunque
si bien, estas no reflejan la totalidad de quienes han tomado/asistido a estos cursos, son una muestra no
estadistica de como éstos son representados por quienes se han involucrado. Eso mismo lo podemos sin-
tetizar en los siguientes puntos y visualizar la significacion que han tenido los cursos mencionados para los
participantes:

- Laasistencia a estos cursos no siempre se hace con el interés o la disposicion para lograr la sensibiliza-
cion de género que se propone con el programa.
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« Hay una inconformidad con relacion a quiénes se contrata e imparten los cursos, asi como las formas
y contenidos que se trabajan. Esto mismo genera la necesidad de considerar el nivel de conocimiento
que el personal académico tiene o no, respecto a la equidad de género.

- Es importante observar la percepcion existente de lo complicado que resulta para las generaciones
con edad -mayores de 50- tener cambios en cuanto a ideologia y practicas establecidas en las que se
encuentra naturalizada la desigualdad de género.

Sin duda, la transversalizacion del género alude el respeto a la diversidad como parte irrestricta de un
concepto de ciudadania que no es neutro, y como advierte Freedman (2004), no tiene ningun sentido inten-
tar que las mujeres nos insertemos en los espacios de género bajo concepciones tradicionales de ciudadania,
porque estos juicios y prejuicios parten de una vision universalista que implica que algunas identidades se
conviertan en subordinadas. Esta subordinacion parte de la jerarquia de derechos que, ocultos en concep-
tos como democracia o trato igualitario y una concepcion universalista, pretenden diluir la discriminacion
de género. Por lo tanto, la concepcion de un sistema institucional neutral, como lo pretenden las IES, no es
suficiente para reducir las diferencias/desigualdades debidas al género. La justicia politico-legal, hasta ahora
existente en la UAC] -al igual que en otras IES- no elimina la brecha entre los caminos y perspectivas de
hombres y mujeres. A continuacion, algunas declaraciones con respecto a lo ideologico/cultural vuelto resis-
tencia y obstaculo en el logro de la equidad/igualdad.

[...] los cursos caian al extremo de lo que mencionaba, o sea, que tratando de buscar la equidad
y de cumplir con cierta forma, nada mas se preocupan como que, todo hacerlo en contra de los
hombres, o sea, yo creo que el feminismo no es equidad de género, al contrario, [...] a lo mejor es
una espada en contra del machismo pero este, algunos de los cursos estaban muy tendenciosos o
muy cargados hacia el otro lado, entonces ahi se perdia un poquito la, este, el significado, lo que yo
entiendo de equidad. (Mujer 1)

Los cursos [de equidad de género] pues tienen un origen que se puede decir institucional, del sis-
tema por atender recomendaciones; pero puede ser una coyuntura para provocar cambios, para
incidir, este, no se, he visto que la intencion, las experiencias de formar formadores y creo que quie-
nes desean ser parte de esos cursos no tienen mucho interés por la perspectiva de género, por el
tema de género; incluso siento como algunos sienten que les estorba; o sea si les interesa hablar de
comunicacion, o de democracia, de derechos humanos, pero como que no. (Hombre 1)

La transversalizacion se visualiza como una necesidad, pero yo creo que se pueden alcanzar grados
de sensibilizacion y muy poco conocimiento porque la mayoria de los adultos que estamos aqui so-
mos docentes, estudiantes, maestros, personas administrativas, no traemos esa formacion inicial.
Entonces, estamos mds o menos abiertos a reaprender cosas ;no? Pero yo creo que si es necesario
trabajarlo, o sea, no por pensar que las resistencias van a ser muy grandes lo vas a dejar de hacer.
(Mujer 2)
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Es un cambio [la transversalizacion] de cultura. Aparte no ha habido una claridad en ese sentido
porque luego dicen, y decimos -a veces- son feministas, son este, mujeres frustradas, son eso, lo
estamos también manejando de una manera incorrecta. Y yo tambien lo digo, asi lo he dicho ;ver-
dad? Es una frustrada, punto, asi. Entonces aqui la transversalidad en la institucion, yo creo que
no esta con suficientes fundamentos, no esta bien sostenida por las mismas personas, inclusive.
(Hombre 2)

En los cursos, creo que hay mas participacion femenina, pero la inscripcion a los cursos es igual. [...]
Entonces, igual conozco casos de maestros y maestras que se inscriben solo por los puntos y en los
cursos, o no escuchan o van a boicotearlos o se ponen a hacer otra cosa. Un problema es que nos
estéen poniendo [los cursos] como obligatorios, porque cuando pones algo obligatorio lo rechazas.
Hay como las dos posiciones fijas, -no pues es que tienes que obligarlos a que acudan-, y por la
otra es -pues mejor los sensibilizo para convencerlos- ;no? (Mujer 3)

[...] la transversalidad en la institucion, yo creo que no esta con suficientes fundamentos, no esta
bien sostenida por las mismas personas inclusive. No digo tampoco el nombre, pero hay una perso-
na [la persona a cargo del MEG] que esta muy metida en esto, en lo que, para mi, hay una incon-
gruencia muy fuerte entre lo que ella es y lo que esta tratando de hacer. ;Por que? Porque obliga,
obliga, y obliga a que se de, y los cursos han sido deficientes, han sido de muy mala calidad, y la
gente se enoja mas. [...] y la gente ya esta asi, bueno mucho muy predispuesta; eso lo escuchamos
aca abajo -;es que nomas fuiste a ver esto?, -;escuchaste la sarta de tonterias que estaba dicien-
do? (Hombre 3)

Cuando tuvimos las primeras sesiones este, nos dijeron, ahora la universidad ya iba a tener pers-
pectiva de genero, [algunos] dijeron que entonces para que fuera asi, si realmente la universidad
queria hacer eso, pues que también las mujeres pusieran a sus hombres en el seguro social, digo,
en el servicio médico. Pero a mi se me hace que, eso no es cuestion de genero [...] creo que es mas
bien una cuestion de que, este, culturalmente pues el hombre era proveedor y entonces él, pues le
tenian el seguro para que pusiera a su mujer ;no? Pero una cuestion de igualdad no es, [...] yo digo
que eso no, no es asi. (Mujer 4)

En los siete parrafos expuestos, es posible detectar ciertas resistencias que estan relacionadas con una

ideologia y una cultura que historicamente ha naturalizado la desigualdad social entre hombres y mujeres,
tomando como base la diferencia sexual. Esto ha permitido -sin importar si se es hombre o mujer- activar
estos dispositivos ideologicos/culturales (re)produciendo la discriminacion y la desigualdad social de las mu-
jeres en cualquier ambito de la vida, incluyendo este tipo de instituciones que son consideradas democrati-
cas y criticas. De forma concreta, en esos parrafos quedan manifiestos tanto los (pre)juicios que dan pie a la
discriminacion, como a lo culturalmente establecido desde lo hegemonico androcéntrico, para resistir inte-
grarse al cambio cuando mencionan que: 1) el feminismo no es equidad de género, que los cursos son ten-
denciosos o muy cargados hacia el otro lado; 2) al inducir que quienes toman o asisten a los cursos, no tienen
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mucho interés por la perspectiva de género o por el tema de género, incluso hablan de que, algunos sienten
que les estorba; 3) cuando aluden el poco conocimiento que hay respecto al género en quienes lo imparten
y quienes lo cursan; 4) el apuntar sin resquemor alguno, son feministas, son mujeres frustradas; 5) o bien,
cuando dicen que hay mas participacion femenina, aunque se llegan a inscribir igual hombres que mujeres
reproducimos lo de género, es para ellas no para ellos; 6) culturalmente se sigue pensando que el hombre era
proveedor y entonces él, si puede asegurar a su conyuge al servicio médico, pero no asi las mujeres; 7) y para
cerrar, la obligatoriedad de tomar/asistir a los cursos por parte de quien los promueve hace que la resistencia
tenga cabida y, ademas, se justifique por medio de la deficiencia de los mismos.

Es bien conocido que las condiciones y oportunidades para hombres y mujeres se expresan mediante
dinamicas sociales, culturales, politicas e institucionales, las cuales han de enfrentarse utilizando politicas
que incluyan la perspectiva de género para minimizar las relaciones asimétricas y la vulneracion de derechos
de la ciudadania. Por ello, en las IES y en especifico en la UAC] se hace necesario recordar que el principio de
igualdad no impide el trato diferencial, es decir, no todas las mujeres ni todos los hombres necesitamos las
mismas cosas y en la misma medida. De ahi que sea mediante la adopcion de medidas que supongan ven-
tajas concretas a favor del desfavorecido porque, como afirma Ocampo (2000), es que se pretende poner
un numero de personas (cada vez mayor) en condiciones de ser menos desiguales respecto de otro que ha
tenido ventajas gracias a su género, color de piel, clase social, generacion o educacion.

De tal forma, la desigualdad, la injusticia y la violencia no tienen que seguir oscureciendo el derecho
de las mujeres a la equidad, la libertad y la vida digna. Es decir, la realidad actual nos lleva a cuestionar los
derechos de las mujeres. Asi lo describe Cornell (2001), en los sistemas democraticos/patriarcales actuales,
el que a uno lo eduguen como a hombre, 0 como a mujer, todavia continta afectando casi todos los aspectos
de la vida; por ello, se hace necesario la igualdad sustantiva de oportunidades, de trato y de resultados.

Algunas propuestas

La mujer, en los sistemas democraticos, es parte de la ciudadania y como tal, posee un conjunto de derechos
politicos y civiles. No obstante, la posesion de estos derechos no garantiza la capacidad de autonomia, al
mismo tiempo, el ejercicio pleno de la ciudadania ni tampoco libertad real y participacion, pues para ello se
requiere de un conjunto de derechos economicos, sociales y culturales, lo que se puede considerar como las
condiciones estructurales de toda sociedad.

Sin embargo, es bajo el principio de la universalidad donde se define con claridad la relacion entre de-
rechos humanos y género porque, como especifica Carbonell (2010), la construccion de un sistema universal
de derechos, ademas de referirse a la inclusion geografica de todas las regiones, implica la inclusion de todas
las personas. Al existir procesos de exclusion, derivados de la mencionada posicion subordinada que a lo
largo de la historia ha tendido el género femenino, consideramos que es necesario lograr las garantias indivi-
duales para el ejercicio de la ciudadania de las mujeres. El punto de partida es desigual y requiere de politicas
activas de discriminacion positiva por parte del Estado, para producir el salto cualitativo de teoria-practica.

Las democracias promulgan la defensa de la igualdad dentro de sus principios y, ademas, se constitu-
yen como el ordenamiento politico de la mayoria de los paises desarrollados. Mayoria que se aparta tanto del
pensamiento clasico de Moebius (1982) como de la linea seguida por Fisher (2000), porque el determinismo
biologico es un retroceso en el tiempo y, por lo tanto, no debe encontrarse dentro de los principios defendi-
dos por los mencionados regimenes democraticos ni materializarse dentro de sus realidades sociales.
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Es por tanto que la condicion basica de la democracia en género es el funcionamiento pleno de las
estructuras e instituciones democraticas del estado de derecho, porque asi se garantizan los derechos de la
ciudadania en su conjunto. En este sentido, Vargas (1992; 2003) reflexiona sobre la democracia de género y
el sistema politico democratico presentandolos como una utopia a lograr, la via para democratizar lo perso-
nal, privado e intimo y el modelo que permite vislumbrar la necesaria corresponsabilidad ciudadana para su
logro.

Sin duda, toda sociedad que se diga democratica, al igual que toda institucion que se jacte de lo mis-
mo, no puede evadir la responsabilidad de trabajar por la democracia en género que garantice la justicia
social. En el caso de la UAC]J, el haber sido certificada en el MEG por el INMUJERES, le proporciona la calidad
de ser una de las IES con el compromiso de avanzar en firme para establecer las politicas de igualdad, que
permitiran erradicar las desigualdades de género existentes. Mas importante ain, adquirio el compromiso de
promover, de forma amplia y consistente, en las nuevas generaciones la equidad/igualdad que posibilitara
una vida social mas justa para todas y todos.

Por tanto, es importante -en el caso que nos ocupa- no solo tomar en cuenta algunas de las propues-
tas/didacticas hechas por los participantes, pues en la medida en que estas atiendan las diversas demandas
generadas desde las distintas miradas disciplinares y personales, se podran orientar para el logro de los ob-
jetivos planteados en el MEG.

Al respecto, nuestras recomendaciones van desde mejorar los cursos como la estrategia mas recursiva
del MEG, al igual que establecer otras, como los autodiagnosticos y las evaluaciones, pasando por la con-
cientizacion, por una mejor difusion, hasta lograr el apasionamiento de las personas jovenes. Pero mencion
especial merecen aquellas recomendaciones que tienen que ver con la educacion en género en todos los
niveles, para ello se requiere lo que llamamos voluntad politica.

Asi, la discriminacion indirecta, al contrario que la directa (entendida como trato diferencial y negativo
ante una misma situacion justificada, en este caso, por la pertenencia a uno u otro género) no exige un moti-
vo discriminatorio, solo se necesita una politica (consciente o inconsciente) que tenga un efecto desfavorable
sobre las mujeres. Reflejandose asi, una violencia simbodlica en el orden social dominante, como ya definio
Bourdieu (1988), reconocer las circunstancias que limitan el desarrollo a nivel de creencias, usos, costumbres
y formas de pensar es el paso inicial para erradicar la discriminacion.

Las conocidas como “politicas de igualdad” y los planes de igualdad se centran en el género femenino
y, por ello, tienen como objetivo que las mujeres alcancen la igualdad de derechos y de oportunidades para
desarrollarse y participar en la sociedad. Por lo tanto, los programas especificos de igualdad y la perspecti-
va de género aportan criterios para elaborar una estrategia politica encaminada, por un lado, a responder a
las demandas y las necesidades de las personas, por otro lado, a mantener y potenciar el funcionamiento
democratico institucional/social, logrando con ambos aspectos un mejor y mayor desarrollo y bienestar.
Todo lo dicho para dejar la practica de la discriminacion indirecta que prevalece en la cotidianidad de la vida
universitaria dentro de las IES, y que al igual que la directa sigue violentando, discriminando y fomentando
desigualdades, las cuales hay que erradicar.
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CAPITULO 4

Subijetividades de las mujeres profesoras de primaria

Pavel Roel Gutiérrez Sandoval, Grace Marlene Rojas Borboa
y Luz Alicia Galvan Parra

El profesorado mexicano es reconocido historicamente por tener una vocacion firme para trabajar en es-
cuelas rurales y urbanas bajo condiciones de violencia, pobreza y precarizacion del trabajo. En este sentido,
la decision de aceptar una plaza en el contexto serrano del estado de Chihuahua es dificil para quienes no
tienen vinculos de apellido con las autoridades educativas, debido a que los familiares de los funcionarios o
adinerados de la region aceptan estas plazas por puro tramite y después permutan a un centro escolar cerca
de la familia y en contextos de mayores oportunidades de movilidad social o de menor sacrificio personal.

El problema anterior se agrava cuando se es mujer, ya que el gobierno del estado de Chihuahua y el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) no han implementado acciones afirmativas para
evitar las distintas formas de violencia contra las mujeres profesoras en la region serrana de la entidad. Para
iniciar una discusion contextualizada de lo anterior, se recuperan los siguientes fragmentos de entrevistas
con egresados del Programa de Licenciatura en Educacion de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
2013, 2014 y 2015, quienes obtuvieron resultados de idoneidad en el examen de oposicion para plazas en
educacion primaria y fueron asignados a diferentes escuelas rurales dentro del municipio de Guadalupe y
Calvo, Chihuahua, localizado en el extremo sur de la entidad.

" [... me da gusto que se le preste atencion a esto. No veo ningun interés del gobierno ni del SNTE,
tampoco de la Universidad, ni de nadie, nos dejan solas”. (Profesora 10, en primaria rural, 2015)

“[...] es pesado estar en la sierra de Chihuahua, por un lado, las nifias/os tienen sed de aprender y,
por otro lado, los libros de texto llegan incompletos, los padres de familia los llevan a trabajar en el
campo y duran hasta meses sin acudir a clases, las comunidades no cuentan con luz ni agua. Tener
que ir a cargar la laptop en la comunidad de Dolores y encenderla por 40 minutos al siguiente dia
en el aula para que las ninas/os vean una pelicula no tiene precio”. (Profesor 3, en primaria rural,
2015)
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“[...]estarenlaregion serrana del estado fue gratificante, aunque te afecta en loemocional, te enfren-
tas agrandes retos que estas obligado asuperar, ideologias arraigadas, formas devida un tanto distin-
tas, vocabularios que hay que aprender, palabras que hay que contextualizar, acciones que hay que
modificar ya que pueden ser perjudiciales para los habitantes’ (Profesor 2, en primaria rural, 2015)

“[...] estar en la sierra fue como una segunda escuela después de egresar de la Universidad, es otro
mundo, otra cultura y muchas horas de distancia que unido a la carga de trabajo no te permite
volver con tu familia hasta periodo vacacional . (Profesor 1, en primaria rural, 2015)

“[...] estoy de maestra en la sierra, pero usted cree, todo me sale mal. Es muy diferente a lo que nos
ensenan en la universidad. Es la vida real y para eso todavia me falta muchisimo por prepararme’.
(Profesora 5, en primaria rural, 2015)

“[...] hice el examen este ano para ver si me mandaban a Juarez, pero otra vez a Guadalupe y
Calvo, Chih., es pesadisimo por las dificultades que hay solo para llegar hasta los lugares donde
esta la escuela primaria, hay que pasar el camino de terraceria, cruzar rios y arroyos, a veces en
caballo o en cuatrimotos por horas y horas. La escuela tenia todas las carencias: sin luz, sin agua
para el bano ni bebederos, sin Internet y en el trabajo te encuentras solo. Bueno, esta vez somos dos
profesores por escuela para atender a 18 alumnos de seis a trece anos de edad. La vez pasada tuve
seis indigenas tepehuanos que no hablaban espanol y yo no les entendia nada. Ademas, a muchos
de ellos no les interesa la escuela, estan ahi por el apoyo del gobierno y terminan por abandonar
los estudios para dedicarse al negocio familiar o del narco” (Profesor 9, en primaria rural, 2015)

“[...] me llamaron para que vaya a Chihuahua capital para aceptar la plaza. Luego, nos mandaron
a todos los universitarios a Guadalupe y Calvo, Chih., a mi me dijeron que me comunicara con el
supervisor escolar, quien me pidio que me fuese a Parral, Chih. Después, yo y un maestro joven
nos presentamos ese dia, el supervisor nos explico brevemente qué habia que hacer y entrego la
orden de presentacion. Por ultimo, tomamos el camion de Parral a Guadalupe y Calvo, Chih., el
cual no tenia bano y el camino eran muchas curvas peligrosas, ya estando alli, una profesora y su
marido nos llevaron hasta la comunidad donde ella también era profesora, salimos a las cinco de
la manana y llegamos el otro dia hasta las tres de la manana, ellos muy amables nos ofrecieron
desayunar. En el camino nos salieron unos encapuchados, lo que pasa es que alla estan los narcos’.
(Profesora 7, en primaria rural, 2013)

“[...] no me preocupo, no duraré mucho en la escuela, solamente voy a soportar unos meses estar en
Guadalupe y Calvo, Chih., ya que les dijeron a mis papas que pueden cambiarme a Ciudad Juarez,
Chih., pero que debo acepar la plaza e ir por puro tramite” (Profesora 8, en primaria rural, 2015)

“[...]1 ya no estoy en la sierra, no tengo ni fotos ni recuerdos, la verdad esa parte de mi vida traté de

suprimirla y borré absolutamente todo’ (Profesora 4, en primaria rural, 2015)
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“[...Jtrabajaba en una comunidad a seis horas de Guadalupe y Calvo, Chih., para llegar ahi necesitas
tomar una avioneta que te cobra 3 000 pesos mexicanos, ya estando en la escuela lo mas dificil
es negociar con los narcos para que dejen a los ninos estudiar, cuando desistes no es facil salir
corriendo y tienes que sufrir sola’ (Profesora 6, en primaria rural, 2014)

Los estudios sobre trabajo docente presentan tres retos importantes: 1. Reconocer que no se pueden
legitimar a través del discurso de la vocacion las condiciones de precarizacion que afectan la dignidad y se-
guridad del personal docente en ciertos contextos laborales; 2. Describir el proceso del trabajo docente y su
producto para poder mejorar los esquemas de evaluacion del desempeno acordes a la realidad educativa; 3.
Reconstruir la identidad del profesorado mexicano para la defensa de la escuela puablica ante el poder per-
suasivo de los medios masivos y de la reforma educativa actual.

En el ambito educativo, las mujeres profesoras desempenan una multiplicidad de funciones y tareas,
por lo que salir del hogar, estudiar, trabajar y actuar en lo publico permite a algunas mujeres romper con el si-
lencio generado por todo un sistema de vida definido por los intereses de una hegemonia masculina (Butler,
2005). Sin embargo, lograr que el espacio publico e incluso que las escuelas sean un espacio libre de violen-
cia de género aun es una meta pendiente en la agenda publica, ya que el dominio masculino heterosexual
se (re)produce mediante una imagen androcéntrica que determina las relaciones de poder-autoridad entre
hombres y mujeres (Campo, 1998).

Kirk y Wall (2010) senalan que los discursos de los organismos y agencias internacionales consideran
la docencia femenina como una labor emocional y amorosa necesaria para el desarrollo de la ninez. Esta
concepcion sobre las mujeres profesoras muestra que las decisiones al interior de los sistemas educativos
nacionales conciben la praxis pedagogica como externa al contexto propio de la violencia de género en las
sociedades patriarcales. Los autores de este documento hemos trabajado en un analisis de la representacion
que tiene el educando sobre las mujeres profesoras de preescolar, para quienes la educadora es bonita, no
tiene ningun problema y su vida esta llena de bendiciones.

Esta vision provoca diversas vicisitudes de la docencia femenina; por un lado, las mujeres tienen que
defender el aula, sus condiciones de trabajo y su autoformacion. Por otro lado, ellas son obligadas a trabajar
en contextos escolares caracterizados por diferentes formas de abuso de poder contra ellas, provocado por
el control técnico de la actividad docente a través de orientaciones curriculares homogéneas y aprendizajes
esperados (Sanchez y Corte, 2011). Por lo cual, la practica educativa se realiza en condiciones implantadas,
vigiladas e insensibles al proceso intersubjetivo de las mujeres profesoras. Por ejemplo, se exige educar con
perspectiva de género, pero hacerlo no es valorado por los instrumentos que miden el desempeno docente,
y es mejor asi, porque incluso evaluarlo resultaria un retroceso. En este sentido, ser un profesor consciente,
critico y creativo escapa de cualquier técnica de evaluacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE).

Tenti y Steinberg (2011) encontraron que las mujeres en el mercado de trabajo docente en México no
solo tienen limitadas oportunidades para su desarrollo profesional, sino que ademas el proceso formativo es
restringido y desvinculado con los resultados del desempeno laboral. Por lo tanto, el estudio del trabajo do-
cente desde la perspectiva de género permite reconocer multiples divisiones culturales, geograficas, tempo-
rales, economicas, laborales, educativas y personales que, en conjunto, provocan una amplia diferenciacion
en las formas de trabajo de las mujeres profesoras aun encontrandose en un mismo centro escolar.
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Las aportaciones teoricas de Rojas (2007) y Pech, Rizo y Romeu (2009) sobre las fronteras
internas permiten comprender las situaciones comunicativas interculturales de las mujeres
profesoras desde espacios o lugares simbolicos donde simultanea y dialécticamente se pro-
ducen, transmiten, comparten, negocian o rechazan diversos discursos, relaciones de poder,
significados, concepciones, creencias, valores, representaciones, practicas y actuaciones con
los que ellas se perciben a si mismas como trabajadoras de la educacion y se diferencian de
otros grupos de profesionistas. (Gutiérrez, 2011, p.80)

Leboyer (1997) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2011) sefalan que actualmente los
docentes viven un proceso de profesionalizacion a partir de la calificacion o adquisicion de competencias
laborales para mejorar su practica en las aulas. En la medida en que el docente reflexione sobre su practica
y desarrolle su capacidad de accion podra acumular mas capital pedagogico que otros docentes y, por ende,
tendra oportunidad para diferenciarse en el mercado de trabajo docente; situacion que posibilita la constitu-
cion de diferencias en la empleabilidad de los docentes a partir de diversos repertorios de valores, actitudes,
comportamientos, habilidades y conocimientos que algunas personas dominan mejor que otras, lo que las
hace mas competitivas.

Rocio Guadarrama y José Torres (2007) y MariaTarrés (2007) sostienen que las identidades
laborales de las mujeres no se construyen Unicamente por los significados relacionados con
la profesion u ocupacion, con el espacio laboral y con la politica o cultura del lugar de trabajo,
sino que son producto de sus multiples roles y posiciones dentro del espacio publico y privado.
Esta diversidad identitaria se define en tiempos y campos de accion heterogéneos articulados
a lo largo de sus experiencias biograficas en contextos politicos y territoriales, y en procesos
socioculturales e historicamente estructurados a lo largo de sus cursos de vida. (Gutiérrez y
Cervantes, 2011, p.12)

Carlos Garcia (2002) sostiene que el ser y el hacer docente no corresponde a una identidad
originaria de un ideal universalista, atemporal, prescriptivo, acabado y, por ende, indiferente a
los contextos en que estudian, viven y trabajan las mujeres profesoras. Sino que la identidad
docente -en su dimension laboral, politica o personal- se conforma a partir de un juego de
espejos entre el ser y el hacer docente en el contexto sociohistorico; es decir, mediante la yu-
xtaposicion entre diversas visiones y significados del trabajo docente y del reconocimiento de
la diversidad de trayectorias formativas, laborales y profesionales. (Gutiérrez y Cervantes, 2011,

p.12)

Ceballos (2003) y Quinones (2007) coinciden que la identidad docente se construye a partir del pro-
ceso de formacion profesional, de la carrera docente, de la historia personal y de los estilos de ensefanza
desarrollados en el aula por cada docente. Asi, la identidad docente de las mujeres profesoras corresponde a
una hibridacion entre la identidad personal, la identidad social, la identidad laboral y la identidad politica. Por
lo que ellas se ven obligadas a asumir maltiples identidades del yo, sin embargo, sobresale mas su reconoci-
miento como sujetos laborales.
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Las mujeres profesoras tienen mayores problemas que los varones profesores para equilibrar o com-
partir el trabajo productivo con el trabajo reproductivo. Esto representa una lucha constante y dificil para
aquellas mujeres que asumen el rol de madres, esposas, cuidadoras de sus padres longevos o de personas
con enfermedades y discapacitados. Asimismo, la génesis del magisterio de educacion primaria vinculado
con el poder del SNTE constituyo a un grupo de algunos docentes de escuelas publicas como fuertes actores
politicos, cuya lealtad al poder ejecutivo -al gobierno del Partido Revolucionario Institucional (PRI)- consti-
tuyen un pilar mas del sistema politico actual. Es posible comprender el habitus de las mujeres profesoras en
sus relaciones laborales en el sistema escolar chihuahuense.

La identidad laboral es producto de la dinamica en la que se presentan las practicas docentes, asi como
las formas de comprension de la docencia a partir de las representaciones, imagenes, percepciones sobre el
trabajo docente. Giménez (2000) y Goodson (2004) senalan que la identidad de las mujeres profesoras se
construye a partir de la comprension de la forma de ser y de conducirse de cada una de ellas. Se entiende la
identidad a través de la realidad que le circunda y las procedencias que hacen Unica a cada una de las muje-
res profesoras, como la edad, el estado civil, la clase social, el capital cultural y la experiencia docente en sus
familias. En este sentido, la identidad personal se vuelve intima y biografica.

MacLure (1993), a partir de entrevistas semiestructuradas a diferentes profesores ingleses de educa-
cion primaria, encontro que el contexto historico, cultural, politico, econdmico y laboral esta estrechamente
vinculado con los procesos de construccion de las identidades docentes. Si bien, no existe una Unica identi-
dad docente, se reconoce que esta es producto de la combinacion entre la procedencia formativa, la cultura
de poder en el centro de trabajo, las condiciones laborales, los significados de la docencia y las caracteristicas
personales de cada docente.

De acuerdo con MacLure (1993), la identidad docente es una figura sociolingliistica cambiante que los
individuos poseen y utilizan para dar sentido a sus vidas académicas, justificar sus acciones y diferenciarse de
otros trabajadores al servicio del Estado. Se reconoce el lenguaje como la principal herramienta utilizada por
los sujetos para expresar aquello que sienten, esperan, creen, temen u opinan sobre la docencia.

Por lo que el término de intersubjetividad es entendido como relaciones dialogicas entre maltiples
agentes gramaticales. Los sujetos son posicionados como actores que comparten o rechazan diferentes va-
lores asignados a la condicion de género o incluso a la profesion docente. Lo anterior hace posible que el in-
dividuo establezca lazos de afinidad y afiliacion con otras personas, a través de proyectos de vida semejantes
que le empoderen en un concepto de autoafirmacion de la personalidad.

Por altimo, Rockwell (1985) considera que las representaciones o imagenes sociales del trabajo del
maestro mexicano no corresponden con la realidad escolar. Esta autora reconoce que en México se desa-
rrollé una imagen del maestro rural como un agente con amplias funciones extraescolares que favorecian la
cercania con la comunidad.

Por nuestra parte, consideramos que la figura del maestro ha sufrido diversos cambios en los ultimos
anos, empero, los mas fuertes han sido provocados por la reforma educativa iniciada en el 2012 por el
gobierno del Presidente Enrique Pena Nieto. No se podria afirmar una mejoria de las condiciones laborales
del profesorado de educacion primaria; tampoco hay seguridad de que la situacion sociolaboral y profesional
de las mujeres profesoras se relacione con el trabajo digno. Incluso, la construccion de la identidad docente
necesita comprenderse como un producto de procesos historicos, culturales, econémicos y cambios
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educativos en los que las mujeres profesoras de manera individual se asumen y, después, reflejan atributos
subjetivos que les representan en colectivo.

La consolidacion de los estudios sobre trabajo docente

El estudio de las relaciones laborales en el mercado de trabajo docente se realiza comunmente desde el
enfoque de género, la cohorte generacional, las categorias ocupacionales y el tipo de centro de trabajo. Di-
cho de otra manera, se delimitan los sujetos de estudio, por ejemplo: grupos de hombres y mujeres, grupos
identificados ideologicamente con algin cambio politico o movimiento social, grupos diferenciados por el
puesto de trabajo, grupos afiliados al sector publico o sector privado, entre otros mas.

Asi, el mercado de trabajo docente es heterogéneo y tiene una estructura movible en la cual es posi-
ble concebir nuevas relaciones laborales, sin embargo, las mujeres profesoras al igual que otros educadores
permanecen sujetas al modelo de acumulacion capitalista. Por un lado, existe la necesidad de mejorar las
condiciones del trabajo docente y, por el otro, el interés por generar mayores beneficios economicos a partir
de la minimizacion de costos de la fuerza de trabajo docente. Al no superarse esta relacion de dominio del
ser humano sobre la naturaleza e incluso sobre si mismo, resultara imposible mejorar su condicion de vida.

Desde otro punto de vista, Hargreaves (2005) recurre al término colonizacion para referir al control
técnico y burocratico del trabajo docente, este autor reconoce que los organismos internacionales y el go-
bierno federal, asi como otras instancias educativas con poder sobre la educacion como el SNTE reproducen
un discurso hegemonico cargado de una fuerte retorica sobre la profesionalizacion y la evaluacion del des-
empeno que afecta las subjetividades docentes. En consecuencia, existen diferentes ejemplos de resiliencia
y disidencia en las experiencias laborales de las mujeres profesoras en el contexto escolar en el estado de
Chihuahua, México.

De acuerdo con Castells (1999) y Tenti (2011), las mujeres profesionistas mexicanas reciben en pro-
medio un sueldo menor que las remuneraciones de los varones en el mismo trabajo. Asimismo, reconocen
que alrededor de 80% de las mujeres profesoras de educacion primaria cuentan con una basificacion y se
desempenan frente a grupo. Mas de 50% tienen a su cargo el primero, segundo y tercer grado en las escue-
las primarias. Por su parte, Gandaria (2010) concluyo que conforme aumenta el nivel de ingreso por estrato
docente, disminuye el porcentaje de mujeres profesoras en dicho estrato de la jerarquia laboral. Por ende,
una mayor proporcion de mujeres profesoras percibe los salarios mas bajos del sistema escolar. Por nuestra
parte, tomamos en cuenta diversos estudios que plantean que:

las relaciones de poder, explotacion y dominacion se han centrado generalmente en grupos
sociales especificos: el proletariado (Marx), las clases colonizadas (Barthes), las mujeres
(Hartsock), the outsiders o intrusas (Lorde), las viejas (De Beauvoir), los grupos sociales del sur
(De Sousa Santos), entre otros. (Gutiérrez y Cervantes, 2011, p.6)

El proposito principal del capitulo es compartir con aquellos interesados en estudios sobre el trabajo
docente reflexiones sobre las subjetividades de las mujeres profesoras: sus practicas docentes, actividades
escolares, creencias pedagogicas, habilidades para ensenar, imagenes personales, significados de la docen-
cia, expectativas sociolaborales, identidades personales y colectivas o saberes aprendidos en sus trayectorias
formativas, laborales y profesionales.
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A través de este texto es posible romper con la invisibilizacion del mercado de trabajo docente, a partir
de la comprension profunda de las condiciones de trabajo y las relaciones de género, mostrando diversas
situaciones laborales, sociales y profesionales que viven las mujeres profesoras de educacion primaria en la
region noroeste del estado de Chihuahua. Asimismo, se alude al reconocimiento de la subjetividad del tra-
bajo docente y a la visibilizacion de las practicas sindicales y de la burocracia del sector de la Secretaria de
Educacion, Cultura y Deporte (SECD) del estado de Chihuahua, que pese al discurso de autonomia del INEE,
se continuan reproduciendo en el proceso de insercion a la docencia aquellas injusticias, abusos y desigual-
dades contra el profesorado de las cuales no se habla ni escribe.

Martinez (2001) senala que los estudios del trabajo docente enfrentan un avance silencioso, aislado e
intimo. Este autor considera que en América Latina se tiene una escaza publicacion de trabajos de investiga-
cion que impacten realmente la produccion internacional sobre las condiciones y ambientes de trabajo del
profesorado de la educacion publica. La critica a la educacion se realiza mayormente desde los medios de
comunicacion y desde la agenda politica nacional, desviando la problematica al propio personal docente, de
quienes destacan: su limitada formacion profesional; la falta de compromiso, liderazgo y trabajo en equipo;
los problemas de disciplina laboral como el ausentismo, el cambio recurrente de centro de trabajo, el com-
portamiento inmoral o ilegal; entre otros aspectos del desempeno cotidiano del docente en las aulas.

Asimismo, habra que reconocer que la educacion publica en América Latina se torna un territorio de
lucha masculina por el poder, mas que un espacio de aprendizaje y creacion de nuevos conocimientos para
mejorar el servicio educativo. Pareciera obligatorio aceptar que aquello que sucede en la escuela debe que-
darse detras de las paredes, e incluso el profesor debe olvidarse de todo lo sucedido, careciendo de un diario
de trabajo mental o escrito.

Lo anterior se fortalece con la idea de que el registro, la narracion y otra evidencia de los problemas de
trabajo no deben ser registrados y analizados por los propios profesores y directivos. No se da cuenta de los
problemas, o cuando se hacen son para despedir a un profesor incomodo, para la reproduccion del sistema,
e incluso Unicamente se realizan como parte del trabajo de investigacion del profesorado que cursa algin
posgrado y elige el trabajo docente como objeto de investigacion.

El Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) y la Red Latinoamericana de Estudios sobre
Trabajo Docente (RED-ESTRADO) construyen el estado del conocimiento de los estudios sobre el trabajo
docente, a través de varios documentos que refieren a la constitucion e interaccion de sujetos individuales
o colectivos en los centros de trabajo, a sus procesos de insercion laboral y profesional, sus experiencias,
perspectivas, expectativas, imaginarios, representaciones y percepciones como sujetos laborales, sus identi-
dades y trayectorias como docentes, sus procesos de socializacion y empleabilidad profesional, asi como la
genesis, evolucion y reproduccion del magisterio.

Por otro lado, de acuerdo con Braverman (1980), Paiva (1999) y Offe (1992), el modelo economico de
corte neoliberal ha acelerado el crecimiento del sector de servicios, sobre todo aquellos servicios que tienen
que ver con la educacion superior y las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICSs). Por lo que
los gobiernos nacionales han tenido que implementar un gran nimero de politicas regulatorias, laborales y
financieras para el control del proceso de terciarizacion productiva que enfrentan todas las economias en
Ameérica Latina.
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Segun la Internacional de la Educacion (IE, 1998):

los docentes se ven sometidos a las presiones ejercidas por los gobiernos y los empleadores
que quieren alterar la naturaleza de sus responsabilidades y de sus cualificaciones estatutarias
para adaptarlas a los graves problemas financieros de tipo economico, social y cultural causados
por la mundializacion de los mercados financieros. (s.p.)

Asi, “Los derechos de los docentes y su libertad profesional han sido reconocidos en la Recomenda-
cion UNESCO/OIT relativa a la situacion del personal docente de 19667 (IE, 1998, s.p.); misma que establece
los derechos de los docentes a la libertad de asociacion, a la negociacion colectiva y a llevar a cabo acciones
de fuerza para mejorar sus condiciones de trabajo.

La OIT a traves de la IE (1998) recomendo a los gobiernos latinoamericanos garantizar: a) un ambiente
adecuado de trabajo para los docentes, incluyendo la disposicion de recursos y materiales necesarios para
ensenar (destacando entre estos, el equipamiento de una biblioteca escolar y servicios teleinformaticos); b)
una verdadera proteccion en materia de higiene, seguridad y medicina del trabajo; c) una remuneracion com-
parable a otras profesiones que cuentan con el mismo nivel de calificaciones y responsabilidad, que permita
una vida con dignidad sin tener que recurrir a la busqueda de un segundo o tercer empleo; d) la permanencia
docente, la seguridad de conservar el trabajo en caso de licencia médica o por maternidad, asi como refor-
zar el reclutamiento de nuevo personal docente sobre la base de empleo permanente para titulares; e) el
derecho de conformar y conducir sus organizaciones representativas; f) el derecho de ser consultados y de
participar en el proceso de formulacion de las politicas educativas; g) la libertad académica y profesional para
encontrar los métodos y los abordajes que mejor respondan a los objetivos del sistema educativo decididos
democraticamente; h) asi como el acceso de todos los docentes a un proceso de formacion inicial y continua
de calidad.

Asimismo, Kirk y Wall (2010) sostienen que la educacion ha enfrentado un fuerte proceso de privatiza-
cion y mercantilizacion en todos sus niveles. Siendo interesante la discusion sobre la formacion docente ini-
cial y la formacion profesional a partir de la creciente oferta educativa de universidades con financiamiento
publico y privado que han destruido el poder exclusivo de las Escuelas Normales, la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) y otros centros pedagogicos no universitarios con financiamiento estatal sobre la formacion
de maestros.

Ignacio Llamas (2006) sostiene que existe un excesivo control de la docencia por parte de los
gobiernos nacionales y los sindicatos educativos mediante la imposicion de contenidos basicos
comunes de ensenanza obligatoria, y homologando criterios de evaluacion top-down mediante
un sistema de examenes nacionales e internacionales para valorar tanto el desempeno docen-
te como el rendimiento académico de las y los estudiantes. (Gutiérrez y Cervantes, 2011, p.21)

Sanchez y Corte (2011) discuten el concepto de precarizacion del trabajo como resultado de los

acelerados cambios del capital en Ameérica Latina, identificando cuatro aspectos de la precarizacion de las
condiciones de trabajo de los docentes en educacion superior: a) la pérdida del sentido de estabilidad en
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los puestos docentes causada por la implementacion de nuevas politicas de contratacion que impactan la
retencion y satisfaccion laboral de los docentes; b) el aumento e intensificacion de las jornadas escolares
y extraescolares sin un reflejo en el nivel ingreso del docente; c) la politica de reduccion del salario real y
la diferenciacion salarial entre grupos docentes a partir de su segmentacion y especializacion; d) el gasto
personal en formacion profesional como estrategia para alcanzar una mayor competitividad y eficacia; e) la
pérdida paulatina de los derechos laborales conquistados a traves de los sindicatos docentes.

Conforme el gobierno juarense y el gobierno militar del siglo XIX reconocieron la educacion como
instrumento para el progreso economico, estos dieron forma a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) e
implementaron diversas politicas para expandir la educacion primaria mediante la preparacion de nuevos
profesores en las primeras escuelas normales rurales y urbanas, femeninas o masculinas, diurnas o noctur-
nas. En Estados Unidos como en México, la actividad docente se consideraba como algo que podia hacer
cualquiera y, por ende, el proceso de reclutamiento se orientd hacia la busqueda de mujeres y varones pro-
cedentes de estratos socioeconomicos bajos a través de la promocion de becas-internado y otros beneficios
sociales.

En México, la politica educativa a principios del siglo XIX se sujeto a los intereses del catolicismo y
del conservadurismo politico. Durante la década de 1930, las autoridades educativas priistas prohibieron al
personal directivo de los centros escolares mantener la contratacion de las mujeres profesoras que hubiesen
contraido matrimonio, ya que se pensaba que esta situacion de sobrecarga de trabajo impactaria el tiempo,
la responsabilidad y el compromiso que las mujeres destinan a la docencia. Estas politicas restrictivas forza-
ban a las mujeres profesoras casadas a abandonar el magisterio; casarse en secreto y, en caso de que fuesen
descubiertas, a solicitar el divorcio; asi como a tener relaciones sexuales fuera de la legalidad e incluso a per-
manecer solteras.

Yolanda, profesora de educacion primaria entrevistada, sefala que su primer trabajo como educadora
en el Jardin de Ninos Eduardo Claparéde y su matrimonio en el ano de 1984 han sido dos momentos impor-
tantes en su vida, por el amor que ella siempre muestra a su pareja y a sus estudiantes. Ademas, considera
que el docente no esta solo en la escuela, es decir, su esfuerzo no es Unico. Necesita ganarse la simpatia, el
compromiso, el interés, la pasion, el amor y la entrega de los estudiantes, de los responsables de familia, de
los colegas docentes, de su pareja y de su familia en conjunto para que sea fuerte personal y profesional-
mente.

Las politicas de formacion profesional y los procesos de regulacion del trabajo docente en México
tienen su origen a finales de los anos setenta como consecuencia de las crisis economicas mundiales. Por lo
que la reduccion del gasto educativo y la pérdida del valor adquisitivo del peso mexicano ha sido la principal
afeccion de la precarizacion del trabajo docente en el contexto nacional. En su momento, la propuesta Mover
a Mexico del Presidente Enrique Pena Nieto dio continuidad a la propuesta de la Comision Economica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la evaluacion del desempeno docente, iniciada desde 1992, y a las
alianzas por la educacion publica entre el gobierno federal y el SNTE.

Cabe mencionar que el fortalecimiento de la investigacion educativa desde las teorias de la adminis-
tracion escolar se ha reflejado en los programas de financiamiento para infraestructura escolar y equipo de
computo en el nivel de educacion primaria. Ademas de la definicion de elementos iluminados en los mode-
los de evaluacion del desempeno docente, entre ellos: productividad, ausentismo, satisfaccion en el trabajo,
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comportamiento individual o grupal, resultados de aprovechamiento académico del alumnado y habilidades
intelectuales y fisicas del docente.

Asimismo, las politicas de contratacion y evaluacion del personal docente estan implementadas sin
una equidad de género. En la practica, algunas mujeres profesoras se enfrentan a situaciones de abuso de
poder y acoso sexual por parte de algunos inspectores o coordinadores del nivel de educacion primaria en el
estado de Chihuahua. Por lo anterior, hemos estudiado ademas la normatividad que fundamenta las convo-
catorias nacionales 2013, 2014 y 2015 para el ingreso a la educacion primaria en la entidad; se han realizado
reflexiones sobre la agenda de género de la SECD en el estado de Chihuahua, en las que se ha encontrado la
creacion de la Unidad para la Igualdad de Género como promotora de la transversalizacion de la perspectiva
de género en las escuelas publicas, pero no se ha impactado en cuestiones vinculadas con el trabajo docente.

Para los centros escolares privados no se ha convocado a evaluaciones nacionales por la SEP y el INEE,
por lo que los colegios privados se rigen por reglamentos propios y, en ocasiones, con un fuerte vinculo con
la profesion de creencias religiosas -como el mormonismo, el catolicismo o el cristianismo- e incluso por
la aceptacion de las practicas lingtiisticas propias a la colonia Le Baron -educacion en lengua inglesa- y de
la comunidad menonita -educacion en lengua alemana-. Mientras que las escuelas particulares tienen difi-
cultades para cumplir con la contratacion de personal titulado. Sin embargo, el profesorado de los colegios
responde con gran eficiencia a los programas de estudio de la educacion basica. Al respecto:

'T...] ellas deben de ser miembros de la Iglesia de Jesucristo de los Santos de los ultimos dias, y con
disponibilidad de horario para asistir al culto’ (Directora 3, colegio privado, 2015)

T...1 nos hemos apoyado en los jovenes universitarios que estan titulados de la licenciatura en
educacion para cumplir con la calidad educativa que exige la SECD. Ellos ayudan impartiendo las
clases con los libros de texto porque estan en espanol y nosotras trabajamos materiales que han
resultado muy efectivos en Estados Unidos y ensenando la biblia, deportes, musica y las clases de
inglés a las ninas/os’ (Directora 4, colegio privado, 2015)

'T...] nosotros evaluamos el desempeno del profesorado mensualmente a partir de platicar con
ellas/os y verificando si cumplen las metas y si acatan sus responsabilidades con el colegio’
(Directora 2, colegio privado, 2014)

T...]1 para la contratacion de profesoras/es en el colegio se pide que sean catolicos porque es
necesario que promuevan los valores, pero también se toma en cuenta que las maestras conozcan
como planear una clase de primaria’’ (Directora 1, colegio privado, 2014)

De acuerdo con Street (2008) y Schmelkes (1997), el maestro mexicano se encuentra en un momen-
to de gran confusion por los frecuentes cambios y regulaciones que deben realizar o aplicar en su forma de
trabajo. Las reformas educativas introducen nuevos sistemas de evaluacion del alumno y del maestro que
no consideran los diversos contextos de la ensenanza. De igual manera, la supervision y direccion escolar
adquiere gran importancia para el control programatico del trabajo de los docentes en el aula. Se ha fortale-
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cido el uso de paquetes didacticos preparados que contienen guias curriculares, libros de texto y, en algunos
casos, lecciones planificadas con actividades y tareas especificas para que todos los alumnos logren apren-
dizajes de calidad, asegurando el avance al proximo grado escolar.

Las condiciones de contratacion de nuevos docentes estan basadas en el Articulo 123 de la Constitu-
cion de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley Federal del Trabajo, en su correspondiente Ley del Trabajo
de los Servidores Publicos al Servicio del Estado y de los Municipios. Asi como en el Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP, el Reglamento Interior de Trabajo que regula las
relaciones laborales entre la SEP, la Secretaria de Educacion de las entidades federativas y el SNTE.

La SEP y el SNTE contemplan el derecho de las mujeres profesoras mexicanas a las siguientes presta-
ciones: a) el fondo de ahorro para el retiro, aguinaldo, servicios médicos familiares, préstamos personales y
reposicion de gastos de funeral por fallecimiento; b) la igualdad de pago por cargas de trabajo idénticas; c) el
pago de una prima como complemento del salario por quinquenio de servicio efectivo hasta llegar a 25 anos;
d) el derecho a vacaciones legales y licencias por gravidez o enfermedad con goce de sueldo; e) el pago de
los dias de descanso obligatorios (por cada cinco dias de labores, el docente debe disfrutar por lo menos de
dos dias de descanso con sueldo integro); f) renunciar al empleo o solicitar cambio de adscripcion; g) recibir
capacitacion por parte de la SEP; entre otras.

Del mismo modo, las mujeres profesoras mexicanas tienen el derecho a participar en los sistemas de
promocion salarial, asi como en los concursos para la movilidad ocupacional y para la obtencion de becas
de estudio de posgrado en funcion de los conocimientos demostrados en un examen de conocimientos
dispuesto para este cometido, del grado de escolaridad, de la antigiedad o al asumir una situacion de unico
ingreso familiar. Por otro lado, se reconocen como prebendas las comisiones asignadas de forma discre-
cional por autoridades educativas y sindicales, cominmente son considerados como puestos de confianza
(Gutiérrez, 2011).

Se considera que el gobierno federal y estatal, asi como las secciones del SNTE y los grupos de maes-
tros locales deberan trabajar en conjunto para disenar e implementar propuestas de politicas publicas con
enfoque de género orientadas a solucionar los problemas sociales, laborales y de salud de las mujeres pro-
fesoras que estén vinculados con las condiciones de trabajo docente. Se habla de las mujeres y no de los
varones en el mercado de trabajo docente para visibilizar aquellos problemas que enfrentan las mujeres
profesoras para su desarrollo profesional y desempeno docente que son provocados por el machismo.

Por altimo, durante la dltima década el gobierno federal emite bonos salariales para premiar con re-
cursos adicionales a las escuelas y a los docentes con excelente desempeno académico. De igual forma, el
salario de los docentes se ve incrementado segun la region en la que se encuentre el centro de trabajo, el
nivel socioeconomico de los estudiantes y otras condiciones necesarias para mejorar el aprendizaje.

Las condiciones sociolaborales y profesionales de las mujeres profesoras

En la sociedad mexicana, la posicion de las mujeres profesoras no se comprendera sin un analisis de “las
estructuras sociales, el papel del Estado y los modos alternativos de construccion de identidades genéricas
situadas en el marco de una nueva realidad social, religiosa, familiar, educativa, economica, politica y laboral”
(Gutiérrez y Cervantes, 2011, p.22). Por lo tanto, es necesario entenderlo desde “un movimiento historico-
estructural impulsado por cambios macrosociales que desestructuran y rearticulan los modelos de desarrollo
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de las sociedades, como las transiciones politicas, demograficas y epidemiologicas’ (Gutiérrez y Cervantes,
201, p.22).

Se debe poner énfasis en los procesos de reformas educativas orientadas a la modernizacion del Sis-
tema Educativo Nacional (SEN), que incluyen:

el aprecio social de la profesion docente en las comunidades, los nuevos programas de
formacion inicial y continua, la mejora a las condiciones de trabajo del docente y el diseno de
una nueva organizacion escolar; la transformacion de la funcion de la escuela, la revolucion
del curriculo escolar -al incluir tematicas emergentes, como: el cuidado del medio ambiente,
la equidad de género, la promocion de la salud, la formacion para la investigacion, entre otras-
y la innovacion pedagogica en el aula ante la emergencia de un nuevo modelo econémico-
productivo humanista, verde y centrado en el avance de la tecnologia y la comunicacion.
(Gutiérrez y Cervantes, 2011, p.22)

[Ademas,] lacondicion de las mujeres profesoras tiene sucomprension en un contexto historico-
coyuntural donde las vicisitudes microsociales producen ciertas rupturas con los patrones de
reproduccion femenina y ofrecen la oportunidad de reconstruir nuevas proporciones sobre lo
femenino y lo masculino desde la subjetividad de las experiencias de las mujeres profesoras
en la sociedad, en la familia, en el gremio magisterial, en las escuelas y en el aula. (Gutiérrez y
Cervantes, 2011, p.22)

[Por lo tanto,] las mujeres profesoras en la region noroeste del estado de Chihuahua no solo
se mantienen sujetas a las antiguas estructuras sociales, sino que sus posibilidades de ser y de
hacer como docentes se ven limitadas ante una cosmovision hegemonica sobre la educacion,
que subyuga el sueno de una escuela libre, inclusiva y comprometida con el desarrollo integral
del individuo, e impone una escuela de papel, selectiva, simulada y centrada en el mérito, la
competencia y el individualismo. (Gutiérrez y Cervantes, 2011, p.23)

A manera de sustentar el debate sobre las condiciones sociolaborales y profesionales de las mujeres
profesoras, se aplico en 2011 un cuestionario a 225 mujeres profesoras de educacion primaria en la region
noroeste del estado de Chihuahua con el proposito de conocer las percepciones sobre su realizacion laboral
con respecto al estado civil. Se encontro que 70% de las mujeres profesoras casadas mencionan que cuando
sus esposos también son profesores, ellas reciben mayor apoyo -emocional, fisico y economico- de ellos
para poder equilibrar las cargas de trabajo docente con las tareas domésticas y el cuidado de los hijos. En
contraparte, 80% de las mujeres profesoras divorciadas senalan que después de separarse del marido, ellas
pueden desarrollarse mas, pues ya no tienen el peso de atender al esposo frustrado porque no estudié o
simplemente por no tener que pedirle permiso para irse a estudiar.

Para 60% de las mujeres profesoras solteras resulta dificil cumplir con las planeaciones necesarias y
exigidas para el ejercicio de la actividad docente, asi como invertir su salario o distribuir tiempo para asistir a
los cursos de actualizacion o seguir con sus estudios de posgrado. Pese a esto, las mujeres profesoras solteras
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-95% consideran tener una gran satisfaccion por su desempeno- se encuentran mayormente realizadas que
sus colegas casadas (80%), divorciadas (75%) o viudas (65%).

Entre las causas de la insatisfaccion laboral de las mujeres profesoras de primaria en la region noroes-
te del estado de Chihuahua, se encuentran: mala relacion con los colegas, tener enfrentamientos directos,
no asistir a reuniones colegiadas ni dirigirse la mirada en la escuela (45%), tener conflictos con el alumnado
porque no cumplen con las tareas y reglas del aula (25%), mala relacion con el director (15%), condiciones
laborales precarias (10%), atender grupos escolares numerosos (5%).

Siguiendo sobre el tema de la realizacion laboral, se encontro que 40% de las mujeres profesoras con-
sidera que fundar un centro escolar en alguna colonia de reciente creacion permitio que ellas tuviesen mayor
satisfaccion laboral, ademas, 50% considera que cambiar de centro escolar es una solucion utilizada para
realizarse dentro de la escuela. Otra opcion (10%) corresponde a la postulacion como representante sindical
e incluso como regidora del PRI en los municipios, esto les garantiza mayores oportunidades de movilidad
vertical en la jerarquia del mercado de trabajo en educacion basica.

Desde el acercamiento cualitativo, en las entrevistas encontramos que las mujeres profesoras de la
region que, en el transcurso de sus primeros dos anos como docentes, la mayoria de ellas sefalan que in-
gresaron por vocacion al magisterio y que tuvieron un alto grado de satisfaccion en sus primeros afios de
servicio. Sin embargo, al conversar con cada profesora se recuperan recuerdos donde ingresar a la docencia
y asumir el rol de profesora fue un reto dificil, principalmente porque tuvieron que alejarse del seno familiar
al recibir un nombramiento en algin pueblo dentro de los municipios rurales de la entidad. La experiencia
migratoria es comun en ellas, la mayoria de las mujeres profesoras senala haber iniciado como docente en
una localidad lejana al lugar de origen y la mayoria de ellas relato una fuerte lucha por ir moviéndose hacia
algun centro escolar mas cercano a sus familiares.

Por lo tanto, las mujeres profesoras de primaria consideran que los primeros cinco afos de servicio
son dificiles porque implican la superacion de los siguientes conflictos personales, institucionales o sociales:
adaptarse a las costumbres y tradiciones del lugar donde les asignaron la plaza; mantener comunicacion con
la familia y las amistades; entender la logica de trabajo en la escuela; llevar la teoria a la practica en el aula;
transitar de la identidad como estudiante a la identidad docente; relacionarse con otros docentes; conocer
las reformas de los planes y programas educativos vigentes; continuar con la formacion profesional; compar-
tir el tiempo con la pareja y los hijos; entre muchos otros. Cabe senalar que para algunas mujeres profesoras
algunos conflictos parecieran ser imposibles de superar.

Volviendo a los resultados del cuestionario, se recuperan los siguientes datos para introducir al analisis
del trabajo docente el tiempo que destinan las mujeres profesoras al trabajo domeéstico, asi como el grado de
responsabilidades familiares y con la pareja intima. Ademas, 78% de las mujeres profesoras en Ciudad Juarez,
tienen a sus padres con vida. Solamente 8% de ellas tienen a su cargo el cuidado y atencion de personas
longevas. También, 4% tienen como dependientes personas enfermas o con discapacidad. Asimismo, 39%
son responsables del cuidado de menores de edad.

También, se encontrd que 44% de las mujeres profesoras cuentan con apoyo doméstico para realizar
las diferentes labores domésticas: lavado y planchado de ropa, preparacion de alimentos, limpieza de las
habitaciones, etc. Ademas, entre las estrategias de cuidado infantil, destacan: uso de guarderia (30%), apoyo
de la madre o suegra (26%), apoyo de la hermana (22%), apoyo de la pareja (17%) y otros (4%).
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Estudios internacionales senalan que las mujeres profesoras con puesto directivo o con jornadas esco-
lares mas largas aprovechaban sus redes familiares, sus madres o sus hermanas, para que les apoyen con las
tareas domeésticas o las sustituyan en el trabajo cuando estan enfermas o embarazadas. Entre estos destaca
el estudio sobre las mujeres profesoras en El Paso, Texas, Estados Unidos, quienes contrataban a mujeres
mexicanas para limpiar sus casas y cuidar de sus hijos. Las mujeres mexicanas vivian con las mujeres profe-
soras pasenas durante la semana y volvian los fines de semana a sus casas en Ciudad Juarez, Chih., para pasar
tiempo con sus familias (Spencer, 2000).

Existe una individualizacion del trabajo docente, ya que 70% de las mujeres profesoras sefnalan no
recibir apoyo del colectivo docente, 52% evaltan la jornada escolar como insuficiente para trabajar todos
los contenidos educativos. Destaca en los resultados que todas las mujeres profesoras juarenses con cargo
directivo -9% de la muestra total de mujeres profesoras de primaria entrevistadas- evaluaron la jornada de
trabajo como suficiente para realizar todas sus actividades.

Respecto a la sobrecarga docente, 70% de las mujeres profesoras atienden grupos en el rango de 31
a 35 educandos, 50% de ellas mencioné que desconocen la situacion familiar del educando y no tienen
tiempo para prepararse. Esta situacion provoca que 83% de las mujeres profesoras senalen que en grupos
numerosos se genera el desinterés de los educandos por aprender, asi como problemas para el control de la
disciplina en el aula.

El siguiente aspecto de analisis fue la jornada escolar; 83% de las mujeres profesoras sefala que tiene
30 minutos de descanso durante la jornada de trabajo, todas ellas perciben este tiempo como provechoso. A
parte de esto, 52% menciono tener un tiempo adecuado de traslado hogar-centro escolar, el cual es menor
a 15 minutos.

Las mujeres profesoras juarenses consideran que su desempeno docente mejoraria con la coopera-
cion de los padres y madres de familia (83%), la provision oportuna de materiales y equipo (65%), la atencion
a grupos menores de 20 educandos (48%), la generacion de mayores oportunidades profesionales para me-
jorar la calidad de la ensenanza (48%) y el pago de un buen salario (48%). Ademas, perciben que el aumento
salarial y la movilidad ocupacional dentro del magisterio se vinculan directamente con la participacion en
cursos y seminarios de actualizacion (96%), la superacion profesional y el posgrado (91%) y con el desempe-
no docente (70%).

Por otro lado, 44% de las mujeres profesoras frente a grupo evalua el salario mensual que percibe
como casi suficiente, 39% de las mujeres profesoras sefala que su salario es el Unico ingreso familiar. Mien-
tras que 48% comparte los gastos domésticos con su esposo o pareja. Alrededor de 90% se dedican a la en-
sefanza como Unica actividad remunerada, 74% no dejaria el magisterio por otro trabajo con mejor salario,
ya que prefieren realizar trabajos extras o complementarios a la docencia.

Sin embargo, algunas mujeres profesoras expresan que el embarazo (39%), la renuncia por problemas
de salud mentales, motrices o fisicos (4%) y el acoso laboral (4%) son motivos por los que dejaron de trabajar
durante algin momento de sus trayectorias docentes. Ademas, en Ciudad Juarez, se genera un aburguesa-
miento del oficio docente, la mayoria de las mujeres profesoras desempenan una jefatura de familia, destaca
que solo el 15% convive con una pareja con igual o mayor salario.

Tomemos el caso de dos mujeres profesoras en Nuevo Casas Grandes, Chih. y una mujer profesora en
Ciudad Juarez, Chih., para ejemplificar la problematica salarial:
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"A veces ellos facilmente nos convencen, deja de trabajar, deja de estudiar, mira la familia te
necesita, los ninos tienen problemas en la escuela. Si la familia va mal, es por nuestra culpa y nos
tachan de ser malas madres o esposas. Y, finalmente, ellos asi justifican si te van a dejar o se van
a ir con otra. La unica verdad es que, te van a dejar sola, ganando poco y sin fuerzas para crecer .
(Profesora 2, en primaria urbana, 2011)

“Los profesores ganan mas que nosotras porque la cultura asi lo permite, son hombres . (Profesora
3, en primaria urbana, 2011)

"Mi esposo también es maestro, él esta en el nivel D del Programa Carrera Magisterial desde hace
cuatro anos, yo sigo en el nivel B, yo trabajo dos plazas y pese a esto, él gana mas que yo con una
unica plaza. Pienso que los hombres no tienen las responsabilidades como uno en la casa; que los
hijos, que la ropa, que la comida. Mi esposo nada mas estudiaba y le echaba ganas a su trabajo,
esa es una de las desventajas que tenemos como mujeres, las cargas de la casa”. (Profesora 1, en
primaria urbana, 2011)

El magisterio de educacion primaria en el norte del estado de Chihuahua ofrece a las mujeres profe-
soras locales la oportunidad de percibirse en una posicion intermedia entre las mujeres profesionistas mas
privilegiadas en el mercado de trabajo y los grupos de mujeres pobres o subordinadas que continuan repre-
sentando el grupo de trabajadoras asalariadas, como son: las mujeres desempleadas, las amas de casa con
empleos temporales, las trabajadoras manuales en el campo o en la empresa manufacturera, las secretarias
o asistentes de oficina, las meseras, las empleadas de servicio domeéstico, las estilistas, asi como otras traba-
jadoras en el mercado informal (Gutiérrez y Cervantes, 2011).

Sin embargo, las mujeres profesoras en la region de la Sierra Tarahumara trabajan en contextos de
marginacion, desigualdad y pobreza extrema. Al respecto, se recuperan algunas fotografias que permiten to-
mar una mirada critica sobre la situacion de las mujeres profesoras en escuelas primarias rurales en el estado
de Chihuahua (figura 1).

A manera de cierre, las mujeres actuales disfrutan de mayores oportunidades educativas, pero se re-
conoce que el camino a la escolarizacion femenina ha sido largo, lento y dificil.

Muchas mujeres tuvieron que luchar contra los intereses del poder hegemonico masculino
para alcanzar cuotas de igualdad en educacion primaria y secundaria. Sin exagerar, la inclusion
en los niveles mas selectivos del sistema escolar -educacion media-superior y educacion
superior- ha consumido nuevas generaciones de mujeres. Estos niveles eran hasta hace cuatro
décadas exclusivos para los varones, quienes por mucho tiempo tuvieron el derecho absoluto
de ejercer las profesiones que demandan el ejercicio del poder/autoridad o que requieren la
especializacion cientifico-tecnologica. (Gutiérrez y Cervantes, 2011, pp.17-18)
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Figura 1. Escuela primaria rural “"Ma. Josefa Ortiz de Dominguez”, comunidad Los Arroyitos en Guadalupe y
Calvo, Chihuahua, 2015. Fuente: Hernando Pina Lozano.

El reto actual de las mujeres que desempenan la docencia como profesion sera enfrentar una lucha
contra el Estado patriarcal y, en especial, contra las propias logicas del Sistema Educativo Nacional bajo el
modelo economico neoliberal y capitalista. Se reconoce actualmente que el trabajo docente se realiza en
el contexto del capitalismo cognitivo o de la economia del conocimiento, que precariza las condiciones so-
ciolaborales y empobrece el producto del trabajo docente (la ensefanza), es decir, habra que senalar que es
necesario poner en duda cualquier iniciativa de Reforma Educativa que esté centrada en la evaluacion del
desempeno docente bajo criterios de calidad y exigencias convenientes a la logica de la acumulacion y la so-
breproduccion de conocimiento. Debido a que se producira un mayor empobrecimiento en aspectos como
la originalidad, la creatividad, la libertad y la innovacion del trabajo docente.

La politica educativa hasta 2018 fomento una valoracion social negativa del trabajo docente en edu-
cacion basica; ademas, se caracterizo por las excesivas cargas de trabajo en las escuelas; la falta de abaste-
cimiento de libros, materiales didacticos y equipo de computo; las maltiples funciones y responsabilidades
referidas a la supervision escolar, la direccion y la docencia; la falta de apoyos economicos para la superacion
profesional a través de del Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT; la baja participacion di-
recta de docentes en la elaboracion de los planes y programas educativos; la reduccion absoluta y relativa del
salario en educacion basica y en educacion especial; la desigualdad salarial entre las mujeres profesoras y los
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varones profesores que ocupan puestos directivos en la jerarquia laboral; la segregacion laboral de las mu-
jeres profesoras derivada de la division del conocimiento cientifico/tecnologico por género que se percibe
en la profesionalizacion en disciplinas cientificas o STEM; la escasa posibilidad de mejoramiento laboral; los
mecanismos que favorecen el disciplinamiento curricular y el control excesivo del trabajo docente; el acoso
y hostigamiento sexual en el trabajo; y, por ultimo, la competencia atroz, desleal y violenta entre las y los
trabajadores de la educacion por recursos simboélicos, becas para la superacion académica y materiales, entre
otros elementos que permiten evidenciar las condiciones laborales y profesionales de las mujeres profesoras
en la region noroeste del estado de Chihuahua como precarias (Gutiérrez y Cervantes, 2011).

En efecto, es evidente que la docencia o ensenanza por si misma es gratificante, sin embargo, son las
condiciones en que se realiza el trabajo docente las que pueden resultar problematicas en algin momento.
Blat (1994) encontrd que las mujeres se han incorporado masivamente a la docencia, pero dicha insercion
laboral se realiza en condiciones sociolaborales inferiores a las de sus companeros varones. Sobresalen: la
diferencia salarial, el menor estatus profesional, la ocupacion de puestos con un menor grado de responsabi-
lidad y de autoridad, el poco prestigio social y el escaso reconocimiento de las materias o areas que imparten.
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CAPITULO 5

La construccion de retratos biograficos
de mujeres profesoras menonitas y lebaronas

Grace Marlene Rojas Borboa, Iskra Rosalia Gutierrez Sandoval
y Luz Alicia Galvan Parra

Plantear nuevas cuestiones, desarrollar nuevas posibilidades y examinar desde una nueva perspectiva los
viejos problemas laborales exige imaginacion creadora, por lo que el uso de la teoria de la subjetividad y la
perspectiva analitica del género permiten conjeturar un analisis complejo, multirreferencial y multidimen-
sional que suministre tanto elementos objetivos —acontecimientos o vivencias reales del sujeto a través de la
autobiografia- como subjetivos -emociones desdobladas en las narrativas de cada sujeto en particular- que
aboguen por un lado, la interpretacion los simbolos socioculturales como el camino de abordaje a la realidad
del conocimiento sobre las condiciones sociolaborales, profesionales y biograficas de las mujeres profesoras
en el magisterio de educacion primaria en la region noroeste del estado de Chihuahua y, por otro lado, se
aboga por un acto de comprension del trabajo docente en el que se hace énfasis a la nocion de sujeto politi-
co, el personalismo y la identidad laboral desde la subjetividad femenina y las relaciones de género.

Este capitulo refiere a un analisis critico de los retratos biograficos de tres mujeres profesoras chi-
huahuenses, por lo cual se concibe desde una investigacion de tipo descriptiva bajo el paradigma cons-
tructivo-interpretativo del conocimiento. Ademas, el trabajo docente se analiza mediante el método ana-
litico-sintético propio de la ciencia historica, cuyos componentes se traducen en el método heuristico y la
fenomenologia. El primero, permite definir el trabajo docente como objeto historico, para luego analizarlo
mediante la deduccion-induccion. Mientras que el segundo, hace posible la interpretacion de los significados
femeninos del trabajo docente desde una epistemologia de o desde las mujeres, centrada en la recupera-
cion, contextualizacion e interpretacion de sus memorias colectivas, recuerdos y diarios de trabajo (Sautu,
1999; Bernal, 2006).

Por tanto, es necesario entender que la dimension subjetiva de la realidad es un espacio de recursivi-
dad que, al ser expresion concreta de las subjetividades metacognitivas enraizadas en cada sujeto, la realidad
no logra ser aprehendida de una manera total o precisa. Lo real tampoco se presenta como algo permanente,
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sino que esta en constante cambio, por lo que hace necesario el juego de las mediaciones utilizadas por el
investigador como instrumento para que este pueda acceder a los diversos niveles y expresiones de la do-
cencia femenina, sobre todo en las configuraciones de sentido, los desdoblamientos simbolicos y emocio-
nes que utilizan los sujetos para expresar y actuar (Diaz y Gonzalez, 2005).

De acuerdo con Weber (1973), la realidad seria una fuente inagotable a la cual las ciencias sociales
o ciencias del espiritu no logran penetrar de manera directa, se requiere entonces plantear la posicion y
los contextos en los cuales se desarrollara esta indagacion cientifica. Ademas, segun el autor, la capacidad
cognitiva del ser humano hace posible la comprension y la interpretacion de la realidad, es decir, reconoce
que el pensamiento del investigador, sus conocimientos teodricos y metodologicos, le sitian en un espacio
especifico para seleccionar un objeto de investigacion desde la teoria de la intersubjetividad, alli intervienen
la ideologia, la logica de pensamiento y la creatividad del investigador.

Asimismo, la mirada autocritica del investigador le permitira controlar la cientificidad de sus pensa-
mientos y del conjunto de decisiones que se toman durante el proceso investigativo. El estudio de la subjeti-
vidad del trabajo docente se sometera a la ética y a los criterios de validez definidos por el enfoque de investi-
gacion que se asuma, en este caso el enfoque narrativo-biografico, el cual se plantea desde la propia revision
de la historia de la filosofia neomarxista. Por lo que se transita hacia la psicologia social, en tanto, la perso-
nalidad se presenta como expresion del sujeto en su relacion dialéctica con los otros (Hinkerlammert, 1990).

Lo anterior nos sugiere en términos epistémicos, identificar la mirada sobre la realidad en el marco de
la complejidad e interdisciplinariedad cientifica, destacando los alcances y limitaciones de esta cosmovision
en el entendimiento de la realidad social. La relacion entre los modos de observar los contextos compromete
alinvestigador a un doble movimiento: por un lado, la propia posicion del investigador respecto de la realidad
a la que se quiere acceder, considerandola como una realidad pluridimensional, multicéntrica, caracterizada
por el desorden, con una gran incertidumbre emanada de un mundo cambiante y sin un territorio especifico;
por otro lado, aquella realidad que sera comunicada por los sujetos que tienen explicaciones, interpretacio-
nes, creencias, miedos, imagenes, referentes de éxito o fracaso, emociones y juicios sobre su propia realidad
o expresiones de la realidad compartida en un grupo especifico.

Asi, se propicia un espacio para integrar las realidades culturales, sociales y espirituales al estudio del
trabajo docente, mas alla de considerar unicamente el aspecto economico de la categoria trabajo o el as-
pecto pedagogico de la practica del docente. Es posible anadir un conocimiento popular o desde abajo al
conocimiento cientifico sobre el trabajo docente mediante la recuperacion de las voces de diferentes muje-
res profesoras situadas al margen fronterizo entre los grupos de poder economico y los grupos mayormente
marginados en la jerarquia laboral.

De lo anterior se desprende la riqueza del planteamiento citado, con el fin de situar las maneras y las
dificultades que tendra el investigador al momento de aproximarse al trabajo de campo. De esta forma, la
distancia y la cercania se consideran posibilidades especificas de la actividad de los individuos, son momentos
de encuentro y desencuentro tanto para el investigador como para los sujetos que se implican en el estudio.

A partir de Bourdieu y Wacquant (1995) se comprende que este remolino actual de las ciencias favo-
rece una ruptura epistemologica al pasar de la explicacion estadistica a la comprension sociologica, asi como
de esta Ultima a la accion transformadora del mundo. Ante esto, el paradigma cualitativo o naturalista trata
de comprender a las personas dentro del marco de referencia de ellas mismas, es decir, con un conocimiento
a posteriori de la realidad.
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Garcia y Reyes (2002) senalan que el enfoque cualitativo esta planteado y se aplica desde una pos-
tura subjetivista, libre e integradora, donde existe un interés del investigador por recuperar las experiencias
personales, las percepciones intimas y las creencias situadas de los individuos en su propio contexto social e
historico. Por lo que el investigador se interesa por recuperar y analizar los elementos que de una u otra for-
ma construyen al sujeto. Asi, se comprenderan los comportamientos de las mujeres profesoras; los sentidos
y significados que ellas tienen sobre la docencia y las decisiones que han marcado sus propias vidas.

Actualmente, la imaginacion sociologica y la audacia al conjeturar permiten desde el paradigma
cualitativo deconstruir las concepciones modernas para reconstruirlas desde una articulacion de diversas
cosmovisiones del mundo, en especifico, desde el punto de vista de las mujeres. Estando de acuerdo en que
todo conocimiento que surgio con el enfoque cuantitativo debera reescribirse desde multiples racionalidades
situadas que propicien un conocimiento prudente para una vida decente, libre, justa y solidaria, por ejemplo,
mediante las subjetividades de y desde las mujeres.

Piaget y Garcia (1987) mostraron el papel constructivo que el sistema social tiene en la génesis de las
estructuras cognitivas de los investigadores. Por lo que no existe una imaginacion creadora autonoma, pues
los individuos que hacen ciencia se relacionan con los modelos preexistentes en su cultura y se asumen co-
bijados en un discurso disciplinar valido para la comunidad cientifica a la que pertenecen (citados en Samaja,
2008).

Alvarez-Gayou (2007) indicé que la teoria y la practica de la interpretacion se ven mediadas por la
ideologia de los investigadores. Ander-Egg (2004) definio la ideologia como el conjunto de creencias, opi-
niones e ideas que conforman la conciencia social, bajo la forma de un sistema de representacion mental y
un conjunto de significaciones desde las cuales el individuo filtra la percepcion de la realidad.

Con este proposito se acude a la ideologia de género para comprender las condiciones sociolaborales,
profesionales y biograficas de las mujeres profesoras en el mercado de trabajo docente desde el reconoci-
miento de la existencia de la mujer como una entidad diferente y desigual al hombre. La posicion de las mu-
jeres en el mercado laboral no solo es diferente de la de los varones, sino menos privilegiada o desigual, por
lo que ellas se ven oprimidas, subordinadas, moldeadas y ab-usadas por los varones en la jerarquia laboral
(Ritzer, 1993).

De acuerdo con Waller (1932), Prentice y Theobald (1991), la perspectiva de género y la historiografia
son factores importantes que considerar para comprender con profundidad la docencia femenina. Entre las
particularidades de esta, se encuentran: la ausencia de las mujeres en el nivel politico y directivo del sistema
escolar, las actitudes de desprecio de los hombres hacia las mujeres profesoras y la valoracion negativa res-
pecto a su trabajo (citados en Spencer, 2000).

Haraway (citada en Sandoval, 2004) a travées de lo que denomina feminismo cyborg, posmoderno, si-
tuado, intruso o mezclado, proporciona un marco teérico para el estudio del vinculo entre las mujeres profe-
soras Y el trabajo docente. Este feminismo es definido como un espacio de subjetividades situadas donde se
reconstruye una conciencia cyborg. Esta conciencia se considera en oposicion al poder hegemonico y como
una conciencia mestiza, diferencial, al margen o de la frontera, ademas, propone una politica de la articu-
lacion que permite mirar desde abajo y en profundo para crear -a pesar de la diferencia- vinculos de amor,
afinidad, compromiso, dignidad y respeto para en conjunto re-hacer el mundo.

En este sentido, Sharpe (2003) senala que:
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La historia de la gente corriente, local o comun no puede divorciarse de la consideracion mas
amplia de la estructura y el poder. La historia desde abajo, al igual que la historia socialista u
obrerista, tampoco puede separarse de la politica y de la experiencia del mundo. El concepto
desde abajo se concibio en principio en términos de estructura de clase y después de una for-
ma afin de estratificacion social, pues es evidente que haciendo historia desde la perspectiva
de las mujeres o de las nifas/os, por ejemplo, procurara una explicacion distinta de lo que im-
plica la subordinacion. (pp. 52-54)

Bajolaperspectivadelinteraccionismosimbolico,delafenomenologiay delmétodonarrativo-biografico
resulta esencial para el investigador/a experimentar la realidad tal como otros sujetos la experimentan. En
este sentido, la comprension de la situacion laboral de las mujeres profesoras y la interpretacion de los
significados que otorgan al trabajo docente se conoceran al situarles en su contexto biografico, interpersonal,
historico y social, centrandose en sus propias percepciones subjetivas (Hernandez, 1998; Briones, 1996).
Desde este trasfondo gnoseologico o epistemologico es posible disefar un proceso de investigacion social
que respete la dignidad de las mujeres profesoras al escribir desde sus propias voces y experiencias tal como
se presentaron.

Respecto a las técnicas de investigacion, Ossandon (2005) sostiene que las voces de las mujeres han
quedado en un terreno de invisibilidad y sin historia, por lo que hay una exclusion de la(s) mujer(es) al recono-
cer solo las voces masculinas -de los hombres con poder hegemonico- como fuente de saber, de autoridad
y de aprobacion. A partir de este esfuerzo investigativo es posible reconstruir el concepto de trabajo docente
desde las historias y relatos orales de mujeres profesoras que den cuenta del universo de significados y sen-
tidos que ellas poseen de sus mdltiples practicas y acciones en el contexto escolar chihuahuense.

Segun Gallegos (1997), el relato de la experiencia laboral debe atender a la reflexion critica y puntual
de los ambientes, roles y procesos de trabajo de las mujeres profesoras. Ademas, las cronicas de experiencias
en el trabajo docente contribuyen al analisis de la construccion de la identidad docente. Meyer y Schwager
(2007) indicaron que las experiencias laborales de las mujeres profesoras se centran en los recuerdos de la
practica docente y las opiniones que ellas tienen sobre las politicas de gestion de recursos humanos en el
sistema escolar.

En consecuencia, se utilizo la narrativa como técnica capaz de cambiar el mundo con nuevas histo-
rias. Por lo que esta herramienta de investigacion facilito la organizacion de las experiencias, percepciones,
ideales y sentimientos de las mujeres profesoras chihuahuenses al tiempo que les reconoce como sujetos
historicos y biograficos, es decir, desde la narrativa fue posible que las mujeres profesoras se relaten a si mis-
mas y construyan su propia imagen del trabajo docente. Sandoval (2004) propuso una metodologia de las
oprimidas o subalternas que consiste en la articulacion de cinco vectores:

1. Elsemiotico, corresponde a la ciencia de los signos en la cultura y utiliza diversas formas de lectura de
signos para mirar profundo (utilizada ampliamente por Anzaldua, Barthes, Gates y Lorde).
2. Eldeconstructivo, que tiene como proposito “desafiar los signos ideologicos dominantes a través de la

separacion del significado dominante” (p.86).

3. El meta-ideologizador, que sirve para “apropiarse de formas ideologicas dominantes y utilizarlas para

transformar sus significados en un concepto nuevo’ (p.86).
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4. Eldemocratico, que corresponde al proceso de localizacion para garantizar la supervivencia, la justicia
y la igualdad. Propone una politica de la articulacion que permita mirar desde abajo y en profundo
para crear -a pesar de la diferencia- vinculos de amor, afinidad, compromiso y respeto que permita en
conjunto re-hacer el mundo.

5. Elmovimiento diferencial, mediante el cual se busca crear un nuevo tipo de ciudadania.

Ante esto, Marinas (1995) y Marinas y Santamarina (1993) mencionaron que el hecho de recoger his-
torias o relatos de vida apuesta por la capacidad del investigador para recuperar los momentos o situaciones
de vida desde la memoria de los propios sujetos de estudio y de reconstruirlos tal cual a partir de la narrativa.
Durante el proceso no ha de perderse el lugar de enunciacion desde donde habla cada sujeto ni tampoco se
deberan separar las palabras del contexto social, cultural y linglistico del emisor.

Por consiguiente, es necesario utilizar la entrevista como instrumento para recolectar informacion de
forma verbal y no verbal. Ademas, la entrevista puede ser estructurada o no estructurada; la primera, refie-
re a la aplicacion de un cuestionario cuya estructura estandarizada y definida permite que el entrevistador
identifique previamente las posibles respuestas del entrevistado y les asigne un codigo; la segunda, también
se denomina como entrevista libre, debido a que brinda un margen de libertad tanto al entrevistado como al
entrevistador para que ambos incluyan por medio de conversaciones informales alguna opinion, recuerdo,
metafora o incluso un chiste (Ander-Egg, 1995; Arias, 1981).

Respecto a los sujetos participantes, pertenecen al municipio de Nuevo Casas Grandes, localizado en
la region noroeste del estado de Chihuahua. Este municipio representa el principal polo de desarrollo de la
region, misma que se caracteriza por una dinamica econémica, educativa, demografica y cultural compartida
entre los diversos municipios que la componen, segin el tamano poblacional (INEGI, 2010): Nuevo Casas
Grandes (54,721 habitantes), Ascension (22,389 habitantes), San Buenaventura (20,520 habitantes), Casas
Grandes (8,457 habitantes), Janos (8,208 habitantes), Ignacio Zaragoza (6,591 habitantes) y Galeana (3731
habitantes). Este orden se mantiene con respecto al Producto Interno Bruto municipal, sin embargo, el mu-
nicipio de Ignacio Zaragoza tiene un mayor PIB municipal que Janos y este a su vez que Casas Grandes, pese
al diferencial poblacional. Asimismo, el diferencial entre la poblacion masculina y femenina en la region no-
roeste es practicamente de 50.5% varones y 49.5% mujeres, en tanto, la edad promedio en ambos grupos
es de 24 anos, por lo que son ciudades en rejuvenecimiento constante por la entrada de migrantes agricolas
y la repatriacion de infantes y jovenes desde Estados Unidos.

Respecto al servicio de educacion primaria en el municipio de Nuevo Casas Grandes y en el municipio
de Casas Grandes, este se ofrece en 47 centros escolares con financiamiento federal, estatal o particular. En
el sector 19 se encuentran en funcionamiento 28 escuelas primarias federalizadas, éstas a su vez se subdivi-
den en cuatro zonas escolares (tabla 1).

El subsistema estatal de educacion primaria corresponde a la zona escolar 96, en el cual se encuentran
ocho escuelas distribuidas en la ciudad de Nuevo Casas Grandes. Asimismo, hay 11 escuelas primarias parti-
culares. En total, en el municipio hay 305 maestros de educacion primaria'y 7,585 educandos.

De esta manera queda establecido que el contexto de la investigacion refiere a la historia de la docen-
cia femenina en la region noroeste del estado de Chihuahua y la segunda instancia contextual la conforman
las sujetos de estudio (en este caso las mujeres profesoras lebaronas y menonitas) y las vias por las que se
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Tabla 1
Distribucion del personal docente en Nuevo Casas Grandes, Chihuahua

Zona escolar Escuelas Mujeres Homnbres mu;ﬁi’i:‘g:qnbres Total docentes
89 8 42 41 1.02 83
90 8 43 21 2.05 64
91 6 35 29 1.21 64
92 6 36 34 1.06 70

Nota: Secretaria de Educacion y Cultura del Estado de Chihuahua, 2011.

transita para describir las condiciones sociolaborales y profesionales de las mujeres profesoras en diversas
experiencias y situaciones personales dentro del magisterio chihuahuense de educacion primaria.

Por lo que los retratos biograficos de tres mujeres profesoras forman parte del contexto de las condi-
ciones sociolaborales y profesionales de las mujeres profesoras chihuahuenses. Los testimonios encontrados
muestran la diversidad, variabilidad y complejidad de la problematica de la docencia femenina en el estado
de Chihuahua. A partir de esta aclaracion, se propone una reflexion critica sobre las condiciones sociolabo-
rales, profesionales y biograficas de las mujeres profesoras en el marco de los procesos historicos y sociales
por los que atraviesa la docencia femenina bajo las condiciones de narcotrafico y delincuencia organizada en
el estado de Chihuahua.

" [...] la docencia significa trabajo; las cosas que realizo en el aula y fuera de ella. El trabajo docente
es todo aquello por lo que me pagan y que es mi responsabilidad cumplir con ello. Pero, el trabajo
docente no es lo que me deja a mi la docencia: la convivencia con los adultos, el intercambio de
ideas, la satisfaccion, el cumulo de emociones o el cansancio que de pronto es atenuante. Todo eso
ya no entra precisamente en la categoria de trabajo, ya es parte de la realizacion . (Profesora 1, en
primaria urbana, 2011)

Cabe mencionar que el machismo y la estigmatizacion de las mujeres profesoras se presenta a través
de diversas formas de abuso de poder de algunos directivos masculinos contra ellas, asi como por las image-
nes negativas de las mujeres profesoras que circulan en los discursos misoéginos reproducidos por los medios
de comunicacion y por algunos profesores hombres en el sistema escolar chihuahuense.

Una mujer profesora jubilada en el municipio de Nuevo Casas Grandes, comenta sobre su vida laboral:

" [...] a veces el ambiente de trabajo es muy dificil, los dias se vuelven pesados y largos cuando una
se desempena con excelencia, es muy trabajadora, responsable y honesta. Principalmente cuando
una esta en contra del mal manejo de las cuotas de los padres de familia y no aprueba las practicas
injustas de los directivos, éstos ultimos buscan diversas formas para impedir nuestro trabajo con
las ninas/os, te realizan constantes llamadas de atencion sin razon justificable, te retienen el pago,
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te sobrecargan de trabajo, toman represalias, te excluyen de las decisiones y te discriminan de mu-
chas formas. Ademas, son ellos quienes crean una mala imagen de nosotras, desacreditan nuestro
trabajo y nos ven como el patito feo. Todo es peor cuando una es divorciada, esa situacion les da
el derecho a tratarnos como si fuésemos la peor mujer. Cuando esto sucede lo mejor es buscar en
otra escuela un lugarcito donde una pueda trabajar mejor y pelear un cambio de centro de trabajo
antes de enfermar”. (Profesora 2, en primaria urbana, 2011)

Retratos biograficos de mujeres profesoras menonitas y lebaronas

Ruth, profesora lebarona

La profesora Ruth nacio en 1968 en la colonia Le Baron, localizada en el municipio de Galeana en la region
noroeste del estado de Chihuahua, sus padres son norteamericanos, ambos se dedicaban a distintos nego-
cios, €l al campo y ella a la confeccion de bolsas para dama. Los recuerdos que Ruth tiene de su papa son
pocos, él solamente estaba en casa un dia a la semana puesto que eran cinco esposas las que lo compartian,
pasaba un dia con cada una; la sexta esposa vivia en Estados Unidos y la veia pocas veces al afo.

Su padre muere en el ano de 1975, cuando Ruth tenia siete anos, ella recuerda que su padre los viernes
por la tarde juntaba a todos los hijos e hijas que tenia para que realizaran en conjunto el trabajo de limpieza
del jardin -las casas de las familias lebaronas generalmente tiene un jardin compartido-, ahi mismo encen-
dia una fogata y cantaban canciones, sus esposas platicaban entre ellas. Su padre siempre considero a todos
como una unica familia. Senala que la mujer lebarona debia ser discreta, mesurada y contenida en sus opi-
niones sobre la vida marital y el amor. Menciona desconocer lo que vivio su madre, [después de un silencio]
comenta que con el tiempo y las experiencias propias puede comprenderla.

Su padre tuvo 14 hijas y 11 hijos. Su madre tuvo tres hijas con él, y al quedar viuda se casa nuevamente
a la edad de 32 anos, y con su nuevo esposo tiene un hijo y tres hijas.

Ruth senala que convivio en su ninez con 17 hermanas y 12 hermanos (solo uno de ellos fallecio en
la infancia). Su madre y su esposo, quienes eran de origen aleman se dedicaban al campo en la colonia Le
Baron, asi como a la exportacion de productos agricolas hacia Estados Unidos; ademas, su padrastro poseia
negocios relacionados a la industria de la construccion. Ruth se enfrentd en su infancia a una alta disciplina
en valores y por ser la mayor de sus hermanos ayudo a su padrastro en el negocio de la construccion, privan-
dose en muchas ocasiones del juego y responsabilizandose la mayoria del tiempo por el trabajo remunerado
en el campo y la administracion de obras.

Ruth estudio educacion preescolar en un colegio Montessori de Chihuahua capital (el enfoque de edu-
cacion Montessori tiene su origen en Chihuahua en el afno de 1962 y conto con recursos privados de mas
de 22 familias de la entidad. Se impartio este modelo educativo a grupos pequenos de ninos de preescolar
con el apoyo de materiales traidos desde Holanda e Inglaterra). Posteriormente, Ruth estudio en la escuela
primaria publica Miguel Hidalgo también en la ciudad de Chihuahua, Chih.

También, en la capital de la entidad, Ruth inicio la instruccion en habilidades comerciales bajo la tutela
de una maestra, quien le apoyo para que al mismo tiempo pudiese desempenar actividades productivas en
el campo. Ruth apoyaba en las labores de su padrastro, menciona que era una joven que disfrutaba del cam-
po. Esta situacion con el tiempo ocasiono problemas con su maestra, quien pensaba solo en negocios -por
ordenes de hombres lebarones- y Ruth siempre fue de mente abierta, con ideas muy distintas al resto de las
mujeres lebaronas.
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Por esta razon, Ruth no termina la carrera en comercio, fue algo incomodo para ella aguantar esa situa-
cion de incomprension de su familia y de la maestra, sobre sus pensamientos y aspiraciones diferentes de lo
qgue comunmente se espera de las mujeres lebaronas. A partir de ese momento, Ruth se responsabilizo del
hogar, ya que su madre se iba durante algunos meses a trabajar a Estados Unidos, donde habia conseguido
un empleo en una oficina de disefo grafico. Esta situacion fue dificil para Ruth, porque quedaba a cargo de
sus hermanos por algunas semanas, empero, adquirio respeto y autoridad sobre ellos.

A los 18 anos, Ruth contrae matrimonio con un integrante de la familia Le Baron, a quien conoce ahi
mismo en los campos de la colonia Le Baron. Su familia se constituyo por cuatro hijos, pero Ruth queda viu-
da a los 23 anos. Su papel como mujer lebarona viuda fue dificil al verse obligada a desempenar los trabajos
asignados a los hombres, al no aceptar casarse con otro hombre como es comun cuando una mujer lebarona
queda viuda. Situacion que le exigio llevar las riendas de su hogar, asi como la tarea de educar a sus hijos,
debido a que no existia ningun Jardin de Ninos o escuela primaria en la colonia Le Baron.

Luego de algunos anos, Ruth intento rehacer su vida y se casé nuevamente -tuvo dos hijos mas-, pero
su esposo al ver que ella era muy independiente, con deseos de trabajar y metas fuera del hogar, la relacion
se vio afectada por problemas de desconfianza y, finalmente, la pareja se divorcio. Actualmente, Ruth inicio
una relacion con un empresario de Galeana, quien pese a vivir fuera de la colonia Le Baron, convive cuando
puede con ella. Ruth no lo ve como su esposo, ya no cree totalmente en el matrimonio, ve a su pareja como
alguien especial en su vida, alguien que la admira y ella lo admira, un hombre que permite que ella dirija la
escuela primaria Alma Dayer en la colonia Le Baron y, al mismo tiempo, desempene las tareas del campo
libremente.

Esta forma de vida no es bien vista por la mayoria de los varones que dirigen la comunidad Le Baron 'y
por los principios fundamentalistas en que se basa la religion lebarona, sin embargo, la tenacidad, dignidad y
compromiso con los afnos ha convertido a Ruth en un ejemplo como mujer independiente dentro de la co-
lonia Le Baron, es una verdadera amiga para las mujeres lebaronas, las mujeres campesinas en el municipio
de Galeana y las mujeres menonitas en el campo El Valle en el municipio de San Buenaventura, Chih. Ella ha
mostrado que puede cambiar la forma de vida de las mujeres lebaronas y mejorar la relacion de ellas con los
hombres dentro de la propia comunidad.

Ha sido dificil para Ruth romper con ciertas costumbres de las familias lebaronas, como: que algunos
padres de familia no compartan su patrimonio con sus hijos para que ellos contintden sus estudios profesio-
nales en México, sino que les incentivan para que se muden a Estados Unidos en busca de mayores oportu-
nidades economicas. En correspondencia, las juventudes lebaronas cominmente renuncian a sus estudios
en México para irse a Estados Unidos, hacer su propio dinero para comprarse una camioneta nueva y poder
ahorrar para construir su casa en la colonia Le Baron. Esta situacion ha sido el principal obstaculo para que las
juventudes, que un dia en la escuela primaria pensaron en seguir sus estudios superiores pudiesen desarrollar
el cultivo del espiritu, la practica profesional del deporte o el desarrollo del talento artistico.

A partir de lo anterior, Ruth se asume como madre soltera y se hace cargo de sus hijos: Mario, que le
apoya en la administracion de la escuela; Bethay, quien se encuentra casada y con tres hijos; Miguel, emplea-
do como mayordomo en Estados Unidos; Arianna, que se desempefna como maestra de musica; Alejandro,
quien estudia la educacion secundaria; y por ultimo, Angélica, que también estudia la educacion secundaria.

En el ano 2000, Ruth decidio salir definitivamente de la colonia Le Baron y vive en el municipio de
Galeana, este cambio lo hizo para ofrecer a sus hijos la posibilidad de convivir con personas fuera de la co-
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munidad, considera que esto es importante para construir en ellos su identidad mexicana. Ella cree que los
lebarones necesitan comprender -respetar, apoyar y tolerar- que todas las personas son iguales y a la vez
que las diferencias culturales, religiosas, de género o étnicas no deben ser un impedimento para relacionarse
afectivamente con otros.

La relacion con sus hijos es excelente, se caracteriza por la confianza, apertura, apoyo, solidaridad,
comunicacion y union. Ella siente que cada uno de ellos tiene algo especial. Ruth sefala que ella cambio en
cierto modo la cultura del trabajo en el hogar al asignar a sus hijos e hijas por igual las tareas como cocinar,
limpiar, lavar trastes, limpiar el solar o alimentar a los animales. Algo que llena de orgullo a Ruth es que una
de sus hijas es igual con sus nietos, esto quiere decir que la educacion que brindé a su hija ha sido considerada
por ésta para implementarla con sus propios hijos.

Por cuestiones economicas Ruth se ve obligada a salir a trabajar fuera de la colonia Le Baron, se dedico
al negocio de la construccion y al comercio de productos agricolas en la region. Ella sefala que la tarea de la
ensenanza siempre fue una actividad obligada para las mujeres de la comunidad lebarona. Ademas, men-
ciona que el compartir el trabajo productivo con el cuidado del hogar y la educacion de sus hijos ha permi-
tido que muchas mujeres casadas de la comunidad Le Baron tomen conciencia de sus propios problemas y
decidan abandonar un mal matrimonio e irse a trabajar al campo o incluso como empleadas domésticas en
Estados Unidos.

En el mes de julio de 2009, uno de sus hermanos y uno de sus cunados fueron asesinados por su
activismo en contra de la inseguridad que persiste en el estado de Chihuahua, México -relacionado con el
secuestro frustrado de uno de sus cunados, el 2 de mayo y liberado el 10 de mayo de 2009-. El dia que su
hermano tuvo este tragico acontecimiento, ella estaba ahi y recuerda claramente lo sucedido. La imagen de
su hermano menor preguntando a sus homicidas si podia arreglar “eso” hablando, “sin violencia’, son pala-
bras que quedaran para siempre en su memoria. Ella menciona que los miembros de la colonia Le Baron son
personas emprendedoras que nunca recibieron algin apoyo del gobierno estatal, mencionando ademas que
la incertidumbre y la violencia son caracteristicas del contexto chihuahuense hasta la fecha actual.

En 2010, Ruth regresa a la comunidad Le Baron al tener la oportunidad de atender la direccion del
“Colegio particular Alma Dayer Le Baron’. Su vision amplia y abierta, asi como su experiencia en la ensefanza
de sus hijos permitieron el crecimiento de la matricula hasta casi 300 alumnos y la confianza de las familias
lebaronas para poner a sus hijos en el colegio. Su politica de gestion escolar esta basada en el enfoque de la
educacion Montessori, en la bondad de la Madre Teresa de Calcuta y en las practicas de direccion del expresi-
dente de México, el Lic. Benito Juarez, sobre todo en estos pilares filosoficos: respeto, compromiso, reflexion
critica, colaboracion, autocuidado, libre albedrio y pluralidad politica. En la figura 1 se observan los valores que
rigen al colegio.

Luego, en el ano 2011, Ruth concluy6 sus estudios de educacion secundaria bajo una modalidad abierta
en el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH). Ella piensa que le hace
falta prepararse mas, pero que leer diariamente y manejarse en su vida con ética y prudencia le ha ayudado
mucho. Ha tenido que negociar con alrededor de 25 familias lebaronas que haninvertido en la infraestructura,
materiales y servicios que permiten el funcionamiento del “Colegio Particular Alma Dayer Le Baron” para que
se sujeten a las reglas de operacion y no quieran incumplirlas como lo hacian anteriormente, pues las familias
lebaronas creian que al ser duenas del colegio podian hacer lo que quisieran, llegar después del horario de
entrada, tomarse vacaciones o inscribir a sus hijos en cualquier momento del ciclo escolar.
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Figura 1. Valores del “Colegio particular

Alma Dayer Le Baron'’.

Para la directora, Ruth, la administracion escolar debe ponerse a la altura de los educandos e integrar
a los responsables de familia. Para ejemplificar esto, ella senala que hay mas problemas con los adultos, ya
que quieren que todo se haga segun lo que ellos piensan. Argumenta que es facil exigir cuando no se esta
dentro de la institucion trabajando con los nifios, por eso decidio que cada padre y madre de familia tiene
que asistir una hora al mes a la escuela para dar solucion a problemas que en ese dia se presentan, de esta
forma las familias respetan y apoyan lo que ella hace. Ruth atiende de manera personalizada la formacion
integral de algunos alumnos con necesidades educativas especiales o con barreras fisicas para el aprendizaje
y la participacion, asi como los casos de alumnos con comportamiento indisciplinado.

La planta docente esta integrada por un profesor de educacion fisica y por un grupo de siete profesoras
lebaronas que tienen a su cargo la ensenanza del idioma inglés, la mayoria de ellas cuentan con educacion
secundaria en Estados Unidos (10 anos de escolaridad), solo algunas con estudios de preparatoria y otras
estan estudiando en Estados Unidos durante tiempos discontinuos. Para profundizar en el analisis de las
mujeres profesoras lebaronas, todas ellas son esposas de hombres lebarones, son mujeres norteamericanas
que luego de casarse se mudaron a la colonia Le Baron y decidieron dar clases de inglés en su tiempo libre.
Una de las profesoras mexicanas es viuda, Rosa, quien es la viuda del hermano finado de Ruth, ella se ha
ocupado a tiempo completo en la escuela después de la muerte de su esposo.

Actualmente, el “Colegio Particular Alma Dayer Le Baron” ha contratado a dos profesores y cuatro
profesoras mexicanas titulados del Programa de Licenciatura en Educacion de la Universidad Autonoma de
Ciudad Juarez (UAC)) y una de ellas del Programa de Licenciatura en Intervencion Educativa de la Universidad
Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH), quienes atienden en educacion preescolar y en
educacion primaria, siguiendo los libros de texto que marca la Secretaria de Educacion Puablica (SEP). Por lo
cual, la educacion primaria lebarona sigue todas las exigencias de la Secretaria de Educacion, Cultura y De-
porte (SECD) del estado de Chihuahua, la cual les ofrece cursos de actualizacion permanente en linea o en el
Centro de Maestros en los municipios cercanos y, ocasionalmente, reciben visita de la supervision escolar de
la zona noroeste de la entidad. En la figura 2 se observa al personal docente de este colegio.

Ruth senala que la SEP a través de la SECD exige que el colegio opere igual o mejor que una escuela
primaria publica, sin embargo, lo Unico que reciben del gobierno son los libros de texto oficiales. Consideran
que cuando se exige algo deberian ofrecer también las condiciones necesarias para lograrlo. Han tenido que ir
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ala capital del estado de Chihuahua para gestionar los libros de texto porque no llegan a la escuela de manera
directa, también hay que luchar para que se acepte y, en caso de ganar, se les otorgue el reconocimiento a
los ninos que participan en los concursos de conocimiento, eventos artisticos o en las olimpiadas deportivas
escolares. La escuela es un colegio privado comunitario, que no pretende generar riqueza sino atender al
alumnado con calidad y bajo los valores aceptados por las familias lebaronas -disciplina, respeto y cultura
lebarona-.

Figura 2. Personal docente del “Colegio particular Alma Dayer Le Baron'’.

La directora, Ruth, sostiene que la educacion lebarona se orienta principalmente por la formacion
moral, ética y emocional de los nifos. Asi como por el énfasis que dan a la educacion bilinglie centrada en
la lectura y la comprension del idioma inglés. Se pone énfasis al uso de los textos oficiales en aulas donde el
profesorado cuenta con formacion profesional y solamente utiliza el idioma espanol con los nifios lebarones.
El colegio recibe también a hijos de familias mexicanas que trabajan en negocios de las familias lebaronas.

El “Colegio Particular Alma Dayer Le Baron” fue fundada en el afio de 1984, mediante la participacion
financiera de 25 miembros de la comunidad Le Baron, quienes invirtieron en su construccion y son respon-
sables de su economia. Se tiene una jornada escolar de seis horas, entran a las 7:15 am y concluyen activida-
des casi a las 13:30 pm. Respecto a la procuracion de fondos economicos para la escuela primaria, se tienen
aportes de las familias (dicho aporte es de 500 délares americanos por ciclo escolar). La compensacion del
trabajo académico de las maestras lebaronas que ensenan inglés es de 1,800 pesos mexicanos quincena-
les, para el profesorado titulado es de 8,000 pesos mexicanos y 11,000 pesos mexicanos mensuales por
la direccion escolar. Estas familias forman parte del patronato, el cual tiene poder sobre las decisiones del
colegio. El patronato decide quién trabaja, como se realizan las cosas dentro de la institucion, quiénes seran
los principales encargados del mantenimiento de la institucion, entre otros asuntos.

La generacion 2009-2015 de alumnos egresados de educacion primaria del “Colegio Particular Alma
Dayer Le Baron” compusieron la siguiente frase:

“Tener el valor de decir que no. Tener el valor de enfrentar la verdad. Hacer lo correcto porque
es lo correcto. Estas son las claves magicas para vivir una vida con integridad”.
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Rosa, profesora lebarona

Rosa trabaja desde hace tres anos como profesora de educacion primaria en el “Colegio Particular Alma
Dayer Le Baron™ (figura 3), localizado en el municipio de Galeana, al noroeste del estado de Chihuahua. Ella
nacio en 1981 en Nuevo Casas Grandes, Chihuahua, México. Su padre es originario de la colonia Dublan en
Nuevo Casas Grandes, Chih., y su madre originaria de Mexicali, Baja California. Su padre conocio a su madre
durante un viaje de negocios.

Figura 3. Instalaciones del “Colegio particular Alma Dayer Le Baron'’.

Hasta la edad de cinco afos, Rosa crece en la comunidad Le Baron, su familia decide mudarse a la ciu-
dad de Mexicali, Baja California, donde su padre continto dedicandose al campo y al comercio, y su madre se
hace cargo de las labores del hogar y del cuidado de sus cinco hijas y tres hijos. Justo después de cumplir 10
anos, la familia decide regresar a la colonia Le Baron, continuando sus estudios en el “Colegio Particular Alma
Dayer Le Baron’. Hasta hoy, Rosa se considera una mujer lebarona, ya que ha convivido y aceptado todas las
practicas culturales, religiosas y de pareja de esta poblacion.

La educacion secundaria la realizd en la colonia Le Baron bajo la modalidad de telesecundaria, hoy
Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos de Chihuahua (CECYTECH- EMSAD 07), recuerda que los
muchachos lebarones se juntaban en alguna casa para jugar, platicar, convivir y divertirse, mientras que ella
debia acudir diariamente al “Colegio privado Alma Dayer” para apoyar en lo que se necesitara. Situacion que
le permitio adquirir un gusto por la infancia, asi como por el cuidado y proteccion de los ninos durante los
viajes familiares por la Sierra Tarahumara en el sur del estado de Chihuahua, México. En su adolescencia se
enamoro de Luis, hermano de Ruth, con quien inicia una relacion caracterizada por una union de felicidad,
amor, companerismo y carino inmenso.

Recientemente, cuatro de sus hermanos junto con sus familias emigraron de la colonia Le Baron. Una
de sus hermanas vive en Galeana, Chih., y la otra en la ciudad de Tijuana, B.C., en México; mientras que dos
de sus hermanos viven en la ciudad de Thompson, en el estado de Dakota del Norte en Estados Unidos junto
a la frontera con Canada. Unicamente una hermana, un hermano y Rosa, junto con sus respectivas familias,
viven en la comunidad lebarona. A pesar de esto, existe una excelente comunicacion entre todos.
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Rosa contrajo matrimonio a los 19 anos con Luis ~hermano de Ruth-, reconocido por el trabajo de
carpinteria y de construccion de viviendas en la colonia Le Baron, con quien procrea cuatro hijos y una hija.
La relacion con sus hijos se caracteriza por la responsabilidad, la honestidad, la confianza, la solidaridad, la
comprension y el amor incondicional.

Luego del asesinato de su esposo, en julio de 2009, su familia enfrenta una situacion emocional y
econdomica dificil, fue imposible para Rosa continuar con la cria de animales de granja y otras actividades que
realizaba su esposo. Rosa no se sobrepone rapidamente a la muerte inesperada de su esposo a manos de la
inseguridad en el estado de Chihuahua. El asesinato es malinterpretado por los medios de comunicacion en
la region, haciendo imposible la resignacion, el perdon y seguir adelante con su vida. Dicha situacion obliga a
Rosa y sus hijos a emigrar de la colonia Le Baron hacia la ciudad de Lindon, Utah al oeste de Estados Unidos.

En su estancia en Estados Unidos, su familia recibio terapias para superar los miedos y frustraciones
tras la muerte de su esposo. Asimismo, Rosa apoya como asistente educativa en el colegio Montessori que
acepto el ingreso de sus hijos para que culminaran sus estudios de educacion primaria. La labor docente le
permite distraerse y salir adelante de la tragedia e injusticia por la que atraviesa su familia.

En el ano 2011, Rosa es apoyada por Ruth, cunada y directora del “Colegio Privado Alma Dayer Le Ba-
ron’, para ingresar como profesora de inglés en el colegio. Rosa y sus hijos deciden regresar inmediatamente
a la colonia Le Baron, ya que les gusta mas la vida en el campo y la convivencia con otros miembros de la
comunidad lebarona que el estilo de vida estadounidense.

Después de todo lo que paso, sus familiares y amistades le apoyaron para que continué una vida en
pareja, y decide en el ano 2012 contraer matrimonio con el hermano menor de su primer esposo y quien se
dedica a la agricultura (al cultivo de sorgo, maiz y chile). Rosa considera positivo haberse casado con alguien
que conoce desde su infancia. Ella sefala que la relacion se dio en un momento dificil, pues ella siempre ha
visto a su marido finado como un héroe y algunos miembros de la familia se oponian a la relacion.

Al respecto, Rosa sostiene que ella no podia continuar sola y que su actual esposo le apoyd economi-
camente y estuvo con ella durante todo este proceso, por lo que su decision esta respaldada por sus hijos. La
vida de Rosa ha cambiado en el presente, pues tiene pensado retirarse algunos meses de la docencia dado
que esta embarazada y quiere compartir mas tiempo con sus hijos. Cabe senalar que las mujeres lebaronas
al cumplir tres meses de embarazo viajan a las casas de sus familiares en Estados Unidos para aliviarse en
dicho pais. Rosa viajara también.

Un aspecto para resaltar es que ella, como otras profesoras, se dedica a la docencia por vocacion y esta
agradecida por el contacto con los nifos. El sueldo que percibe es de 1,800 pesos mexicanos a la quincena,
no cuenta con servicio médico ni prestaciones, y es una labor que realiza solo durante las mananas.

Eva, profesora menonita

La profesora Eva no habla con fluidez elidioma espanol, por lo que fue necesaria la traduccion de la entrevista.
Eva es maestra de un campo menonita llamado El Valle en San Buenaventura, Chihuahua (figura 4), ella es
originaria de Cuauhtémoc, Chih., nacio en el campo menonita 101. Ahi vivio durante su ninez y adolescencia.
En ese campo realizo sus estudios de primaria y secundaria en el colegio menonita “La Esperanza’, donde
disfrutaba mucho de historia y geografia, adquiriendo un interés genuino por la busqueda de informacion
sobre historia mexicana y la lectura de literatura inglesa o alemana, -alguna vez deseo ser escritora-.
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Figura 4. Mision y escuela primaria menonita en colonia El Valle, en Buenaventura, Chihuahua.

Para la profesora Eva: “una mujer -y peor un hombre- que se dedica a las artes es fuertemente criticado
en la comunidad menonita”. Se espera que los hombres estén interesados por hacer su propio dinero y sos-
tener su propio campo de cultivo, por lo que no da tiempo para la formacion en las humanidades, y quienes
desean especializarse en las artes deben alejarse de este sueno. La educacion primaria incluye las asignaturas
matematicas, historia, geografia, espanol, ciencias, inglés, aleman, biblia y artes, esta ultimna asignatura tiene
la menor frecuencia.

Su madre, de 61 anos, y su padre, de 68 anos, formaron una familia con 11 hijos nacidos en el mismo
campo 101; Eva es la mas pequena de sus hermanos. Ahi han vivido siempre. La familia entera vive del cam-
po y muchas veces todos juntos sacan adelante la cosecha o los problemas a los que se enfrentan.

La profesora Eva menciona que su infancia fue tranquila, se recuerda siempre en casa con su familia.
Estudio la educacion secundaria, desde entonces decide ser maestra, considera que su interés por la docen-
cia nacio por el ejemplo que le dieron sus maestras de primaria y secundaria.

Eva esta casada, su esposo también es originario del campo 101, se conocieron en el mismo campo
menonita, tenia 18 y 19 anos, respectivamente, cuando iniciaron su relacion amorosa; tienen dos anos de ca-
sados. Ella menciona que, después de casarse, deciden salir del campo 101 para aprovechar una oportunidad
de trabajo en la comunidad menonita El Valle, ya tienen dos anos dentro de la comunidad. Ella menciona
que su matrimonio es algo muy bonito, pues hay mucha comunicacion.

Desde hace dos afnos es maestra de primaria, principalmente, porque le gusta convivir con los nifios, la
educacion que ella le da al alumnado se basa en la formacion en valores y en los contenidos del libro de texto
utilizado en aleman e inglés. Considera que los ninos que ha formado durante estos dos afios son tranquilos
y nunca ha tenido que enviar a un nino a la direccion por problemas graves de indisciplina. Aunque, a veces
algun nino es indisciplinado, por lo que necesita llamarle la atencion.

La profesora Eva también resalta que usa los libros de texto oficiales y, ademas, libros que se compran
en Estados Unidos y otros que traen desde Europa. Actualmente, Eva atiende tercer grado de primaria, ella
siente que le hace falta estudiar mas para ensenar mas a sus alumnos. La profesora dedica tres horas a la
semana para leer y comentar la biblia, por lo cual la educacion religiosa es importante, pues ademas de leer
se cuenta en el colegio con permiso para ensenar a los nifos a cantar coros religiosos.

Al inicio de cada ciclo escolar reciben cursos de preparacion para manejar los contenidos que marca
el curriculo oficial de la SEP, pero estos cursos no son suficientes y se le dificulta entender el programa de
estudios por asignatura y por grado escolar. No menos importante son las reuniones entre las mujeres pro-
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fesoras menonitas con los miembros de la iglesia, pues entre todos comparten ideas sobre como formar a
buenos miembros de su comunidad. La educacion no depende del profesorado sino de los miembros de la
comunidad que han aportado el capital para la creacion y gastos de funcionamiento del colegio.

Por ultimo, Eva desea seguir ejerciendo como maestra y buscar la manera de prepararse mejor, por
lo que ha iniciado en 2013 junto con otras mujeres menonitas circulos de autoformacion. Considera que la
ninez exige que el profesorado esté preparado en todo, su preocupacion principal es conocer qué estrate-
gias pedagogicas y recursos didacticos puede utilizar para que los alumnos mejoren el dominio del idioma
aleman, sobre todo en aspectos de comprension lectora y escritura. En 2014, la profesora Eva y su marido
migraron hacia Estados Unidos en busca de mejores oportunidades laborales.

A manera de conclusion

La evolucion sociohistorica de la docencia femenina deja ver que mientras las mujeres profesoras se han
convertido en agentes educativos de gran impacto econdémico, cultural y politico en el estado de Chihuahua,
su desarrollo personal y profesional ha sido limitado por ideologias patriarcales y por las fuerzas economicas,
religiosas, politicas, sindicales, culturales y sociales. Las mujeres han sido consideradas con basta capacidad
para cuidar y criar a nifos, pero dia a dia se cuestiona si estan suficientemente preparadas para educarlos. Asi,
los modelos de feminidad anteponen la virtud, la privacion sexual y la moral sobre la libertad o autonomia
en la vida de las mujeres profesoras.

Se considera que el gobierno federal y estatal, asi como las secciones del SNTE y los grupos de maes-
tros locales deberan trabajar en conjunto para disenar e implementar propuestas de politicas publicas con
enfoque de género orientadas solucionar los problemas formativos, laborales, sociales y de salud emocio-
nal de las mujeres profesoras que estén vinculados con las condiciones de trabajo docente. En especifico,
se propone para la comunidad menonita El Valle en Buenaventura y para la colonia Le Baron en Galeana,
que el gobierno del estado de Chihuahua a través de la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte (SECD)
implemente acciones afirmativas y modifique reglamentos con el fin de beneficiar la formacion y revalorar
el trabajo que hacen las mujeres profesoras de escuelas primarias privadas para la formacion integral de la
ninez menonita y lebarona.

Por altimo, en el capitulo se habla de las mujeres y no de los varones en el mercado de trabajo docen-
te para visibilizar aquellos problemas que enfrentan las mujeres profesoras para su desarrollo profesional y
desempeno docente que estan ligados a su propia condicion de género. Asi, se situa a las mujeres profesoras
como principales afectadas de la ideologia patriarcal y el machismo en el mercado del trabajo docente en el
estado de Chihuahua.
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CAPITULO 6

Discursos sobre disciplina escolar en maestras de primaria

Crystal Daniela Pérez Gonzalez y Pavel Roel Gutiérrez Sandoval

El proposito de este capitulo es difundir los resultados del proyecto de investigacion realizada por los auto-
res respecto a los mecanismos y discursos de la disciplina escolar que asumen las mujeres profesoras de 40
escuelas primarias publicas de la Heroica Ciudad Juarez y de Nuevo Casas Grandes, Chihuahua, México. Es-
pecificamente, se recupero el sentido pragmatico y el significado semantico que las mujeres profesoras dan
a la disciplina escolar en el marco de la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB); identificando la imagen
y caracteristicas que otorgan al comportamiento indisciplinado de los alumnos, pudiendo ademas expresar
en profundidad un vinculo entre el concepto de disciplina y su manejo en el aula.

A lo largo del texto se discute sobre la relacion ético-moral entre indisciplina y violencia escolar, ya que
se considera como hipotesis de juicio critico que el discurso de la disciplina y los mecanismos que ejercen las
mujeres profesoras, para responder al comportamiento indisciplinado de los nifios de las escuelas primarias
en la region noroeste del estado de Chihuahua, estan cargados de violencia en lugar de oportunidad para
transformar el mundo -la violencia de género, la cultura patriarcal y las actitudes machistas-, por lo cual hay
una necesidad de preparar al profesorado de primaria con analisis tedrico-practico de los problemas de ge-
nero y de la atencion preventiva de la indisciplina escolar con enfoque psico-pedagogico.

Al respecto, Cardenas (2009) sostiene que “La disciplina escolar esta bastante lejos de ser un mero
dispositivo instrumental que los profesores utilizan para crear un mejor ambiente de trabajo’ (s.p.). Mas que
eso, la disciplina es el medio por el que se transmite un conjunto de conocimientos del profesor al educando
sobre las normas de comportamiento aceptadas y no aceptadas, por ejemplo: se castigan las practicas estu-
diantiles de resistencia contra-curricular, contra la institucion educativa o contra la corrupcion en el gobierno
mexicano.

Por lo tanto, el discurso de la disciplina tiene que ver con la ideologia politica de las mujeres profesoras;
el papel asumido sobre la liberacion femenina del hombre; la insercion al trabajo formal; el desarrollo pro-
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fesional y la autonomia financiera de las mujeres; asi como otros cambios culturales que enmarcan valores,
actitudes y formas de actuacion ante el Estado, la familia y otras instituciones sociales.

Hay evidencia de que las mujeres profesoras cuando logran altos niveles de profesionalizacion, for-
macion cientifico-tecnologica o credenciales académicas, enfrentan mayores situaciones de hostigamiento
y abuso de poder de los hombres sobre ellas -y de la propia institucion-. Los argumentos se centran en que
las mujeres exitosas cuestionan el contrato sexual -los roles sociales asignados involuntariamente a las mu-
jeres-, defendido por la hegemonia masculina y, por ende, los hombres con poder responden con violencia
sobre ellas (Gutiérrez, 2010).

Dicha situacion lleva a creer que las mujeres profesoras defienden o protegen el aula escolar, creando
un ambiente de libertades, companerismo y respeto, generando un espacio altamente valioso para el desa-
rrollo de sensibilidad cultural de los ninos. Por lo que se propone utilizar el concepto de desarrollo societal
para referirse al desarrollo de la autonomia, la adquisicion de la normatividad y los principios que rigen la vida
social. Reconociendo el desarrollo de sistemas valorativos y de habilidades para la interaccion y la compren-
sion de la vida social.

A partir de esto, el estudio de la disciplina escolar queda vinculado con la formacion moral y politica
del educando. Al discutir sobre las implicaciones subjetivas de los discursos de la disciplina en el profesorado
y el estudiantado del nivel de primaria, destaca la ausencia de un conocimiento técnico de caracter psicope-
dagogico que oriente la accion de las mujeres profesoras, es decir, el manejo de la disciplina se piensa como
una cuestion personal, una cuestion de estilos de ensefanza y pocas veces como una cuestion relacionada
con la ideologia y el compromiso ético-moral del profesorado.

Una de las tareas mas importantes de la educacion basica es la formacion moral de los nifios. Siguien-
do las ideas de Latapi (1999, citado en Cardenas, 2009), “la educacion formal puede contribuir de manera
importante en la capacitacion de los alumnos para hacer elecciones en un marco de libertad y apegandose
a principios éticos’ (s.p.) y morales. Destaca la autonomia como un pilar filosofico de la RIEB, ya que la ca-
pacidad de autogobierno del comportamiento obliga a fomentar en el aprendiz la responsabilidad sobre sus
propios actos y decisiones.

Luego de la integracion del marco referencial sobre los estudios de la disciplina en educacion primaria,
consideramos que la investigacion educativa necesita orientarse a la comprension holistica del proceso edu-
cativo para poder mejorar los niveles de calidad de la ensenanza y del aprendizaje; destacando ademas el
impacto de la investigacion educativa en las politicas y procesos de formacion inicial de los futuros docentes.

Al respecto, sobresalen los estudios de Marquez, Diaz y Cazzato (2007), quienes senalan que la disci-
plina escolar se puede definir como “el establecimiento de normas y limites para realizar un trabajo eficiente
en el aula, que debe ser abordado desde el enfoque multicausal” (p.129). Es decir, se considera que la discipli-
na no es responsabilidad de un solo actor, aspecto o variable, por lo tanto, se debe analizar en la diversidad.
La disciplina escolar se convierte en una herramienta consciente a través de la cual el individuo -el docente-
junto con otros individuos -el grupo de clase- consigue a través de estrategias y mecanismos de disciplina-
miento ciertos fines que el contexto educativo demanda.

Respecto a la posible relacion causa-efecto entre disciplina y logro de aprendizaje, es ampliamente
conocido que una clase que se desarrolla acorde a un plan tiende a ser mas disciplinada, el profesor conoce
lo que debe hacer en cada momento, las actividades estan pensadas para el tipo de alumnos que el profe-
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sorado tiene en el aula, las unidades didacticas son agradables, los contenidos estan organizados secuencial-
mente y, por ende, estos pueden ser evaluados a través de varios instrumentos diagnosticos, formativos y
sumativos.

Se puede decir que hay disciplina cuando el proceso instruccional esta planificado y se indican criterios
de evaluacion acordes al contenido, estrategias, actividades y materiales empleados. Por lo que la disciplina
escolar genera confianza de los alumnos sobre el profesor, pues también es aceptado que el padre de familia
y los nifos otorguen un voto de confianza en el profesor, en el curriculum y al mismo tiempo en las escuelas,
ya que los profesores son quienes pasan mas tiempo con el educando y propician su formacion integral.

La disciplina se define como el “conjunto de normas, reglas y procedimientos aplicados al contexto
del aula, cuya finalidad es conseguir las mejores condiciones para que el proceso de ensefanza-aprendizaje
llegue a sus objetivos previstos” (Badia, Gotzens y Zamudio, 2012, p.66). Si bien, las situaciones de indiscipli-
na, violencia y acoso entre los escolares han existido siempre, “éstas cobran cada vez mas relevancia debido
a las dificultades para poder llevar a cabo el proceso de ensefanza-aprendizaje” (Badia et al., 2012, p.66) en
los contextos de marginacion, violencia social, feminicidio y otros factores de riesgo como la delincuencia
organizada o el narcotrafico.

Hablar de disciplina escolar no es una tarea facil, al relacionarla con los procesos de ensefanza-
aprendizaje se vuelve un tema complejo, pues como ya se ha mencionado al principio del documento, la
disciplina es vista como parte del estilo personal de cada profesor y esto no ha sido debatido suficientemente
en los programas de formacion inicial del profesorado, por lo menos en el contexto de la formacion de
maestros en el estado de Chihuahua, México.

Sin embargo, la disciplina escolar es interiorizada por los nifnos a través de un constante aprendizaje de
conductas, creencias y sentimientos que son permitidos, tolerados y no sancionados dentro de las escuelas.
Por lo tanto, la disciplina escolar es un instrumento cuya principal finalidad es garantizar el orden suficiente
en el grupo de clase para facilitar su funcionamiento e implementacion del curriculo, siendo un medio para
solucionar problemas que impiden el éxito instruccional (Badia et al., 2012).

La disciplina escolar tendra su efecto positivo cuando sea percibida por los educandos como con-
gruente, necesaria y posible de asumir por todos. Cuando las reglas de exigencia no son justas o estan sien-
do aplicadas para humillar, exponer o hacer burla del educando frente a los demas, dificilmente podriamos
afirmar que estos mecanismos de disciplinamiento beneficien al educando. Por lo cual, la disciplina necesita
dar cumplimiento a los compromisos del profesorado; permitir que este se desempene como facilitador del
aprendizaje y gestor de la convivencia en un grupo, al tiempo que protege un espacio de participacion libre,
digna y valiosa para cada educando.

Ponce (2010) menciona que en Argentina los modos, tipos y funciones de las sanciones disciplinarias
escolares han variado historicamente, desde los castigos fisicos severos, suspensiones y amonestaciones, los
ritos de control del grupo y hasta nuevas modalidades que se instituyen como sanciones enmarcadas por la
Ley Federal de Educacion y la politica de modernizacion, transformacion y cambio educativo en los altimos
tres sexenios presidenciales.

Ortega (2012) considera que la escuela como institucion tiene un discurso sobre la disciplina escolar
que es compartido entre el colectivo docente y asumido por los ninos como parte de la propia constitucion
originaria de la escuela. Entonces, el acto de disciplinar significa moldear ciertas caracteristicas deseadas en
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un individuo para hacerlo funcional a la sociedad a la que pertenece -por ejemplo: la identidad nacional, la
lengua oficial y el interés por el pensamiento matematico-, dichas caracteristicas constituyen el curriculum
real del centro escolar.

Cabe mencionar que en la disciplina escolar se han asumido y reproducido los nuevos discursos sobre
la infancia, los cuales se centran en los derechos del nifio como ciudadano -bajo esta vision de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) y de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el educando adquiere una posicion activa en la definicion
del curriculum de la educacion infantil- y el aprendizaje de los ninos se convierte en el eje central de la accion
docente.

Boccasius (2008) encontro que en la escuela hay varias estrategias para mantener la disciplina, entre
ellas: la fila, que sirve para calmar los cuerpos a la hora de entrada, después del receso escolar y en la salida;
la llamada de la lista por el nombre al comienzo de la clase, que deja ver procesos de identificacion de cada
sujeto y su desempeno -donde asistir es sinonimo de estar presente-; entre otras practicas que son utiliza-
das para acomodar al educando en posturas, grupos y espacios del ambiente escolar.

A partir de lo anterior, se pretende reconstruir a través del método definido como interaccionismo
simbolico diferentes unidades de analisis de los discursos de la disciplina que circulan en las escuelas de nivel
primaria en el municipio de Nuevo Casas Grandes y en el municipio de Juarez, estado de Chihuahua, asi como
también la forma en que se ejerce la disciplina en el aula, bajo las siguientes dimensiones: la mujer profesora
y las reglas de trabajo dentro del aula; las relaciones de poder en la escuela, bajo su forma explicita e implicita;
los discursos de la disciplina construidos por las mujeres profesoras; el discurso de la disciplina institucional
u oficial que manejan las autoridades educativas; y la diferenciacion del comportamiento indisciplinado del
educando por género.

Esta investigacion define la disciplina como un instrumento utilizado como mecanismo estructurante
de la vida escolar para ejercer poder y control del grupo. Ademas, la disciplina escolar como objeto de estu-
dio se plantea desde un punto epistemologico abierto, bajo un analisis interpretativo de las diversas formas,
estrategias y mecanismos de disciplinamiento que utilizan las mujeres profesoras, algunas de manera cons-
ciente y otras inconscientes.

Se encuentra entonces que indisciplina refiere a diversos problemas de convivencia entre alumnos, asi
como al dano en la transferencia maestro-alumno. Mismos que derivan de la pérdida de autoridad docente;
la influencia negativa de distractores como telenovelas y videojuegos en el aprendizaje; el desinterés y poca
participacion de los padres de familia; las actitudes y acciones de irresponsabilidad con las tareas escolares;
la falta de disposicion al trabajo; la violencia y agresividad; la falta de caracter del educando y otras actitudes
negativas.

Ademas, los efectos generadores de indisciplina son aquellos ligados a la desercion escolar, el aisla-
miento social, el bajo aprovechamiento académico, contexto social, la violencia escolar y la delincuencia.
Por lo que cobra importancia el diseno de protocolos de prevencion, atencion, seguimiento, canalizacion
y sancion de los casos graves de indisciplina. Se genera una modificacion permanente de los reglamentos
escolares propiciada por el debate y la reflexion sobre la disciplina escolar.

Destaca ademas el analisis de la definicion de disciplina desde el abordaje de conceptos tedricos mar-
xistas, como la reproduccion social, el capital cultural, el discurso normativo de la disciplina y el control social
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a través de los mecanismos disciplinarios que utilizan los hombres de la clase hegemonica. Por lo que a partir
de esta vision neomarxista y de la perspectiva de género, se analizan las formas, estrategias y mecanismos
de disciplinamiento que utilizan las mujeres profesoras en el acto de transferencia maestro-alumno o sepa-
racion maestro vs alumno, recuperando las expresiones verbales, la intencionalidad de uso de los mecanis-
mos de disciplinamiento entre las mujeres profesoras y los varones profesores, asi como la percepcion de la
indisciplina femenina y masculina. En este sentido, los autores definen como tareas cientificas:

1. Comprender la forma en que algunas mujeres profesoras reconstruyen el discurso de la disciplina en
las escuelas primarias de Nuevo Casas Grandes y Ciudad Juarez, partiendo de su concepcion como
mujer y del propio significado pragmatico y sentido semantico que otorgan al concepto de disciplina
escolar.

2. Describir las formas, las estrategias y los mecanismos de disciplina empleados por algunas mujeres
profesoras en el aula.

3. Identificar el significado pragmatico y sentido semantico de las percepciones que tienen las mujeres
profesoras de escuelas primarias sobre el comportamiento indisciplinado de las nifas y de los ninos.

4. Recuperar anécdotas y experiencias personales de la autobiografia de la profesora Crystal Daniela
Pérez Gonzalez, reconociéndose como mujer profesora feminista y narrando los casos de indisciplina
que ha tratado a lo largo de su trayectoria docente.

Fundamentacion teorico-epistemologica

La corriente neomarxista plantea una critica a los conceptos de poder y autoridad, por ende, se impacta en la
discusion del concepto de disciplinamiento escolar. Es considerado que la disciplina escolar es una practica
discursiva en la que se pone énfasis a la relacion entre estos dos conceptos -poder y autoridad- por medio
del reconocimiento de la interaccion y transferencia maestro-alumno, por lo cual, el discurso de la disciplina
que circula en las escuelas tradicionales tiene un caracter funcionalista y técnico.

A partir de lo anterior, se encuentra que el proceso de ensenanza-aprendizaje en los modelos
educativos de tipo capitalista esta relacionado con la logica mecanicista, el esquema exposicion-escucha-
memorizacion-repeticion del contenido y el resultado de aprendizajes estandarizados segun los intereses de
la clase dominante. Se presenta la resistencia del estudiantado y del personal docente al curriculum oculto,
el autoritarismo, la despersonalizacion, la concentracion del poder, el control excesivo del trabajo académico
o la lejania del trabajo escolar con la realidad comunitaria.

Sin duda alguna, la dominacion, la subordinacion y la pasividad del alumno, e incluso del maestro, pue-
den ser considerados resultados del uso de mecanismos de disciplinamiento no legitimos o aceptados por el
miedo a enfrentar violencia de las autoridades educativas o alejarse de la vision institucional del maestro. Por
lo cual, la disciplina escolar entendida desde el concepto de atencion a las faltas de conducta o comporta-
mientos no deseados que impiden el desempenio de cualquiera de los protagonistas del proceso educativo,
se piensa como garantia de un ambiente seguro, ordenado, agradable y respetuoso de las diferencias entre si.

Segun Pérez (1999), la disciplina es entendida como el sistema de normas obligatorias que se compar-
ten entre los miembros de una organizacion. Por consiguiente, la disciplina corresponde al reglamento esco-
lar y al contrato de aula, donde el docente se apoya para solucionar los conflictos del estudiantado a traves
del dialogo, el razonamiento, la persuasion o la negociacion para acordar derechos y responsabilidades que
los ninos tienen (SEP, 2011).
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Cabe senalar que existen mecanismos de disciplinamiento que sirven para mantener el control, re-
gular o hacer cumplir los objetivos organizacionales, a saber: reglamentos, manuales operativos, protocolos
y codigos éticos de ejercicio profesional. En el campo de la organizacion escolar, Gotzens (1986, citado en
Garcia 2008), definio la disciplina como el conjunto de procedimientos, normas y reglas mediante los cuales
se mantienen el orden en la escuela y cuyo valor es basicamente la consecucion de las metas educativas u
objetivos de aprendizaje.

De acuerdo con Albornoz (2007), el Estado invierte un generoso capital en el control social formal,
que es el ejercido por las instituciones del Sistema de Justicia y Seguridad; cuando algun individuo comete un
delito, estas instituciones son las encargadas de sancionarlo. Entonces, si el individuo es culpable del delito
que cometio, este es privado de su libertad. Durante su estadia en el medio carcelario se le imparten trata-
mientos de reeducacion y reinsercion, con la finalidad de integrarlo nuevamente al sistema social.

El Estado, entonces, invierte un gran presupuesto tratando de proporcionarle una sancion que lo per-
suada de no cometer nuevamente ningun delito. Pero, ;cuales son los resultados de esta reeducacion?,
irealmente se logra insertar al delincuente en la sociedad? y ;por qué no se toman en cuenta otras acciones?

Posiblemente, esta situacion podria resultar mas benéfica si se invierte en una educacion primaria ba-
sada en la pedagogia del espiritu o de las emociones, las cuales se imparte para que los nifios jamas interio-
ricen sentimientos de fracaso, desestima, desamor y falsas rutas para vivir una vida exitosa -el narcotrafico,
la delincuencia organizada, la prostitucion y el robo-; algo que en teoria seria una inversion mas eficiente.

Se encuentra, con frecuencia, que se consideran sinonimos clima escolar con convivencia escolar. Pero,
habra que preguntarse: ;son lo mismo?, ;se trata de una misma cosa? o jes posible encontrar diferencias?
Abordar el marco para la convivencia escolar en el programa de educacion primaria resulta complejo, pues
este documento tiene como pretension guiar la vida en las escuelas e integrar la normatividad vigente a las
escuelas primarias mexicanas, sin embargo, en la practica el profesorado tiene dificultades para que los nifos
ejerciten todos sus derechos y la sociedad de respuesta a sus necesidades.

Ademas, bajo esta propuesta, el profesorado es responsable de proveer reglamentos adecuados para
la convivencia de los ninos en la escuela, donde todos se comprometan a respetarlos y cumplirlos; de esta
manera todos conocen el comportamiento que se espera de cada uno y entonces estaran al tanto de los
compromisos Yy responsabilidades que adquieren.

Algunas de esas conductas pueden ser catalogadas como conductas desafiantes, las cuales afectan las
relaciones sociales con adultos e iguales, asi como las posteriores estrategias de interrelacion y otras subjeti-
vidades que dificultan el aprendizaje.

La escuela como institucion de orden social, no es ajena a este pensamiento y, por eso, la disci-
plina ha sido un area de estudio, discusion y basqueda de enfoques que faciliten la convivencia
y el fomento de la buena salud mental de los docentes y de los alumnos. (Cubero, 2004, p.2)

El docente también puede aprender a captar las sefales comunicativas que los alumnos envian por
medio del lenguaje corporal, para facilitar la aplicacion de estrategias metodologicas que le ayuden a preve-
nir la indisciplina. Cuando los alumnos no cumplen con las expectativas de conducta esperada, decepcionan
y ese sentimiento se transmite, se le hace saber por medio de los gestos, incluso sin querer.

99



De acuerdo con Furlan (2005), a la par que se realizan esfuerzos por dotar a las escuelas de estrategias
adecuadas para enfrentar las problematicas de indisciplina y/o violencia, crece también la tendencia de nue-
vos comportamientos como el relajo o pérdida de tiempo en clase; el desorden provocado por el alumnado;
las faltas de respeto al maestro; el maltrato, acoso sexual y abuso entre companeros; la violencia entre pro-
fesores y alumnos; cabe senalar que el término violencia escolar ha desdibujando la cuestion de la disciplina
escolar, haciendo dificil conceptualizar la diferencia entre clima y convivencia escolar.

Desde esta reflexion, la disciplina constituye una funcion del trabajo docente en el sentido en el que
existe una figura -el docente- que designa alguna responsabilidad, tarea a ejecutar o alguna encomienda al
educando. Cuando esta no es propuesta de manera apropiada o equilibrada provoca una inclinacion hacia las
reacciones espontaneas e indeterminadas de los nifos.

La nocion foucaultiana refiere a la educacion como un dispositivo, pues se considera la escuela como
un conjunto de “discursos, instituciones, instalaciones arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, me-
didas administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filosoficas, morales, filantropicas” (Garcia, 2011,
p-1) que sirven a un interés unico, hacer del alumno un ser educado.

Segun Fierro et al. (2013), diversos enfoques educativos abordan la convivencia escolar como disci-
plina: “Educacion para la Paz y los Derechos Humanos, Educacion y Democracia, Educacion Inclusiva, Edu-
cacion y Género, Educacion y Valores, Educacion Intercultural; Educacion Civica y Etica y otros” (p.105). Esta
unidad de analisis se encuentra en construccion, sin embargo, sobresale su anclaje en lo cotidiano y, por
ende, en el curriculum real.

Finalmente, la alusion al tema de la relacion con los padres de familia y la participacion de estos en la
vida escolar fue un claro detonador de la investigacion educativa centrada en las conversaciones con docen-
tes y padres de familia sobre la violencia escolar y la disciplina (Fierro et al., 2013).

Ademas, es posible indicar que el profesorado de primaria en sus primeros anos de servicio tiene ma-
yores preocupaciones por la estabilidad en el empleo, por lo que hay poco espacio para ser sensibles a los
problemas afectivos o personales del educando, asi como a los relacionados con el aprendizaje y la indis-
ciplina. Por lo tanto, sera necesario a partir de esta investigacion reflexionar sobre los métodos educativos
potenciadores de la transformacion del clima escolar y la ecologia del aula.

La indisciplina escolar es un problema que el profesorado percibe a diario en el aula y que vinculan casi
invariablemente con la situacion familiar o con las actitudes de los padres de familia hacia el nino, como son:
la falta de cuidado, de interés y dedicacion o, por el contrario, un exceso de proteccion, mimo y apoyo; que
frecuentemente obstaculiza la labor realizada por los profesores. Aunque los problemas de conducta han
existido siempre en los centros educativos, en los Gltimos anos los estudios de la violencia escolar han provo-
cado la generalizacion de los casos de conducta indisciplinada como situaciones de acoso escolar (Vazquez,
2012).

Los problemas de conducta adaptativa/social se definen como la presentacion de un conjunto
de comportamientos interactivos que NO se ajustan suficientemente a las normas minimas
de convivencia exigidas por un contexto social dado, y que por su frecuencia, intensidad y
persistencia resultan en conductas desadaptativas y perjudiciales para el aprendizaje del
alumno y para las personas que forman su entorno. (Siguenza, 2015, p.79)
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Debido a que el objeto de estudio es el discurso de la disciplina en el espacio escolar, se recurre a las
aportaciones de Stubbs (citado en Ifiguez, 2013) sobre el analisis del discurso, el cual refiere:

al intento de estudiarla organizacion del lenguaje por encima de la oracion o la frase y, en
consecuencia, de estudiar unidades lingliisticas mayores, como la conversacion o el texto escrito.
De ello se deduce que el analisis del discurso también se relaciona con el uso del lenguaje en
contextos sociales y, concretamente, con la interaccion o dialogo entre los hablantes. (p.85)

Iniguez (2003) senala la transformacion de la linglistica desde su énfasis en el estudio del lenguaje
como algo innato al ser humano, hacia su orientacion en el analisis del uso del lenguaje como propiedad de
los seres humanos en los distintos contextos relacionales y comunicacionales. Se destaca la interpretacion
del sentido y significado que tiene el discurso para las personas.

La pretension de la etnografia de la comunicacion es tan amplia como la de la propia antropologia,
pero su foco de interés principal es la competencia comunicativa. Taylor y Bogdan (1986 citados en Lopez,
2001) indican que los positivistas buscan los hechos o causas de los fenomenos sociales con independencia
de los estados subjetivos de los individuos, mientras que el fenomenologo quiere entender los fenomenos
sociales desde la propia perspectiva de los actores.

La investigacion cualitativa se constituye como una estrategia privilegiada para acceder a culturas di-
ferentes, describirlas y comprender su modus vivendi. John Dewey es representante del pragmatismo nor-
malista, esta teoria afirma que, “aunque los macrofenomenos existen, no tienen efectos independientes y
determinantes sobre la conciencia y la conducta de los individuos. Los individuos, como actores existencial-
mente libres, aceptan, rechazan o definen normas, roles y creencias, etc.” (citado en Valdivia, 2012, p.2).

A partir de la aplicacion del cuestionario tematico a 79 mujeres profesoras de mas de 40 escuelas pri-
marias publicas del municipio de Nuevo Casas Grandes y el municipio de Juarez, Chihuahua, se presentan los
resultados a continuacion.

Las causas de indisciplina en los ninos de escuelas primarias de la region noroeste del estado de Chi-
huahua estan relacionadas con la ética y moral del personal docente, la organizacion del trabajo escolar; la
participacion e integracion del aprendiz, asi como diversos factores relacionados con su caracter, tempera-
mento, interés, actitudes y disposicion hacia las clases. En la figura 1 puede observarse que las mujeres pro-
fesoras encuestadas consideran entre las causas de la indisciplina escolar: la poca formacion de valores y el
mal ejemplo en sus familias.

En efecto, la conducta indisciplinada de los alumnos ocasionalmente se presenta como una falta de
disposicion a la clase y a las tareas escolares. Sin embargo, no hay reconocimiento de la importancia del
contexto historico-cultural y del modelo pedagogico que enmarca la praxis docente. La indisciplina puede
ser consciente o inconsciente, e individual o colectiva. Habra que poner mayor atencion a los aspectos so-
cioafectivos de la conducta indisciplinada de los alumnos, diferenciando las estrategias de disciplinamiento
por género y por edad, puesto que la efectividad del ambiente de aprendizaje depende de considerar las
caracteristicas psiquicas, emocionales, sociales y cognitivas relacionadas a cada etapa del desarrollo infantil.
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Poca informacion valoral

Mal ejemplo en sus familias

Hijos de padre o madre trabajadores
Bajo nivel cultural

Hijos de padre o madre soltera

Otros

Figura 1. Percepcion de mujeres profesoras de escuelas primarias sobre las causas de la indisciplina escolar.

Bajo el analisis axiomatico o de valores, se puede afirmar que el discurso de la disciplina escolar com-
partido entre las mujeres profesoras de primaria en la region noroeste del estado de Chihuahua presenta am-
bigliedad. Ya que las mujeres profesoras utilizan diversas palabras y apoyos técnico-normativos para cons-
truir diversas formas de disciplinamiento en el aula. Asi, el discurso de la disciplina escolar tiene su ejercicio
en un contexto historico y sociopolitico, donde los mecanismos de disciplinamiento cumplen una funcion
simbolica importante.

Las unidades de significado pragmatico y sentido semantico que utilizan las mujeres profesoras de
nivel primaria tienen similitudes con la formacion de valores promovida por el programa educativo actual,
como: respeto -entendido como la consideracion, miedo o prevencion que se tienen sobre alguien o algo-,
atencion y escucha -demostracion de respeto-, aceptacion y obediencia -cualidad de permitir que las cosas
se realicen de cierto modo-, voluntad de participacion, etc., pero mostrando siempre definiciones ambiva-
lentes de la disciplina escolar.

El conocimiento proposicional que tienen las mujeres profesoras hizo posible obtener distintas de-
finiciones colectivas sobre ser una nina o un nino disciplinado, asi como los criterios para generar un clima
escolar con disciplina en un aula de clase o fomentar en el educando una actitud favorable por la disciplina
escolar. Cabe mencionar que 80% de las mujeres profesoras reduce el concepto de disciplina al concepto de
control grupal -donde un alumno disciplinado es quien hace el trabajo o tarea tal como se pide y entrega en
el tiempo estipulado-.

Por lo que las mujeres profesoras interpretan ser disciplinado como estar atento y demostrar respeto
a la figura de autoridad del docente. Al momento de ser encuestadas, Unicamente 20 mujeres profesoras
demostraron tener una actitud reflexiva, ser criticas y asumir una postura de género. Dicha situacion hizo
posible recuperar experiencias y narraciones sobre la necesidad de comprender la disciplina escolar desde
un concepto centrado en atencion, cordialidad, respeto, tolerancia, solidaridad y companerismo, puesto que
el disciplinamiento necesita partir de lo mas intimo y caer en aquello socialmente proyectivo.

Es decir, quien es disciplinado ha podido desarrollar responsabilidad sobre sus actos, una fortaleza
interior, una determinacion de intercomunicacion para hablar consigo mismo y asumir una autonomia en
sus decisiones de vida. La autoexigencia es sinonimo de un alumno disciplinado, ya que indica que puede
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autocontrolarse o autolimitarse. Sin embargo, se hallo en las narrativas de las mujeres profesoras que el
clima escolar con disciplina tiene que ver con las relaciones armonicas de participacion, confianza y trabajo
colaborativo entre todos los nifos del grupo escolar.

Se encontro que el factor principal que interviene en la definicion de disciplina escolar de las mujeres
profesoras son los conceptos actitudinales sobre el disciplinamiento de los alumnos. Sobresale la educacion
familiar como la forma principal para lograr un comportamiento disciplinado en los alumnos, luego, los re-
glamentos escolares y, por altimo, el contrato de aula. Destaca un vinculo entre los valores, las actitudes y la
identidad personal del nifio, pues se es disciplinado en la medida en que este caracter le represente un lugar
en la escuela.

Desde una vision pedagogica de la disciplina escolar, la forma o modelo de disciplina que asume el
docente frente al grupo también es una causa del comportamiento de los alumnos, puesto que la resisten-
cia o aceptacion del maestro determina en gran medida la dinamica que seguira el grupo de clase. De esta
manera, las mujeres profesoras senalan que la falta de trabajo en clase o una planeacion aburrida, tediosa y
descontextualizada provoca que los alumnos presenten conductas indisciplinadas.

En este sentido, la disciplina escolar se define como un conjunto de mecanismos de disciplinamiento
aplicados por los docentes en el aula, aceptados por sus alumnos y avalados por la institucion escolar, que
en conjunto determinan una forma de gobierno o modelo especifico para regular la interaccion entre los
alumnos, asi como la transferencia maestro-alumno en el espacio escolar. La forma de disciplina representa
un medio para visibilizar el poder y la autoridad en las instituciones escolares.

Khurana (2015) menciona que “La disciplina forja el caracter que lleva a que la nifez tenga un buen
futuro” (s.p.), lo cual se refleja en la practica del deporte y en la convivencia pacifica. Por lo que los valores que
fomentan disciplina escolar no deben olvidarse durante el proceso educativo. Por lo tanto, es importante
crear estrategias innovadoras en conjunto con los responsables de familia para ensenar los valores, ya que
no puede tratarse solamente de lo que se ensefanza en la escuela.

Por otro lado, las estrategias de disciplinamiento pueden ser configuradas por una arbitrariedad cultural
-el machismo o el falogocentrismo-, por lo que necesita priorizarse en una forma de disciplinamiento
consensada entre todos los miembros de la comunidad escolar, que permita el trato justo, igualitario,
inclusivo, responsable y oportunidades educativas para todos.

En la figura 2 se muestra que la estrategia mas comun de las mujeres profesoras para manejar la in-
disciplina del educando es hablar con la mama del alumno. Lo cual puede significar que el rol de la madre
tiene una posicion de autoridad e incluso de cercania a las subjetividades del alumnado. El problema de la
indisciplina resalta en los contextos de descuido o maltrato, asi como la situacion de trabajo infantil.

Se puede decir que la madre tiene una mayor transferencia y poder sobre el nifo, situacion que se ve
disminuida en los contextos de la escuela de tiempo completo, ya que el profesorado pasa un mayor tiem-
po con la ninez, por lo cual de este dependera la construccion de la personalidad y la fortaleza del espiritu
infantil.

Es importante resaltar que la indisciplina se da en el momento en que llegan al aula los ninos con una
gran diversidad de valores y formas de pensar, que ademas vienen arrastrando problemas familiares o im-
pactos de la violencia social extrema vivida en Nuevo Casas Grandes y en Ciudad Juarez, ya que estas situa-
ciones se ven reflejadas en la conducta y convivencia entre las nifas y los nifos.
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4% Hablar con la mama

Cambiar de asiento al alumno
Hablar con el papa

Hablar con ambos tutores
Recomendar atencion psico-social
Reporte en su historial académico
Castigar al alumno

Llevar al alumno a la direccion

Reganar al alumno frente al grupo

Suspension temporal

Figura 2. Estrategias disciplinares de las mujeres profesoras.

A partir de las conversaciones informales durante la aplicacion del cuestionario, se tiene la impresion
de que las caracteristicas psiquicas, emocionales, cognitivas e inquietudes de aprendizaje del educando son
importantes para planificar una correcta planeacion de clase y manejo de grupo. Bajo el analisis de las res-
puestas que mencionaron las mujeres profesoras, se pudo percibir como actuaban ellas justo en el momento
en que lograban corregir a los ninos con problemas de disciplina.

También, se puede saber cuando el educando realmente necesita atencion psico-social o mecanismos
de disciplinamiento. En este analisis destaco que algunas mujeres profesoras siguen protocolos especificos
para llegar a la raiz del problema detras del mal comportamiento del educando.

Las mujeres profesoras definen el respeto y la responsabilidad como valores imprescindibles al mo-
mento de hablar de disciplina, definiéndola en conjunto como un acto; el acto de prestar atencion en clase
y respetar a los demas, incluyendo maestros y companeros. Ante esto, la figura 3 muestra que el elemento
diferencial por género de la indisciplina infantil es el uso del lenguaje, refiriéndolo a la expresion oral del
alumno como lenguaje no aceptado dentro del espacio escolar.

Uso del lenguaje

Manejo de valores

Control de temperamento
Actitudes para solucionar conflictos

Razon de justicia, amistad y amor

Tomar acuerdos entre companeros

Exposicion al peligro

Figura 3. Elementos de diferenciacion por género de la indisciplina infantil.
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Asi, el lenguaje grosero se vincula a un acto disciplinario para modificarlo. Sobresale el problema de
valores en actos como el robo, la mentira, el chisme, la experimentacion sexual o erética, asi como la con-
ducta promiscua de los ninos indisciplinados. También hay que reconocer el temperamento de los ninos, ya
que en ocasiones tienen dificultad para resolver conflictos de manera pacifica o ceder ante los demas. Entre
los mecanismos disciplinarios utilizados esta el hablar con la nina o el nifno sobre el sentido despectivo de la
palabra o frase que escribio -por ejemplo: puta, gay o vete a la mierda- y aquellas que les involucran en actos
de vandalismo o violencia verbal -por ejemplo: los mataré, odio a los gay, j“&)# es puta o te voy coger-, que no
pueden ser aceptadas en el espacio escolar.

Para profundizar en estos resultados se decidio analizar la reconstruccion del significado de la disci-
plina en la percepcion de género que el profesorado otorga a las ninas o ninos indisciplinados a través de
adjetivos. Las figuras 4 y 5 muestran que las nifas son mas carinosas y atentas que los ninos, pero al surgir
una diferencia o problema entre ellas, las ninas ejercen el chantaje, el engano y el acoso sexual. Mientras que
los nifos muestran conductas hostiles, agresiones fisicas y verbales en contextos mas violentos respecto a
lo mostrado por las ninas.

Carinosas
3%

30, 3% 1%

Atentas

Tolerantes

Pacientes

Agreden fisica y verbalmente
Conductas desafiantes
Agredidas fisica y verbalmente
Conflictivas

Sumisas

Calladas

Hostiles

Figura 4. Adjetivos relacionados con las ninas indisciplinadas de acuerdo con la percepcion del profesorado.

Respecto al conocimiento empirico de las mujeres profesoras sobre la disciplina escolar, ellas (re)cons-
truyen los discursos de la disciplina en el aula desde un sentido mas humano que los varones profesores. Fue
posible identificar elementos perceptivos de la disciplina escolar desde un paradigma psicopedagogico, dado
a que su finalidad es formar a un ser integro -un ciudadano- que produzca un bien social.

Sin embargo, las mujeres profesoras reconocen que para que el educando pueda ser disciplinado ne-
cesitan ser introducidos a ciertos condicionamientos para conformar los reflejos de conducta social acep-
tada. Asimismo, las mujeres profesoras tienen que aplicar mecanismos de disciplina establecidos por las
autoridades escolares y, a su vez, que estos sean legitimados por los padres de familia, en consecuencia, los
valores con los cuales definen la disciplina son implementados en algunos casos como patrones que el do-
cente debe de seguir durante el servicio docente.
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Figura 5. Adjetivos relacionados con los ninos indisciplinados de acuerdo con la percepcion del profesorado.

La configuracion de valores en la docencia de acuerdo con las mujeres profesoras entrevistadas es el
respeto y el amor por los nifios, la comunicacion y la confianza mutua. Se refieren a estos valores como al
conjunto de aptitudes que generan una posibilidad contingente, debido a que son herramientas utilizadas
con el proposito de sostener un sistema de equilibrio en el que se pueda cumplir con un propésito previsto
o decidir no cumplirlo.

Se hace referencia a estas herramientas como las reglas del aula o criterios evaluativos utilizados como
instrumentos para la medicion y control de la clase. Asimismo, las mujeres profesoras de primaria en Ciudad
Juarez toman como valores el amor y la confianza para discutir que estos son ganados por sus estudiantes a
través de su esfuerzo.

Por otro lado, las mujeres profesoras mencionaron en cuanto a la creacion de estatutos o regimenes
que dicten pautas a seguir, que la sociedad confunde la disciplina con la exigencia y la atencion, de tal modo
que los castigos proporcionados por el profesorado a los alumnos indisciplinados son para ejercer su poder,
por lo cual, son percibidos como naturales y necesarios para aprender.

Por lo tanto, el uso de reglas no es una exigencia, pero es una norma para tener el reconocimiento
de los colegas y de los responsables de familia. De esta manera, los mecanismos de disciplinamiento son
necesarios para que el docente pueda cumplir con sus propositos referentes a los logros, conocimientos y
aptitudes deseados en el educando, estos ultimos deben de conocer previamente las reglas o estatutos para
poder decidir si las cumplen.

Por lo cual, las causas de indisciplina infantil estan relacionadas a las creencias pedagogicas y ética
del docente -frecuentemente las mujeres profesoras descubren que el alumnado es mas inteligente que
ellas, pues encuentra la manera de fastidiarles, frustrarles o ponerles en choque con sus propias practicas-.
Ademas, la organizacion del trabajo escolar, la participacion e integracion del aprendiz en el aula, asi como
diversos factores relacionados al clima escolar son determinantes del comportamiento indisciplinado.

Asi, en la mayoria de los casos los docentes generan mas problemas de indisciplina al querer controlar
la conducta de los alumnos, pues intervenir en la disciplina escolar resulta dificil por las propias coordena-
das psiquicas, emocionales, culturales, politicas y sociales del comportamiento infantil. Aunque el personal
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docente sea empatico con sus alumnos, se tiene una escaza preparacion para responder a las necesidades
particulares y grupales del alumnado respecto a la disciplina escolar.

La figura 6 presenta los factores para catalogar a un alumno indisciplinado, segun las mujeres profe-
soras frente a grupo. Se puede observar que el factor mas importante para senalar al alumno indisciplinado
es la falta de valores 58%, ser irrespetuoso 23%, ser majadero 10% y ser irresponsable 9%. Es visible que la
falta de valores es un grave problema que se incrementa por la falta de atencion, educacion de parte de los
padres o tutores de los alumnos indisciplinados.

Falta de valores
Ser irrespetuoso

Ser majadero

Ser irresponsable

Figura 6. Factores para catalogar a un alumno indisciplinado.

En la figura 7 se pueden observar los mecanismos mas empleados por las mujeres profesoras para
mejorar la disciplina en el aula: respetar al alumnado 50%, valorarlos 30%, monitorear constante al grupo
10% y aclarar reglas de trabajo en el aula 10%. Este porcentaje se dio porque a los alumnos indisciplinados
se les dificulta seguir reglas.

Respetar a los alumnos
Valorar a los alumnos

Aclarar reglas de trabajo

Monitorear constantemente al grupo

Figura 7. Mecanismos empleados para mejorar la disciplina en el aula.

107



En la figura 8 se pueden observar las estrategias que mas implementan las mujeres profesoras para
modificar el comportamiento del alumno: la llamada de atencion y hablar con los padres, ambas con 25%.

Llamada de atencion

Amonestaciones

Emplear el castigo en algunas ocasiones
Hablar con los padres

Brindar nuevas oportunidades

Platicar con el alumno

Figura 8. Estrategias para modificar el comportamiento del alumnado.

En ocasiones, las mujeres profesoras sefalan que hablar con los responsables de familia impide me-
jorar el comportamiento indisciplinado de los alumnos, ya que los padres no hacen nada o rompen comu-
nicacion con el docente, provocan la inasistencia de sus hijos, muestran desinterés por apoyar el trabajo del
docente o no aprueban la implementacion de amonestaciones o castigos -entre estos: mandar al alumno
indisciplinado a la direccion, estar en un rincon, o no salir al recreo-.

En la mayoria de las ocasiones estos mecanismos de disciplinamiento funcionan, pero esta el caso de
alumnos con indisciplina severa con los que los castigos leves no sirven de nada. Incluso, los alumnos indis-
ciplinados crean sus propias acciones de reto, obstaculo o fastidio al docente.

Bajo este analisis, platicar con el alumno y brindarle nuevas oportunidades representa una alternativa
menor para las mujeres profesoras, pues solamente 5% declara que esto sirve como estrategia, ya que los
alumnos indisciplinados en el aula frecuentemente no tienen transferencia, empatia ni confianza para hablar
de sus problemas con su profesora.

En la figura 9 se presenta la relacion entre padres de familia con el alumno y con el docente para el
mejoramiento de la disciplina escolar. Se puede observar que segun las mujeres profesoras esta relacion es
muy escaza debido a que los padres de los alumnos indisciplinados no atienden a las llamadas de atencion
o citatorios que se les haga llegar, solo 20% de los padres de familia que tienen hijos con problemas de dis-
ciplina atienden a las citas y se preocupan por mejorar su conducta.

Pese a que los padres de familia comparten el proposito de la formacion integral del alumnado, la
mayoria de ellos se muestran inconformes con la intrusion del docente en cuestiones de indisciplina de sus
hijos. Por lo que los docentes tienen que sensibilizar al responsable de familia para acordar en conjunto re-
glas de disciplina escolar sin generar violencia contra su hijo, ni privacion de la orientacion afectivo-sexual,
negacion de los valores asumidos desde su profesion religiosa o el estilo de aprendizaje del educando.
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B Muy escaso
B Apoyo al docente

Figura 9. Disciplina escolar y participacion de los padres de familia.

Si bien es cierto que reconocer las necesidades de cada alumno, brindar apoyos extra-clase y ajustar la
practica docente a estas necesidades no es una tarea facil para las mujeres profesoras, tampoco lo es vincular
la escuela con la comunidad o con la participacion de los padres de familia en las actividades de aula.

Por lo cual, laintervencion de los padres de familia dentro de las aulas escolares debe de ser de manera
positiva y estar dispuesta a arreglar las situaciones problematicas que impiden la transferencia comunicativa
y socioafectiva en la relacion maestro-alumno, ya que de esta manera resultaria mas facil generar conviven-
cia pacifica y armonica en la escuela.

La figura 10 refiere al comportamiento de los alumnos indisciplinados; de acuerdo con las respuestas
expuestas por las mujeres profesoras, se encontro que molestar a sus companeros representa 40%, com-
portamiento burlon o golpeador 20%, y 10% corresponde a alumnos irrespetuosos con lenguaje altisonante.
Se puede observar que el mayor porcentaje se atribuye a comportamientos leves como molestar a sus com-
paneros, que conlleva poner apodos, interrumpir a otros en clase, gritar, etc.

Molesta a sus companeros
Burlon
Golpeador

Irrespetuoso

Lenguaje altisonante

Figura 10. Comportamiento de alumnos indisciplinados.
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A partir del analisis critico de los discursos de las mujeres profesoras sobre el comportamiento indis-
ciplinado de los alumnos se puede visibilizar un significado pragmatico de la disciplina escolar compartido
entre ellas. En el que la formacion inicial del docente se circunscribe a la vocacion y, por ende, a tener una
actitud adecuada y pasiva para sobrellevar estos conflictos que se dan dentro del aula, alcanzar el respeto y
con este valor ejercer su autoridad frente al alumnado.

Sobre este punto se construye el sentido semantico sobre el concepto de autoridad académica, el cual
circunscribe elementos que identifican a las mujeres profesoras como feministas y como guias sociales para
el aprendizaje situado, capaces de apoyar al alumnado para que resuelva las faltas, carencias o dificultades
que podrian orillarle al comportamiento indisciplinado.

Por lo que la relacion alumno-maestro y maestro-alumno es impuesta, es decir, no se establece sobre
una base de simpatia mutua, afinidad de caracteres e intereses comunes. Ambos sujetos estan ahi sin consulta
o consentimiento previo, lo cual genera -sobre todo en los comienzos de cada periodo lectivo- expectativas
mutuas que se confirman o no en funcion del performance, contrato de clase o arreglos que se hacen entre
ambas partes.

La profesora de primaria Crystal Daniela Pérez Gonzalez, coautora de esta investigacion, afirma que su
experiencia como docente le ha permitido darse cuenta que es dificil controlar la indisciplina y mas cuando
son grupos numerosos de alumnos en las aulas de las primarias de Ciudad Juarez. Para finalizar se recuperan
sus experiencias personales, para dar cuenta del ejercicio de la disciplina escolar en el aula de primaria.

La profesora cuenta con mas de nueve anos de experiencia, empezo a trabajar en el sur-poniente del
municipio de Juarez, Chihuahua, donde la situacion socioeconomica de las familias esta marcada por bajos
recursos economicos, viviendas con problemas de infraestructura y falta de servicios publicos. Ademas, las
aulas de las escuelas no estan equipadas como las aulas de la zona centro y norte de Ciudad Juarez, existien-
do problemas de violencia escolar entre ninas, nifos y ninas-ninos.

En este contexto, tanto las nifas como los ninos indisciplinados son violentos, por lo cual en un prin-
cipio la profesora tenia temor de no poder controlar la disciplina en el aula. La profesora recuerda que dos
alumnos indisciplinados eran hombres de 10 y 13 anos, de familias con padres divorciados y con problemas
judiciales. Por lo que la pareja libre -mujer- llevaba al nifno a la correccional para visitar a su padre encarcelado
cada fin de semana hasta que se consiguio un novio.

Desde ese momento, se percibe que el ambiente familiar en Ciudad Juarez se caracteriza por una si-
tuacion de descuido infantil por parte de la madre y del padre. Las familias no tienen recursos para ejercer la
disciplina y el caracter del alumno se forja bajo diversos antivalores. Por lo cual, el nifio es indisciplinado; sus
actos dentro de la familia y en las anteriores escuelas ya lo han identificado asi.

Para citar varios ejemplos, se retoma el caso de dos de sus alumnos que presentaron indisciplina esco-
lar, quienes cursaban cuarto y quinto grado en una escuela en el poniente de Ciudad Juarez, donde la mayoria
de los padres no tienen profesion, trabajo con una remuneracion justa y tienen que desempenarse en la eco-
nomia informal para poder sobrevivir. Cominmente, los padres de familia no compran los utiles escolares
necesarios para las actividades y mencionan que tienen que decidir entre comer o pagar esos materiales, por
lo cual, la profesora es quien tiene que asumir esos gastos.
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‘el alumno vive con la mama y el padrastro, el nifo no tiene buena comunicacion con ambos,
la mama hizo caso a los recados y asistio a la reunion conmigo ya hasta que eran graves los
problemas del nifio en la escuela”.

‘en el otro caso, los padres del alumno son separados. La madre trabaja como cajera en una
tienda, y el papa radica en El Paso, Texas. Ya después de muchos recados, acudio una tia politica
del nifio para platicar conmigo .

En los dos casos, ocasionalmente se cumple con los gastos en materiales que se requieren para que
sus hijos trabajen en el aula. Los ninos comentan que no tienen el dinero para comprar. Ademas, la indiscipli-
na que muestran los dos nifos se refleja en muestra de enojo y coraje contra la maestra, asi como agresio-
nes verbales con sus companeros. Cabe mencionar que el comportamiento indisciplinado se detona en las
situaciones de convivencia como trabajos en equipo, compartir material e intercambiar ideas.

Al hablar con los tutores de estos dos nifos, ellos concluyen que es Unicamente vagancia y que no
pasa nada. Después se volvierona a citar y se les mostro trabajos incompletos y algunas notas en la bitacora
de peleas. Sin embargo, el desinterés de los padres seguia y se observo la falta de autoridad que existe de los
padres sobre sus hijos, ya que uno de ellos patea a la mama en la explanada de la escuela y el otro le grita a
su tia, insultandola.

Se considera que los problemas de indisciplina de estos dos ninos radican en que cargan con los pro-
blemas del hogar, al no aceptar un padrastro y al tener a su papa en la carcel. Ambos nifios han interiorizado
ser malos para el estudio y ya no quieren realizar las tareas. La madre no le ayuda en las tareas y si se le cues-
tiona o exige al nifo hacer las tareas en el salon este reacciona haciendo berrinches y pateando las bancas
del salon.

Respecto a las estrategias que se siguieron para controlar el comportamiento indisciplinado de los
ninos, estan: saber mas sobre la vida personal de cada uno para entenderlos, brindarles muestras de carino
y entendimiento, asi como tratar de ayudarlos con sus tareas durante o después del término de clases. Con
este acercamiento se logro controlarlos, por ejemplo: ya no se les pide que cooperen, en su lugar, se les
invita a hacer cosas como adornar, acomodar bancas, tapar ventanas y se agradece su trabajo frente a sus
companeros.

De esta manera, ellos sienten que cooperan y se pudieron controlar sus momentos de indisciplina.
Ademas, se motiva el buen comportamiento de los dos, premiandolos y evitando que la indisciplina se ex-
tienda con los demas. Con el paso de ano se descubrio el gran interés de estos dos alumnos por el deporte,
entonces se opto por incentivarlos formando un grupo de fatbol, siempre y cuando se portaran bien durante
los juegos, teniendo como condicion que todos tienen que jugar y ponerse de acuerdo en orden.

La profesora reconoce que no estaba capacitada para atender la indisciplina y a veces se sentia frus-
trada. Esto la llevo a buscar informacion, leer, crear estrategias propias e invertir tiempo libre para innovar las
actividades escolares desde un enfoque participativo y de inclusion para garantizar el ejercicio de valores de
respeto, integridad, tolerancia, compromiso y responsabilidad sobre los actos. Es dificil entender y controlar
a 28 alumnos con problemas psiquicos, emocionales y familiares diferentes.
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Por otro lado, resulta sorprendente encontrar noticias donde los docentes de los planteles educativos
son agredidos por los alumnos indisciplinados. Tal es el caso que se da en Nuevo Casas Grandes, cuando un
nino de quinto grado de primaria golpea a su maestra hasta hospitalizarla. Es importante tener conciencia de
que estos hechos ocurren cuando la indisciplina se sale de control y el alumno golpea a la maestra tirandola
al suelo.

Ante esto, la autora considera que, pese a que en ocasiones es dificil amar a los nifnos por igual, de-
fiende su posicion como educadora sensible a los problemas de género, ya que la docencia implica crear
estrategias, sanciones y dinamicas para que las actividades escolares estén libres de conflictos a causa de la
indisciplina y la violencia de género.

La autora se muestra con seriedad para que dejen de jugar, les recuerda que deben apoyar para crear
un ambiente en el que todos puedan participar y trabajar sin ningan problema. Como mujer es comuan pen-
sar que los ninos indisciplinados lo son por falta de amor, comprension y apoyo. Sin embargo, como estu-
diosa del comportamiento infantil considera que la falta de transferencia maestro-alumno se da por la falta
de autoridad de los padres sobre sus hijos, por lo cual, como profesora debe ganarse el respeto y la confianza
del educando, pasando de los momentos de tension a momentos donde los nifios puedan externar como
se sienten, qué quieren y por qué situacion estan pasando.

Ademas, se considera que en ocasiones las mujeres profesoras siguen los rituales tradicionales de
asignar tareas por género, como: pedir a las nifas que limpien el aula y que los nifos realicen labores mas
pesadas como ir a tirar la basura y cargar cosas pesadas. Sin embargo, estos rituales generan violencia, pues
lejos de visualizar los problemas de conducta hacen que las nifas interioricen sentimientos de inferioridad y
los nifos crean tener una superioridad basada en la fuerza fisica, en la inteligencia o en el liderazgo de grupo.

Por lo cual, es necesario poner actividades por igual, siempre pensando en la integracion y que el tra-
bajo colaborativo una a todos como companeros de grupo. Por lo que la educacion democratica no puede
sustentarse en un trabajo docente autoritario, pero tampoco en una pérdida absoluta de limites.

Por dltimo, debatir y disentir sobre el tipo de intervencion que el maestro deberia tener en la edu-
cacion infantil para atender la disciplina escolar supone problematizar los rasgos de la formacion moral y
establecer estrategias para mejorar el trato del profesorado hacia los estudiantes (Conde, s.f.). Por lo tanto, el
compromiso con la formacion integral de los nifios requiere que las mujeres profesoras mantengan la calma,
escuchen al alumnado y aprendan a actuar con mayor inteligencia ante la violencia que prevalece en el es-
tado de Chihuahua.

A partir del analisis de discurso, se puede senalar que la disciplina del grupo representa un elemento
crucial de la practica del profesorado, la cual puede limitar o potencializar la carrera docente. Ademas, existen
procesos especificos de legitimizacion de practicas de control de grupo y otros mecanismos disciplinarios
que no estan de ninguna manera vinculados positivamente con el aprendizaje, la convivencia y el autocon-
trol del educando.

Asi como el reconocimiento que se da al docente por su practica depende de lo estricto que cada cual
sea con sus alumnos y las actividades que realice deben ser vistas por otros como largas o agotadoras para
que sean significativas. Ademas, etiquetan de no muy buenas aquellas actividades creativas y dinamicas en
las que el cuerpo se encuentra mas relajado.
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Segun el analisis axiomatico, la definicion de disciplina escolar se considera mas como un acto de
respeto, atencion, consideracion e inclusive miedo hacia la figura de autoridad del docente y al aula o a la
materia. Asi, los discursos de la disciplina escolar dicen que el alumnado puede disciplinarse a través del
reglamento escolar, los premios, castigos o reganos, el reporte de mala conducta, el examen, el término de
privilegios, el trabajo extra-clase y la privacion del tiempo de recreo o descanso.

Estas medidas de castigar o suspender al nifio de sus tareas educativas son medidas autoritarias, por
ende, violentas, ya que generan un efecto negativo y advierten que no dan solucion al conflicto, sino que
solamente lo pospone y evade.

Existe una ausencia de conciencia de género en las escuelas primarias de la region noroeste del es-
tado de Chihuahua, ademas de miultiples barreras para la construccion libre, activa, colectiva y aventurada
del aprendizaje. Hay un diferencial de género en el discurso de la disciplina que presenta diferencias en el
lenguaje, valores, temperamento, percepciones y actitudes entre los nifios indisciplinados.

Por ende, se propone a la Secretaria de Educacion Cultura y Deporte del Gobierno del Estado de
Chihuahua implementar un sistema de preparacion del profesorado de primaria, o bien, desde su espacio
de accion, revisar la incorporacion de las siguientes tematicas a los cursos de pedagogia y didactica de los
programas de licenciatura en las escuelas normales y en las instituciones de educacion superior (IES) del
noroeste del estado de Chihuahua: tipos de grupos, dinamicas de trabajo grupal con enfoque inclusivo, ca-
racteristicas del comportamiento, desorden de la conducta infantil, esquemas preventivos de la indisciplina
escolar, manifestaciones psicologicas derivadas de la socializacion, potencialidades del trabajo educativo
segun las diferencias individuales.

Se concluye que la disciplina en el alula es el respeto, consideracion y miedo que el alumnado tiene a
alguien -el profesor- o algo -el salon de clases-. Esta disciplina refiere a diferentes medios para autoregular
la conducta del alumnado a través de reglas de comportamiento y estrategias de negociacion. Asi, la discipli-
na escolar es primordial para la convivencia en el aula en el marco de la no-violencia y la no-discriminacion.

Ademas, las mujeres profesoras pueden ser capaces de reproducir la violencia y desigualdad de géene-
ro de manera inconsciente a través de una practica simulada o sin sentido compartido con la pedagogia del
espiritu o de género. A lo largo del texto puede confirmarse que los discursos de la disciplina de las mujeres
profesoras de educacion primaria estan cargados de violencia simbolica e incluso juegos de palabras que vi-
sibilizan violencia psicologica contra las propias mujeres. También se analizaron las percepciones de los nifios
en cuanto a los problemas que se dan dentro del aula, el vinculo de confianza o desconfianza con las mujeres
profesoras y la posicion de autoridad que tienen las mujeres profesoras sobre ellos.

Asimismo, las profesoras como mujeres pueden asumir un discurso sobre la disciplina escolar que sea
sensible a las causas de la indisciplina vinculadas a las coordenadas psiquicas, emocionales, sociales y fami-
liares por las que atraviesan los nifos. Valorandose una practica docente que garantice un trato igualitario.

A manera de conclusion, las manifestaciones de violencia revelan conflictos no resueltos y estos se
agravan con el tiempo, pues se fundamentan en practicas discursivas que reproducen las condiciones de
desigualdad o inequidad de las mujeres a traves de prejuicios y estereotipos de género.
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CAPITULO 7

Autoformacion para la investigacion de la practica
con educadoras de preescolar

Romelia Hinojosa Lujan y Rosa Angélica Rodriguez Arias

Este capitulo tiene como proposito fundamental difundir los aprendizajes obtenidos en la etapa | y Il del
proyecto de investigacion-accion (I-A) iniciado en 2014 para la autoformacion de educadoras de educacion
preescolar como investigadoras de la practica educativa en Jardines de Ninos de la ciudad de Chihuahua,
México. Las autoras en su calidad de funcionarias del Departamento de Investigacion de la Secretaria de
Educacion, Cultura y Deporte (SECD) del Gobierno del Estado de Chihuahua dirigen dicho proyecto como
estrategia para impulsar las actividades de generacion del conocimiento desde las capacitacion, habilitacion
y autoformacion del profesorado del nivel de educacion basica en el estado de Chihuahua.

Cabe mencionar que el proyecto surge como una necesidad para responder de manera urgente a los
problemas educativos en la entidad. Por lo que desde el Departamento de Investigacion de la SECD se asu-
men los objetivos siguientes: 1. Impulsar la actividad investigativa en agentes que normalmente no se invo-
lucran con ésta. 2. Formar en la practica de investigadoras educativas de las escuelas publicas de educacion
basica. 3. Brindar elementos para posibilitar que el profesorado en servicio, en su mayoria mujeres profeso-
ras, se empoderen y revaloren su papel en la educacion.

La I-A supone entender la ensenanza en el aula como una oportunidad para desarrollar un proceso
de investigacion in situ. Asume el saber pedagogico como el transcurso de continua busqueda por mejorar
la praxis docente. Lo anterior permite incluir nuevas tareas a la funcion docente, integrando habilidades para
llevar a cabo un diagnostico de necesidades educativas o dificultades de aprendizaje, desarrollar habilida-
des para la fundamentacion teorico-empirica, reflexionar alrededor de sentir maestro-alumno -y motivar la
participacion de ambos en la solucion del problema identificado-. Por lo que se asume un trabajo intelectual
en la sistematizacion de experiencias que se realizan durante la I-A, como un elemento esencial de lo que
constituye la propia actividad educativa.
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En particular, los problemas identificados guian la accion, pero lo fundamental en la I-A es la explora-
cion reflexiva que el profesional hace de su practica en el aula, considerando la responsabilidad del equipo
directivo, otros colegas docentes y de los responsables de familia dentro del aprendizaje de cada educando.
Se dice que la I-A fomenta un empoderamiento, por ende, una capacidad para que cada docente reflexione
sobre su propia practica, la planifique junto a otros y sea capaz de introducir en acuerdo con otros profesio-
nales y actores comunitarios mejoras progresivas a su practica (Basuelas, 2012).

Bajo el interés de mirar desde la investigacion educativa al nivel preescolar en Chihuahua, México, el
grupo de investigadores considera necesario no solo investigar los problemas de la educacion preescolar,
sino hacer participes del proceso investigativo a las educadoras de los Jardines de Ninos en la entidad.

Para Restrepo (2009), el origen de la investigacion del aula escolar se origino en Alemania a finales del
siglo XVIII, en la que cada docente es protagonista de la busqueda del conocimiento, lo cual representd una
alternativa a la catedra magistral tradicional. En tanto, el educando no recibe el conocimiento elaborado ar-
bitrariamente por el profesorado, sino que en colaboracion con este ultimo definen aprendizajes necesarios
y significativos. Se ejercita asi una matriz filosofico-metodologica de la funcion docente-investigador.

En México, existe una Red de Investigacion y Renovacion Escolar, la cual esta formada por grupos do-
centes de todos los niveles del Sistema Educativo Mexicano: Educacion Basica, Educacion Media-Superior
y Educacion Superior, asi como modalidades especiales para grupos migrantes, comunitarios, educacion
especial, adultos y trabajadores. La Red tiene como referente para su trabajo el Modelo Didactico de Inves-
tigacion en la Escuela (MIE), programa con un gran éxito en llevar la I-A en las escuelas de educacion basica
en el estado de Michoacan, México (IRES, 2015).

Barrera (s.f.) menciona que a partir de los estudios de Weikart y Schweinhart (1962) en Estados Uni-
dos el Kindergarten comenzo a ser valorado por el impacto positivo del preescolar en el nivel de vida de la
poblacion afroamericana en contextos de pobreza, crimen y marginacion, encontrandose que aquellos que
asistieron a preescolar tuvieron mayores logros de escolaridad, estabilidad en el empleo, mejoria salarial,
acceso a vivienda, fondos de ahorro individual, seguridad social y cometieron menos delitos que quienes no
cursaron ningun grado de la educacion preescolar.

Respecto al programa de preescolar (PP) de 1979 se identifican los contenidos con el desarrollo de
la identidad cultural y nacional, el lenguaje y la expresion, los aspectos emocionales, el uso del cuerpo y el
desarrollo intelectual de los ninos preescolares. El programa de educacion preescolar (PEP) de 1981 tiene
mayor énfasis en la organizacion de situaciones didacticas piagetianas desde un enfoque constructivista del
aprendizaje de la ninez segun las etapas del desarrollo psico-social y cultural.

El PEP de 2004 se enfoca en la flexibilizacion de las unidades didacticas para orientar el trabajo de
las educadoras jardineras en el aula de preescolar de acuerdo con criterios de desempeno del aprendizaje
de los ninos en seis campos formativos basados en competencias para la vida -Desarrollo personal y social;
Lenguaje y comunicacion; Pensamiento matematico; Exploracion y conocimiento del mundo; Expresion y
apreciacion artisticas; Desarrollo fisico y salud-. El programa de educacion basica preescolar (PEBP) de 2011
responde a una educacion adaptativa a las necesidades de cada nino y con énfasis en el logro de diferentes
estandares de competencias de aprendizaje en cada uno de los seis campos formativos anteriores.

Actualmente, la educacion preescolar se articula con la educacion primaria y la educacion secundaria.
El nivel atiende a los ninos de tres, cuatro y cinco anos, se imparte en tres grados escolares correspondientes
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a cada edad: primer grado, segundo grado y tercer grado de preescolar. Cominmente los ninos de primer
y segundo grado son atendidos juntos por una educadora. Mientras que la mayoria de los nifnos de tercer
grado son atendidos separados de los otros grados. Por ultimo, la educacion preescolar se ofrece en tres
modalidades: general, indigena y cursos comunitarios. Este nivel educativo, queda comprendido dentro de
la educacion basica obligatoria, laica y gratuita.

La educacion preescolar en México constituye actualmente una estrategia para atender a la poblacion
infantil que requiere atencion educativa dirigida a desarrollar las facultades del ser humano desde los prime-
ros anos de vida. Aunque falta mucho trecho por recorrer y mentalidades que cambiar, paulatinamente se
ha ido superando “una vision que minimiza la funcion de la educacion preescolar al considerarla como un
espacio de cuidado y entretenimiento de los ninos, carente de metas y contenidos educativos valiosos, o
bien como un nivel exclusivamente propedéutico” (SEP, 2004, p.7).

De acuerdo con Rivero (2000), los paises latinoamericanos han implementado cambios en los prin-
cipios filosoficos y en la orientacion metodologica de la educacion preescolar, pero dichos cambios no han
cumplido con sus propositos, como: el acceso de la poblacion infantil total a la educacion preescolar y la
contribucion de la educacion en general al desarrollo sustentable. Sin embargo, los paises no han perdido la
fe en la educacion de la primera infancia como el factor central de competitividad que permitira dicho desa-
rrollo social a largo plazo, tal como se planted en Foro Mundial de Educacion Dakar 2000.

La politica economica de los anos noventa -el denominado neo-liberalismo- tergiverso la politica
educativa, orientando el proyecto educativo con la necesidad de aproximar la escolarizacion de los ciudada-
nos mexicanos a los anos de educacion de la fuerza laboral en los paises asiaticos, en pro de la competencia
por la invasion extranjera. Por lo que se ha recurrido a los organismos de financiamiento internacional, en
especial al Banco Mundial, para invertir en la educacion. Los cuales han exigido al gobierno mexicano tener
criterios de calidad asociados a las competencias y a los rendimientos, todo esto ha influido para que actual-
mente se busque la reduccion del papel del Estado en la toma de decisiones, la autonomia de las institucio-
nes escolares e incluso se ha hablado de la privatizacion educativa.

Para Urquidi (2001), el crecimiento demografico en América Latina y, por lo tanto, la expansion de las
necesidades de educacion preescolar excede la capacidad de servicio de los Jardines de Nifos. Ante esta si-
tuacion, el financiamiento de la educacion preescolar representa el vinculo entre la economia y la educacion.
Es decir, el desempenio educativo de los paises varia con relacion al nivel de desarrollo socioeconomico. Por
un lado, los paises industrializados -como es el caso de Estados Unidos- pueden ofertar el servicio educativo
a casi toda la poblacion en edad escolar para cubrir satisfactoriamente la educacion basica formal. Mientras
que en México la educacion preescolar sigue estando incompleta, sobre todo en las areas no urbanas y ma-
yormente marginadas.

Urquidi (2001) considera que es comun ver en las comunidades con un menor crecimiento economico
y desarrollo socioeconomico a los ninos pobres caminar varios kilometros para asistir a las escuelas y, en el
caso de aquellos con discapacidades, prevalece una situacion de ausencia de escolarizacion. En general, la si-
tuacion economica de las familias determina el acceso y la permanencia de los hijos en el aula de preescolar.

Los paises comparados -Estados Unidos y México- han implementado reformas y han elaborado
acuerdos para acrecentar los recursos destinados a la educacion. Cabe senalar, que el financiamiento publico
en México es insuficiente para cubrir las necesidades de educacion preescolar, ha obligado al poder ejecutivo
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a combinar la educacion publica con la educacion privada para mejorar la calidad de la educacion y ampliar
el alcance de esta. Con referencia al financiamiento publico del nivel preescolar en Ameérica Latina, Urquidi
(2001) sostiene también que la mayoria de los paises basan su economia en el comercio exterior, venta de
petroleo en el caso de México, siendo los impuestos a la exportacion e importacion uno de los principales
instrumentos para incrementar los ingresos fiscales y, con esto, pagar la educacion publica en todos sus nive-
les. Dado el acceso limitado a las fuentes de capital externo para el crecimiento economico solo unos cuan-
tos paises latinoamericanos tienen expectativas de progreso y de atencion de las necesidades educativas.

Por otro lado, se han desarrollado y aplicado estrategias pedagogicas acordes con las exigencias de la
economia global. El enfoque de aprendizaje basado en competencias parece ser la forma de satisfacer la ne-
cesidad de las empresas por tener una fuerza de trabajo con habilidades para el manejo de tecnologia, habi-
lidades creativas para la solucion de problemas, habilidades de comunicacion y habilidades de participacion
o socializacion. Sin embargo, se debe poner atencion a la preparacion de las educadoras de preescolar en el
estado de Chihuahua para que sean ellas mismas quienes analicen criticamente y bajo parametros objetivos
su practica docente, el ambiente de trabajo y las actividades de aprendizaje dentro del aula de preescolar.

El programa de renovacion curricular y pedagogica de la educacion preescolar se planted desde 2001
y fue implementado hasta el ciclo escolar 2004-20005, incluyendo la transformacion de la gestion escolar,
amplitud de la oferta de formacion continua para las educadoras, la capacitacion del personal directivo de
los Jardines de Ninos, la produccion y distribucion de materiales de trabajo desde las entidades federativas,
la adecuacion curricular de contenidos a partir de campos formativos y la sensibilizacion de los responsables
de familia sobre la obligatoriedad de la educacion preescolar.

Sobre este ultimo punto, la reforma al articulo tercero de la Carta Magna establecio la obligatoriedad
de la escuela-familia de recibir-llevar al 100 por ciento de los ninos de cinco anos al tercer grado de preesco-
lar en el ciclo escolar 2004-2005, 100% de los ninos de cuatro anos en el ciclo 2005-2006 y 100% de las
ninas de tres anos en el ciclo 2008-2009. En 2005, los Jardines de Ninos en el estado de Chihuahua aten-
dieron en primer grado de preescolar unicamente a 17.3% de los ninos de tres afnos de un total de 65,330
ninos con esta edad (Barrera, s.f.).

En 2006, la atencion de la demanda de educacion preescolar por el SEN, para nifios de cinco anos
cubrio un nivel aproximado de 80%. Mientras que para ninos de cuatro anos fue de 65% y para nifos de tres
anos 25%. Por lo cual, la demanda de educacion preescolar supera la oferta. Existe una posibilidad muy baja
para que, a partir de 2008, cuando el primer ano de preescolar se establecido como obligatorio, los Jardines
de Ninos atiendan al 100% de los ninos de tres afos.

ELPEP instrumentado en el ciclo escolar 2004-2005 se declard una renovacion curricular y pedagogi-
cadentro de la educacion basica. Dicho programa propone el cambio en la forma de trabajo, basandose en un
enfoque socioeducativo y de desarrollo de competencias. A partir del analisis del PEP 2004, Ruiz (2011) re-
sena el informe de La educacion preescolar en México. Condiciones para la ensefianza y el aprendizaje realizado
por la Direccion de Evaluacion de Escuelas del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion en 2010.

Esta autora considera que este informe apoya la urgencia de una reforma educativa, sin embargo, tam-
bién pone a reflexion del lector necesidad de contar con politicas educativas que garanticen una educacion
preescolar 6ptima y no solo acciones compensatorias, entre estas condiciones se destaca: asegurar la calidad
del servicio preescolar brindado a la poblacion en desventaja social, pobreza o vulnerabilidad; mejorar la ca-
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lidad del espacio aulico-escolar; ofrecer materiales didacticos -libros de texto gratuitos u otros recursos- que
respondan a los estandares de aprendizaje marcados por el PEP; y mejorar la preparacion de las educadoras
de preescolar en aspectos necesarios para responder a la autoevaluacion de la practica docente y el manejo
critico de los contenidos propuestos para cada campo formativo.

En 2011 se genero el PEBP, el programa asume el modelo basado en competencias, mismas que se
definen como un conjunto de estandares de capacidad sobre el aprendizaje de los nifios, que incluyen co-
nocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que ellos lograran mediante procesos de aprendizaje situa-
cionales en contextos diversos. El programa de educacion basica preescolar parte de reconocer que la edu-
cacion preescolar, como fundamento de la educacion basica, debe contribuir a la formacion integral, pero
asume que para lograr este proposito el Jardin de Ninos debe garantizar a los ninos su participacion en expe-
riencias educativas que les permitan desarrollar de manera prioritaria sus competencias afectivas, sociales,
comunicativas y cognitivas.

El proposito del PEBP 2011 consiste en la formacion de ninos mas competentes para desarrollar mas
actividades y acciones. Estos propositos fundamentales son la base para la definicion de las competencias
que se espera logren los ninos en el transcurso de la educacion preescolar. Una vez definidas las compe-
tencias que implica el conjunto de propositos fundamentales, se ha procedido a agruparlas en los siguientes
campos formativos: desarrollo personal y social; lenguaje y comunicacion; pensamiento matematico; explo-
racion y conocimiento del mundo; expresion y apreciacion artisticas, asi como desarrollo fisico y salud.

En lo referente al profesorado de preescolar, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
nomicos (OCDE, 2004) observo que el salario mensual promedio inicial de una educadora en los paises
industrializados es de mas de mil dolares mensuales, mientras que en América Latina es menor a 1000 do-
lares. Incluso llega a ser menor de 500 dolares. En el caso de México, las educadoras tienen salarios estanca-
dos desde hace décadas; mas aun, en declive, pues los aumentos son siempre inferiores al indice de inflacion
real. La docencia en Jardines de Nifos corresponde a una profesion feminizada en la que existen estereotipos
de genero fuertemente arraigados, por ende, las educadoras son las mujeres profesoras mas feminizadas del
sistema educativo nacional (Gomez, 1998).

Estudios en México -Castillo (s.f.), Donlucas (2009), Farfan (2007), Lopez, Sanudo y Maggi (2013),
Hernandez (2011) y Palencia (2001)- muestran que la profesion de educadoras acoge gran cantidad de este-
reotipos, creencias, mitos y prejuicios originados, en gran medida, por la estrecha relacion entre la identidad
docente y la identidad de género de las educadoras que cimentaron las bases del nivel preescolar en México.
Esta relacion determino en algunas la toma de decisiones importantes, como: la eleccion de la carrera en
educacion preescolar para tratar de responder a la clasificacion socialmente aceptada de distribucion sexo/
genero del trabajo.

Algunos de estos estereotipos son la de ser bonitas, pero con pocos atributos intelectuales; que su
trabajo es muy facil y se realiza de manera natural al ser mujeres, por esto no se requiere mucho esfuerzo in-
telectual para trabajar en los Jardines de Nifos. Entre el profesorado de otros niveles se les ve como quienes
trabajan “Tijeritas | y Tijeritas II" e incluso despectivamente se les menciona como las “educadioquis” -sin
razon alguna-.

Esto hace que su produccion individual se vea cuestionada o demeritada; tienen pocas oportunidades
de escalar profesionalmente, pues se circunscribe su presencia al nivel preescolar. Son realmente pocas edu-
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cadoras las que rompen el domo que las aprisiona en su mundo infantil y cuando desean superarse incursio-
nan en educacion secundaria, educacion media superior o educacion superior. Por lo cual, defendemos que
la formacion docente es el mundo natural para su escala profesional, ambiente completamente endogamico
que cuestiona duramente la participacion de docentes de otros niveles en él, ain mas cuestiona la participa-
cion de profesionistas que no son docentes en su formacion inicial.

Estas caracteristicas contextuales de la educacion preescolar fueron las que se tomaron en cuenta a la
hora de realizar un proyecto que impulse el crecimiento profesional de las educadoras hacia el rompimiento
de estereotipos de género y que impacte en la calidad educativa que ofrece el nivel preescolar. Segin es-
tadisticos de la SECD, en el ciclo escolar 2013-2014 habia en la ciudad de Chihuahua 377 Jardines de Ninos
de un total de 2,386 en la entidad, que albergaban a 34,004 ninos preescolares -27.06% de la matricula
atendida, 125,656 ninos-, atendidos por 1,448 docentes -25.23% del total de educadores en el estado de
Chihuahua, 5,738-.

Sistematizacion de experiencias de la etapa | y Il del proyecto de investigacion-accion

con educadoras de preescolar chihuahuenses

Boronat (1991) senala que la I-A aplicada a la autoformacion docente protagoniza el disefo, desarrollo y
autoevaluacion del aprendizaje curricular en el aula. A partir de esto se situa la formacion del profesorado
como un sistema abierto de desarrollo de competencias, teniendo contacto asi con las situaciones que se
viven realmente dentro del aula, siendo esta una forma practica de conceptualizar la dimension practica de
la didactica.

El proyecto del que este texto da cuenta propone trabajar con las educadoras de preescolar de la
ciudad de Chihuahua, Chih., para realizar tareas de investigacion de la practica educativa desde grupos de
aprendizaje cooperativo vinculados con investigadores de la educacion basica en las escuelas normales y
universidades. Generalmente, cuando se habla de investigacion educativa, inmediatamente se evoca la pro-
duccion realizada por especialistas adscritos a los cuerpos académicos que toman la educacion como uni-
dad de analisis en las lineas generales de aplicacion del conocimiento dentro las Instituciones de Educacion
Superior (IES) o de los centros de investigacion con financiamiento publico o privado. Pocas veces, la mirada
se centra en la posible produccion de investigacion desde la practica y a partir de ella. En este sentido, el
proyecto trata de transformar lo que tradicionalmente se realiza.

Existen pocas experiencias en la produccion de conocimiento cientifico por docentes de educacion
basica, el documento recepcional con el que se titularon de la formacion inicial representa en el mayor de los
casos la Unica experiencia en investigacion. Cabe mencionar que las educadoras de preescolar en Chihuahua
y también en el contexto nacional poseen las peores condiciones formativas, laborales y de profesionaliza-
cion respecto a los otros niveles educativos.

Respecto a la superacion profesional del profesorado en educacion basica al 2015, la proporcion de
docentes con estudios de posgrado es de 9% en preescolar, 9.8% en primaria y 17.5% en secundaria. La plan-
ta docente con licenciatura terminada en preescolar fue de 51.6% -12.8 con normal preescolar terminada-,
50.7% en primaria -16.6% con normal primaria terminada- y 40.1% en secundaria -25% con normal supe-
rior terminada-. Ademas, entre los docentes que cuentan solamente con estudios de nivel medio superior,
estan: 8.2% en preescolar, 2.9% en primaria y 6.7% en secundaria. En contraparte, 1.41% del profesorado en
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educacion media superior cuenta con estudios de doctorado, 17.13% con estudios de maestria, 2.61% con es-
pecialidad, 72.38% con estudios de licenciatura, 2.65% con técnico superior, 1.71% con estudios normalistas,
2.10% con estudios de educacion media superior o menos (Santos y Delgado, 2015). Por todas las condicio-
nes expresadas con anterioridad y los imaginarios que existen socialmente, se puede afirmar que, dentro de
la docencia, las educadoras son un grupo vulnerable en el sentido académico.

Por lo cual, es necesario ademas de promover y facilitar el ingreso a programas de posgrado, desa-
rrollar proyectos especificos para la formacion en y para la investigacion en la practica. Se reconoce asi que
el Departamento de Investigacion de la Secretaria de Educacion Cultura y Deporte a través de la puesta en
marcha del proyecto tiene como objetivo promover un cambio en la identidad profesional de un grupo de
educadoras, para situarlas como potenciales investigadores de la practica docente y de la educacion prees-
colar.

Existen también una serie de condiciones que propiciaron la ejecucion del proyecto, como es la ins-
titucionalizacion de la practica de la investigacion desde los niveles normativos y curriculares de la politica
educativa. El Estado mexicano incluye en la formacion de docentes la I-A como metodologia para la mejo-
ra de la practica. Desde los primeros pasos que viven los futuros docentes en las escuelas normales se les
brindan elementos para que registren sus practicas, las analicen y las mejoren. Cuando el profesorado se
encuentra ya en servicio, investigaciones evidencian que esta metodologia aprendida para su formacion no
se utiliza (SEP, 2011).

Por otro lado, ain y cuando se insista en la utilizacion del diario y las educadoras lo usen como ins-
trumento de evaluacion de los aprendizajes del alumnado, no esta instalada en la cultura de la educacion
preescolar la sistematizacion y divulgacion de las experiencias realizadas en las aulas y en las escuelas. Por
esta problematica descrita con anterioridad, este recurso, que recupera las historias y la vida cotidiana del
preescolar, se esta desaprovechando como ejercicio de retroalimentacion de experiencias exitosas y de las
debilidades que se puedan tener. Es decir, aprender de la experiencia. Ellas realizan el acopio de informacion
de su practica a través de su diario, pero no saben qué hacer con ella, no le encuentran sentido. Generalmen-
te, la focalizan hacia la evaluacion de los estudiantes.

Otro de los factores que coadyuvo para llevar a cabo el proyecto, fue que en la primera reunion de la
Action Research Network of Americas (ARNA) en San Francisco, se tuvo contacto con el Dr. Daniel Meier de
la San Francisco State University (SFSU). El es un experto en el trabajo en preescolar y nos contacté con su
equipo de trabajo. La universidad posee un departamento que esta especializado en trabajar la I-A en pre-
escolar. Del intercambio de impresiones en este evento surge la posibilidad de impulsar la generacion de un
grupo semejante en México.

La recepcion de una invitacion de intercambio académico, entre la SFSU y la SECD, detona una serie
de sucesos que desembocan en la construccion del proyecto institucional para generar un grupo de I-A en
la educacion preescolar de nuestro pais. El proyecto se generd en tres fases o momentos, lo primero que
habria que hacer era reunir condiciones para la conformacion del grupo de I-A entre las educadoras, su sen-
sibilizacion y capacitacion para reflexionar sobre la practica a través de esta metodologia; la generacion de
proyectos individuales en sus ambitos de practica se plated como segundo momento; y la difusion de las
experiencias fue la tercera etapa de una primera vuelta dialéctica de la espiral de I-A (figura 1).
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El proyecto esta basado, epistemologicamente en el paradigma critico, la metodologia es la I-A con
aplicacion a la educacion. Este método somete al analisis cualitativo:

la practica de las ideas como medio para mejorar y lograr un aumento del conocimiento acerca
de los planes de estudio, la ensenanza y el aprendizaje. El resultado es una mejora de aquello
que ocurre en la clase y la escuela. (Kemmis y McTaggart, 1988, p.10)

Las técnicas de investigacion que se implementaron para sistematizar el proceso vivido por el grupo
de educadoras fue la observacion directa y el grupo en conversacion, las cuales se apoyaron en el uso de la
videograbadora, la fotografia y el registro de impresiones de las encargadas del proyecto sobre las educado-
ras. Ademas, se da un valor especial a la auto-observacion y el registro de los acontecimientos cotidianos a
través de diario de trabajo que utilizaron las educadoras de preescolar.

Desde el Departamento de Investigacion de la SECD del Estado de Chihuahua, se asume el concep-
to de investigacion educativa como “[...] actividad caracterizada por la generacion de conocimientos, pro-
porciona las bases para el desarrollo de las sociedades, contribuye a la definicion de las politicas publicas
y acompana los procesos de modificacion de la practica educativa’ (Lopez et al,, 2013, p.21). Por lo cual, el
proyecto de I-A que desde la SECD se gesta impulsa los procesos de (auto)formacion de las educadoras del
nivel de educacion preescolar para la investigacion en la practica, entre otros beneficios del proyecto esta el
contribuir a mejorar las necesidades actuales y emergentes del proceso educativo en los Jardines de Nifos
del estado de Chihuahua.

Seguimiento
— Ciclo escolar 2014-2015 —~
« Durante el taller de capacitacion,
buscar la conformacion de un s
 Seleccion del grupo grupo operativo de transformacion « Establecimiento del impacto en la
de Investigacion-Accion. de la practica en preescolar. transformacion de la practica docente.
« Asistencia al evento « Acompanamiento en los centros « Foro de experiencias exitosas de
programado ex profeso de trabajo para constatar el trabajo con el diario, la Investigacion-
en San Francisco, CA. trabajo de Investigacion-Accion Accion y la transformacion de la
que realicen. practica en la educacion preescolar.
Fase de intercambio o Reuniones virtuales para trabajar -
o como grupo operativo. Evaluacion
Mayo-junio 2014 - J Septiembre 2015

Figura 1. Fases del proyecto de investigacion-accion.

La generacion del proyecto fue anticipada a la conformacion del grupo de investigacion, por lo que
esta fase se escapa de las caracteristicas de la I-A al no haber sido participativa por completo: si el equipo
todavia no estaba conformado, se debia de contar con una estructura macro que orientara las acciones para
poder generarlo, operarlo y visibilizarlo.

123



Primera fase del proyecto

En la SFSU se lleva a cabo I-A en la practica de la educacion preescolar y en México se pretendia organizar
un grupo paralelo o semejante. Sin embargo, no se quiso limitar en la invitacion y seleccion del grupo, solo
a la funcion de maestras. SE considero que en el grupo se incluyeran diferentes actrices que transitan en la
estructura educativa de la educacion preescolar: asesoras técnico pedagogico, formadoras de docentes, di-
rectoras, supervisoras y docentes. Para conformar el equipo o red de I-A se realizo una convocatoria amplia,
abierta e incluyente. Se invito a las interesadas por integrar el grupo a inscribirse en un concurso: el premio
seria tener la oportunidad de incluirse en el proceso de capacitacion en la USFS y pertenecer al grupo de I-A.

La convocatoria tuvo éxito y se inscribieron un nimero mayor al establecido por los académicos de
California. Las autoridades de preescolar hicieron un proceso de seleccion y se ajusto el nUmero de las inte-
grantes en quince. Sin embargo, el proceso natural del equipo hizo que en total Unicamente asistieran y se
conformara el equipo por trece educadoras. Se considerdo muy importante incluir entre las participantes del
proyecto a quienes estan a cargo de la formacion a inicial de las educadoras, por ello se externo la invitacion
a la Institucion Benemeérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua, la escuela Normal Rural
“Ricardo Flores Magon” y la Normal Experimental “Miguel Hidalgo”.

La seleccion de las educadoras se realizo a través de una convocatoria con formato de concurso en
la cual se inscribieron una veintena de participantes y el jurado, conformado por el Departamento de Edu-
cacion Preescolar, encabezado por la Profra. Celdain Frias Bencomo por parte del subsistema estatal y su
homologa del subsistema federalizado, Profra. Maria del Carmen Ornelas Hicks realizaron la seleccion de
quienes consideraron mas pertinentes a partir de la funcion que estan desempenando, asi como sus expec-
tativas en la participacion dentro del proyecto.

Los nombres de las primeras integrantes del equipo, que asistieron a los cursos de capacitacion en in-
tercambio de experiencias a Estados Unidos, y sus instituciones de adscripcion estan integradas en la tabla 1.

Tabla 1
Primeras integrantes de los equipos

Ndmero Nombre Institucion de adscripcion
1 Beltran Pérez Alma Rocio USAER 7614
2 Chavez Flotte Patricia Guadalupe Escuela Normal de Saucillo “Ricardo Flores Magon”
3 Garcia Hernandez Silvia Lidia Supervisora de la zona 21 de preescolar
4 GrajedaTarango Olivia Eva Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua
5 Hinojosa Lujan Romelia Departamento de Investigacion de la SECD
6 Martinez Espino Blanca Lilia J.N. Juan Escutia #1093
7 Parra Caro Myrna Elizabeth Escuela Normal de Parral “Miguel Hidalgo’
8 Rodriguez Arias Rosa Angélica Departamento de investigacion de la SECD
9 Rosales Escamilla Silvia Armida Equipo Estatal de Apoyo Académico
10 Ruiz Lira Claudia Elizabeth Equipo Estatal de Apoyo Académico
1 Sivitos Delgado Norma Leticia Equipo Estatal de Apoyo Académico
12 Holguin Sepulveda Mayra Itai J.N. Miguel de Cervantes Saavedra #1381
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Las doce educadoras son de diferentes regiones geograficas: Parral, Camargo, Ojinaga, Saucillo y la
capital, esto es una ventaja, pero también es una dificultad. Ellas tienen diversidad en sus funciones: docen-
tes frente a grupo, directoras, asesoras técnico-pedagogicas, supervisoras y formadoras de docentes. Cabe
aclarar que hay representantes del subsistema estatal y federalizado. El nUmero estuvo limitado a lo que la
USFU pudo soportar.

Los propositos que se plantearon para el equipo de I-A de educacion preescolar de Chihuahua
fueron los siguientes. Algunos se plantearon desde el inicio, otros fueron surgiendo conforme el proyecto
avanzaba, caracteristica propia de la dialéctica en la I-A: Intercambiar experiencias de investigacion-
accion y transformacion de la practica docente; Impulsar el uso del diario de trabajo, como herramienta de
investigacion-accion y transformacion de la practica docente; Propiciar condiciones para empoderar a las
educadoras para la realizacion de procesos de I-A; Difundir los avances en los procesos de transformacion
de la practica de las maestras de preescolar; Impulsar la actividad investigativa en agentes que normalmente
no se involucran con ésta; Formar en la practica investigadoras educativas.

De las doce participantes, al regreso de San Francisco, una de ellas pidio su salida voluntaria del equipo
y fue concedida sin ningtn problema. La actividad de la primera fase de establecer intercambio en experien-
cias con académicos de la SFSU se llevo a cabo en mayo del 2014. Fueron ocho dias en que las educadoras
mexicanas se trasladaron a San Francisco, California para visitar la universidad, recibir talleres, compartir ex-
periencias Y visitar escuelas de preescolar para observar practicas a través de la I-A.

Los académicos de SFSU organizaron arduamente una serie de intercambios, talleres, visitas y ob-
servaciones de la practica de la I-A en ese contexto. La Dra. Mina Kim y el Dr. Daniel Meier fueron quienes
proveyeron de ayuda y soporte a la actividad, dando albergue en su casa a una parte del contingente. Las
maestras mexicanas pagaron su pasaje aéreo, una parte de alimentos y traslado fue subvencionado por la
SECD; los recursos siempre son escasos Y mas cuando no estan programados. La confluencia de esta serie
de actos de buena voluntad de todos los participantes es reiterativa en las acciones de la I-A. Este tipo de
investigacion desestabilizante, critica, con tintes transformadores son poco socorridos en los financiamien-
tos. En lo general, en México, la ciencia que cuenta con mayores apoyos es la de las ciencias duras. De esta
manera, la I-A no solamente se focaliza a trabajar con grupos vulnerables, sino que esta metodologia es un
meétodo con un objeto social que permanece en la subalternidad.

A partir de las actividades desarrolladas en el intercambio, las participantes del grupo de I-A mexicano
elaboraron un documento narrativo de sus experiencias y aprendizajes. A partir de este se realizo un analisis
que se categorizo (figura 2). Este informe se presentd como ponencia en el 2° Congreso Internacional: Espa-
cio Comun de Formacion Docente, en Mazatlan, Sinaloa, en octubre de 2014. Esta fue una de las primeras
actividades a las que se enfrentaron las educadoras integrantes del equipo.

Los aprendizajes conceptuales estuvieron orientados en dos rubros: aquellos relacionados con la [-A'y
con aspectos de denominacion de la practica docente. Las educadoras mexicanas pudieron establecer final-
mente de qué se trata cuando se habla de la I-A. Hecho que, aunque algunas de ellas practicaban, no sabian
que lo hacian. En el aspecto procedimental, se aprendio sobre el uso de diversos materiales que se generan
en el entorno, algunas formas de intervencion docente y estrategias especificas para generar el aprendizaje.
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Figura 2. Categorizacion de aprendizajes adquiridos.

Los aprendizajes conceptuales estuvieron orientados en dos rubros: aquellos relacionados con la[-A'y
con aspectos de denominacion de la practica docente. Las educadoras mexicanas pudieron establecer final-
mente de qué se trata cuando se habla de la I-A. Hecho que, aunque algunas de ellas practicaban, no sabian
que lo hacian. En el aspecto procedimental, se aprendio sobre el uso de diversos materiales que se generan
en el entorno, algunas formas de intervencion docente y estrategias especificas para generar el aprendizaje.

Otro tipo de aprendizaje obtenido lo conforman las actitudes y valores que se pudieron apreciar de
los maestros y maestras observados durante las jornadas de visita en los preescolares de San Francisco. Para
hacer I-A en el aula, se diversifico la mirada de los instrumentos que se pueden utilizar, descentrando al dia-
rio como unica herramienta de registro de la informacion. Los procesos de analisis de la evidencia empirica
fueron también aprendizajes obtenidos a través del intercambio.

Una vez que se regreso a México, el grupo estaba constituido no solo por companeras sino colabo-
radoras de proyecto, ya no eran entre si desconocidas. Habia un interés genuino que surgio después de la
convivencia durante ocho dias en espacios académicos, de esparcimiento y alimentacion durante el viaje,
por un lado, y ante la responsabilidad de haber sido capacitadas para el trabajo de I-A en preescolar, el equi-
po se sostenia como un verdadero grupo operativo. Se habia superado asi la primera etapa del proyecto y se
avecinaba la siguiente en la que la tarea consistia en promover la construccion de los proyectos de cada una
de ellas.
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La construccion de la propuesta de investigacion-accion de cada una de las maestras participantes

El grupo de I-A de educadoras chihuahuenses se reunio al menos una vez al mes durante los afios 2014 y
2015, el citatorio se genera desde el Departamento de Investigacion y la sede fue itinerante: Hidalgo del
Parral, Saucillo, Delicias y Ciudad Chihuahua Capital. Se busca evitar la centralizacion de las reuniones Uni-
camente en la capital del estado, de esta manera se democratiza y se establecen compromisos por parte de
todas las participantes. También se organizo un orden del dia y propositos para cada una de las reuniones.
En cada una de las reuniones se videograbo el trabajo y se realizo un registro de observacion. Algunas de las
reuniones se realizaron de manera virtual por la lejania geografica, se utilizo un aula virtual prestada por una
institucion de educacion superior. Otra de las estrategias para estar comunicadas siempre fueron las redes
sociales como Facebook y Whatsapp. De esta manera se aprovecharon los recursos tecnologicos para propi-
ciar la comunicacion, las relaciones académicas y el trabajo colaborativo.

A partir de los aprendizajes adquiridos y la experiencia vivida en la primera fase del proyecto, se co-
menzo a trabajar con el equipo en tres sentidos: aprendizajes teodricos, elaboracion de diagnosticos y genera-
cion de proyectos. Ellas detectan por si mismas sus necesidades: “[hay que trabajar] en el aspecto metodologi-
co, hay que contar con un equipo, tener un periodo de auto capacitacion para saber como podemos documentar
esa realidad y sistematizar las experiencias, manejar la informacion del diario de trabajo y la I-A” (Registro de
observacion, 23 de junio de 2014).

Las participantes analizaron, en un primer momento, textos sobre metodologia (Kemmis y McTaggart,
1988; Elliot, 1997) que orientaran las fases o etapas para la generacion de un proyecto de I-A, posteriormente
sobre la mejor forma de realizar el registro a través del diario (Porlan y Martin, 1991). Ademas, se abordaron
lecturas especificas para la problematica que se detectaba en cada uno de los casos. Se programaron lecturas
de apoyo y asesorias, con respecto a ello, las participantes mencionaron que las lecturas apoyan la forma de
como llevar a cabo la investigacion y como rescatar esas ideas, ahora el proyecto de investigacion se elaboro
con las ideas mas claras y especificas de lo que se puede hacer (Registro de observacion, 1° de septiembre de
2014).

De manera concluyente establecieron, por si mismas como necesidad: “Reconocer como podemos sis-
tematizar nuestra realidad. Definicion de nuestra posicion dentro del proceso: como coordinadoras o como in-
vestigadoras. Empezar con acercamientos dirigidos para no perdernos” (Registro de observacion, 23 de junio de
2014).

La estructura con la que se fue organizando la red de |-A fue a partir de la oficialidad. El Departamento
de Investigacion de la SECD fue quien enarbolo el proyecto académico. La jefa del departamento tenia ex-
periencia en el trabajo de comunidades de I-A, por lo que la funcion de liderazgo recayo en ella. Sin embargo,
hubo momentos en que no pudo asistir al trabajo colaborativo y era relevada por alguna de las companeras
de colectivo. Por otro lado, la parte organizativa también recayo siempre en el Departamento a través de una
de las auxiliares que se encargo de manera sistematica y responsable de las citas, oficios, registros, toma de
video, analisis de la informacion, etc. Este aspecto fue sumamente importante para el equipo porque le dio
sistematicidad, consistencia a las reuniones y posibilidad de analisis de los registros.

Cada una de las maestras definio libremente su ruta para elaborar un proyecto en su institucion o
a través de su funcion desempenada en el Sistema Educativo Estatal. Al estar desempenando diferentes
funciones, los proyectos fueron diversos, pero en origen tienen tres grandes objetivos: transformacion de
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la practica propia, trabajo con pares para la transformacion de la practica conjunta y trabajo en el entrena-
miento de maestros de preescolar. Las figuras 3 y 4 brindan una forma de expresar esta categorizacion de los
proyectos.

Departamento
de investigacion

Proyecto general: transformacion de practicas

y formacion para la investigacion

» ( Autoridades
( Docentes Formacion docente ) académicas

Lily y Mayra Oly, Mirna y Paty Claudia, Norma,
Silvia, Silvia y Alma

\
Formacion P A través de otras
en la practica Formacion inicial figuras educativas |
en sus grupos de preescolar en la formacion de como ATPS y como autoridades
y con su colectivo escolar las futuras educadoras antes sus subalternos o pares

Figura 3. Ejemplo (1) de categorizacion de un proyecto.

En el caso de las maestras frente a grupo, establecieron actividades encaminadas a la planeacion de
proyectos educativos y situaciones didacticas a partir de los intereses del alumnado y de los aprendizajes
esperados de acuerdo con el Programa de Educacion Preescolar 2011, asi mismo, plantearon llevar a cabo un
registro eficiente en el diario de trabajo, usando la fotografia y otros instrumentos en la recogida de los datos
para realizar el analisis a partir de la teoria y la reflexion del trabajo docente, buscando espacios colaborativos
entre dos escuelas de Educacion Preescolar que trabajan con I-A.

“Lily comenta que han estado conversando con las estudiantes desde los consejos técnicos, que
se esta trabajando en conjunto desde la planificacion. Mayra comenta que cada una comenta
con su practicante y han podido compartir entre las cuatro. El colectivo de los dos jardines de
ninos ha estado trabajando en los consejos tecnicos juntas, todos los jueves. Las alumnas también
participan, comenta que las educadoras estan motivas, pues consideran que es una manera de
hacer el trabajo de manera diferente. También se han dado los intercambios de experiencias entre
el personal de los dos jardines de nifios. La maestra Mayra reconoce que el grupo de aprendizaje se
han sincerado en las participaciones que estan haciendo, ella senala que se cuestionan entre ellas
y que dan diversas sugerencias sobre como mejorar su ensenanza” (Registro de observacion, 21de
octubre de 2014).
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Grupo que trabaja en la pactica docente isié
Poq : P _ 1 docente de educacion especial del nivel Grupo de apoyo a la supervision escolar
2 docentes frente a grupo de nivel preescolar
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especial del nivel preescolar de USAER 1supervisora del nivel preescolar

26 docentes frente a grupo, 4 directivos, > ITer
1 subidrector y 9 docentes de USAER y 2 directivos

10 docentes frente a grupo
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2 directivos y 35 alumnos

$

Departamento de investigacion

Direccion de investigacion y desarrollo educativo
Transformacion practicas y formacion para la investigacion
10 docentes de diferentes funciones del nivel preescolar

<

Grupo que incide en la formaciono inicial del profesorado Grupo de apoyo a la practica pedagogica
3 formadoras de docentes del nivel preescolar de las Escuelas Normales 3 asesoras técnico-pedagogicas
Institucionn Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua del equipo estatal de apoyo académico de
“Luis Urias Belderrain” preescolar
13 Docentes en formacion 15 docentes frente a grupo
Escuela Normal Rural “Ricardo Flores Magon” y 2 directivos
4 cuerpos académicos, 11 docentes frente a grupo y 11 docentes en formacion
Escuela Normal Experimental “Miguel Hidalgo”
1 formadora de docentes y 11 docentes en formacion

Figura 4. Ejemplo (2) de categorizacion de un proyecto.

El grupo de maestras en funciones de supervision y asesoria técnica-pedagogica, han establecido reu-
niones de sensibilizacion para darle un mejor uso al diario de trabajo, promoviendo la I-A a través del apren-
dizaje colaborativo y la reflexion de la practica. También la visita a los salones de clase para observar y dar
seguimiento a sus logros y dificultades. Un extracto de lo comentado en una reunion ofrece la vision desde
este grupo de participantes:

“La maestra Silvia Garcia también lee las acciones que tiene proyectadas: Observacion de la practica
de la educadora, con registro del diario. Trabajo con el diario compartido con la educadora de
analisis y elementos encontrados. Identificacion de indicadores-categorias. Soluciones conjuntas’.
(Registro de observacion, 21 de octubre de 2014)

Las maestras que estan en las Escuelas Normales formando futuras docentes, han determinado ac-
tividades de asesoria y acompanamiento a las estudiantes con respecto al uso del diario de trabajo como
instrumento de I-A que contribuya al analisis, reflexion, critica y vinculacion teoria-practica para fomentar los
procesos de retroalimentacion.

“[Inicid] Patricia Chavez con la platica de su proyecto que se establecio en conjunto con el cuerpo
académico de la Normal de Saucillo con 11 estudiantes y seis Jardines de Ninos, utilizando la
planeacion con la I-A, un grupo seria con la practica docente de la normal y la aplicacion en las
escuelas y otro grupo con las alumnas con sus aulas de practica” (Registro de observacion, 21 de
octubre de 2014)
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Una vez que se definio el proyecto de I-A, se implemento en la practica, cada maestra ha elaborado
registros en el diario de trabajo, ha utilizado la observacion, fotografia y videograbacion. Posteriormente,
se reflexiona sobre los resultados en las reuniones del grupo central conformado por las educadoras chi-
huahuenses integradas de manera inicial. El objetivo era elaborar una nueva planificacion y de esta manera
abordar los ciclos sucesivos fundamentales de la I-A. Las reuniones se convirtieron en circulos dialogicos
basados en la lectura, el registro y el analisis de las experiencias, en el siguiente aserto empirico se puede
apreciar la dinamica de cooperacion que se gesto al interior del equipo:

“Alma [dice que ha hecho] platicas sobre el diario y ambientes de aprendizaje, ya se realizo esta
actividad, la apoyaron Rosy y Patty. Patty ayudo con varios comentarios sobre lo que se hizo alla
[en San Francisco]. A partir de esa platica, hablé con las companeras para invitarlas al grupo de
seguimiento. La idea es hacer un grupo critico. Establecer una red de seguimiento con 5 educadoras,
en esta accion Alma comenta que si pueden cambiar las practicas, la metodologia para atender
a la diversidad, ‘Esa es la meta final, estar preparados para atender a la diversidad”. (Registro de
observacion, del 21 de octubre de 2014)

A partir de un proceso de I-A se fueron desarrollando los proyectos en el grupo de maestras, las cua-
les tuvieron un interés en comun: el uso pertinente del diario de trabajo, con la finalidad de que brindara
elementos para realizar analisis y reflexion de su propia practica y, a su vez, fomentara en sus destinatarios
esta implementacion para la mejora educativa. Cada uno de sus proyectos buscaron la mejora de la practica
educativa y todos tuvieron diferentes actividades y logros. Trabajaron de manera directa con el alumnado,
padres de familia, pares, personal subalterno y docentes en entrenamiento.

Otra de las constantes del trabajo colaborativo fue la continua presencia y seguimiento que desde
San Francisco brindo la Dra. Mina Kim. A través de conferencias remotas, utilizando software de comuni-
cacion se ha logrado dialogar y plantear algunas de las dudas de las participantes del grupo chihuahuense.
Esta constante ha dado mucho soporte, acompanamiento y sistematizacion al trabajo. Es muy importante
la animacion del grupo, la autoestima comunitaria y la seguridad de que se esta haciendo algo trascendente.
En México, la cultura se caracteriza por asumirse como inferior y existe una desvalorizacion del trabajo de los
otros. La presencia y acompanamiento de autoridades académicas extranjeras de la I-A ha brindado seguri-
dad y relevancia al trabajo de los proyectos.

“La conversacion con la Dra. Mina Kim gira en torno a los planes de la visita a Chihuahua, menciono
que son Daniel, Michael, ella y Martha Melgoza los que desean asistir a Chihuahua. Se le informa
que Raquel ya no esta en el grupo, pero que la maestra Martha Melgoza puede trabajar con otras
directoras. El maestro Michael quiere trabajar con I-A y dejar implantado en algunas escuelas esta
forma de investigacion. La doctora Mina Kim desea ver qué estamos haciendo como grupo operativo
y trabajar con nosotros con el objetivo de precisar qué podemos presentar en Toronto’ (Registro de
observacion, 17 de septiembre de 2014)
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Cada uno de los proyectos de I-A que se llevan a cabo brindan la oportunidad de analizar, reflexionar
e intercambiar experiencias de aprendizaje con el grupo de maestras que trabajan de manera conjuntay si-
multanea en |-A en diversos contextos.

La documentacion de hechos, el analisis y la reflexion, han permitido obtener saberes individuales y
grupales con los cuales sienten empoderamiento como maestras investigadoras, han utilizado los conoci-
mientos para mejorar la funcion que cada una desempena utilizando varios instrumentos de investigacion
para la recuperacion de la informacion y sistematizacion de los datos. Entre los logros y ganancias se pueden
encontrar los siguientes:

La disposicion y apertura de las participantes en torno al cambio, es una de las caracteristicas que pri-
van en el grupo. Se comparten aprendizajes y experiencias desde la funcion que cada una desempena, se
trabaja en equipo y se comparte el aprendizaje entre pares, con profesionalismo y apoyo mutuo.

“Las fechas que tiene previstas para venir [a Chihuahua Mina y Daniel] son en febrero o marzo.
Para estas fechas hay que elaborar un bosquejo de lo que va a presentar puede ser el grupo o
de manera individual, hay que incluir poblacion, objetivos y lineas de accion, también cuales son
nuestras metas y hacia donde vamos para que Mina las conozca y nos pueda orientar sobre ello.
También nosotros podemos pensar qué necesitamos que ellos hagan con nosotros’ (Registro de
observacion, 17 de septiembre 2014)

Se ha dado también la modificacion de varias cuestiones entre las que destacan, la manera de registrar
la informacion en el diario de trabajo. Se incorporaron algunos elementos que lo enriquecen, como la foto-
grafia y videos; también, se ha convertido en un instrumento funcional para implementar procesos de I-A en
la practica docente y tomar decisiones pertinentes.

Se ha logrado utilizar el diario como una forma de autoevaluacion de la practica docente, al reflexionar
sobre las acciones que estan implementando y se enfoca la atencion a aspectos mas relevantes de la vida
escolar.

Por otro lado, el establecer reuniones colegiadas como grupos de reflexion entre pares para analizar la
practica apoyada con informacion teorica. Esto ha permitido que las maestras utilicen sus conocimientos, sus
capacidades, habilidades y competencias profesionales para identificar nuevos retos y darles solucion. Se ha
aprendido a valorar el trabajo en equipo, compartido, entre pares, implica observar y escuchar a los demas
y aprender de sus experiencias para hacer adecuaciones pertinentes con la finalidad de mejorar; esta es una
de las caracteristicas de este grupo.

Una de las actividades importantes que evidencian el desarrollo de competencias de investigacion
por parte de las educadoras, son las participaciones que ellas han tenido en diferentes foros en las que han
dado a conocer sus avances de investigacion: el Congreso Internacional de Investigacion Multidisciplinaria
organizado por el Tecnologico de Monterrey en la ciudad de Chihuahua y la participacion en la Convencion
del ARNA en Toronto Canada.

Ellas son criticas a si mismas y lo manifiestan:
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“Nos falta publicar para que los demas conozcan lo que estamos haciendo. Yo pienso que es muy
similar lo que se hace en Canada con lo que se hace aqui. También ellos usan el término de la
reflexion sobre la practica. Una maestra trabajo con reglas y los demas vieron esa actividad como
novedosa, nosotros desde hace tiempo haciamos actividades de ese tipo’ (Registro de observacion,
17 de junio de 2015)

Ante estos comentarios se puede apreciar el proceso de empoderamiento: nosotros ya haciamos lo
que en Canada nos presentan como novedoso, quiere decir que nosotros hacemos cosas importantes que
no divulgamos.

En alguna de las sesiones del grupo de trabajo se les cuestiono sobre la forma de presentacion de sus
diapositivas: con caricaturas. La reflexion sobre su profesion y la infantilizacion de sus acciones no se hizo
esperar. Comentarios expresados por ellas de manera posterior, evidencia la importancia y necesidad de
sentirse “adultas’, “profesionales” e “inteligentes’.

Silvia: El estereotipo de la educadora fue superado, nos posesionamos como investigadoras.
Patty: Aprender investigando. Compartir nuestros aprendizajes. Aprendimos de diversos puntos de
vista.

Mayra: Uso de herramientas para apoyar la investigacion [diario] para mejorar la practica docente.
(Registro de observacion, sesion virtual, 22 de enero de 2015)

Toda esta documentacion de hechos ha permitido que ellas aprendan. Manifiestan su enriquecimien-
to de saberes tanto individuales como grupales, en este sentido, establecen opiniones como las siguientes:
“hemos crecido en conocimientos, aprendemos unas de otras, sentimos apoyo y empoderamiento en nuestro tra-
bajo” “La eleccion aleatoria de las integrantes del equipo han enriquecido el aprendizaje por su diversidad’, ‘como
educadoras nos hemos tomado con mucha seriedad el papel de investigadoras cientificas. El hecho de aplicar lo
que aprendemos, ha impactado” (Registro de observacion, 27 de enero de 2015).

Una de ellas lo expresa de la siguiente forma, después de la participacion en ARNA en Toronto Canada:

“Esta nueva experiencia ha resultado en un crecimiento personal muy importante, con un incremento
de mi autoestima y con una vision de ir siempre mas alla de lo esperado, agradezco infinitamente
a todos los involucrados y sobre todo a cada una de mis companeras por todo lo ocurrido y espero
haber puesto el nombre de todas nosotras en alto” (Produccion individual de los aprendizajes
obtenidos, Alma 2015)

La tercera fase que esta proyectado en este equipo es la difusion y divulgacion de las experiencias rea-
lizadas. Ellas lo asumen asi: “las fortalezas que se han obtenido en los viajes, como hemos aprendido y como
se ha crecido, nos falta difundir y reconocerlo en una nueva propuesta’ (Registro de observacion, 17 de junio
de 2015).

Estan pendientes algunas otras actividades hacia el interior de la estructura educativa, que era el ob-
jetivo principal: la difusion de esta experiencia para buscar la posibilidad de réplica en otros colectivos o con
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otros equipos participantes. Las autoridades educativas estan al pendiente del desarrollo y desean constatar
los avances para seguir otorgando apoyo institucional para las reuniones y el trabajo colaborativo. Esta parte
no se informa porque esta en proceso para llevar a cabo.

A manera de cierre, revisar el estado que guarda la educacion preescolar en México permite reconocer
dos situaciones en concreto: que pertenecemos a los llamados paises en vias de desarrollo, con problemas
graves -de migracion, de inseguridad, de violencia, de marginacion, de pobreza y de desigualdades-, sin
embargo, ain creemos en la educacion como requisito indispensable para la construccion de una sociedad
democratica que permita a todos los ciudadanos mejorar sus condiciones de vida. No obstante, podemos
reconocer en los curriculos oficiales una tendencia a incorporar el lenguaje de la politica neoliberal -com-
petencias, calidad, eficacia y eficiencia- que nos lleva a adaptarnos a las nuevas formas de vida grupal -no
social-.

Ademas, el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2005) situa
a México como un caso en el que la globalizacion no ha contribuido a resolver sus graves problemas de
desarrollo. Ademas, reconoce que el presupuesto del gasto publico en educacion preescolar debe impulsar
el crecimiento de la infraestructura fisica para responder a la demanda de dicho servicio, asi también, debe
impulsar la profesionalizacion de las educadoras y educadores. Este proyecto le abona a esta altima tarea.

No se puede hablar unicamente de lo logrado a través de la I-A y de este proyecto impulsado en la
educacion preescolar. Es necesario hablar de los retos pendientes: es necesario sistematizar las experiencias,
clarificar de manera mas formal el procedimiento para realizar el analisis de la practica a través de las herra-
mientas de investigacion, generar circulos de reflexion mas cortos para solucionar pertinentemente proble-
maticas de la practica. No todas las participantes avanzan en el mismo nivel en la realizacion y ejecucion de
su proyecto, como en todas las cosas los procesos son diferenciados. Hay quienes han realizado de manera
excelente sus proyectos y han obtenido beneficios profundos y, en contraparte, también hay participantes
que apenas comienzan a avanzar en su proceso de implementacion. Esto tiene que ver con la funcion que se
desempena, con la capacidad de analisis que se posea y con la disposicion de tiempo institucional y personal
para el trabajo en el equipo de I-A chihuahuense.

Si bien la posibilidad de incidir en la imagen identitaria que tienen las educadoras, a través de este es-
fuerzo, es minima en cantidad. Los pasos estan dados y la posibilidad de construir otros grupos semejantes
es mucho. Desde el Departamento de Investigacion se tuvo esta experiencia y se sistematizo con la idea
de la posibilidad de replicabilidad. Este reto escapa a las posibilidades de este Departamento, tendrian que
soplar otros vientos en la politica educativa para poder realizar esta hazana. Sin embargo, cantidad no es
calidad y lo que este grupo y estas educadoras lograron supera con crecer, lo que en un inicio se planteo.

A treinta anos de la firma de la Plataforma de Bejing, en la que México se comprometio a modificar
y transformar roles y estereotipos que prevalecen en la educacion, se avizora todavia un largo camino que
recorrer. Sin embargo, cuando se valora el proyecto y se define como acciones afirmativas para que las edu-
cadoras se profesionalicen y se autoformen, podemos hablar de una estrategia que trabaja por la igualdad.
Es entonces que se puede apreciar que las lineas dictadas por los paises desarrollados no son letra muerta
en la practica. Esta es la importancia que el proyecto realizado en esta entidad nortena ofrece.

Finalmente, si valoramos las acciones emprendidas por este grupo de I-A, se visualiza a un grupo
de educadoras que poco a poco comienza a empoderarse como docentes investigadoras de Educacion
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Preescolar, ellas contintan en la redefinicion de papel ante la docencia, en su deconstruccion identitaria
como madres-maestras, bellas-guapas; para reconstituirse a si mismas como profesionales de la educacion
con retos, posibilidades y potencialidades en y para la investigacion.

Los retos son muchisimos. Al inicio del capitulo se mencionaron aspectos de cobertura, de infraestruc-
tura y de atencion a la demanda. También se describieron necesidades para elevar la calidad que este nivel
ofrece al alumnado. El proyecto abona a este ultimo aspecto, pues hasta que las docentes que ejercen su
docencia en los jardines de nifos de la entidad puedan verse a si mismas como actrices de su propia practica
y que, a partir de que la investiguen, la puedan transformar, es cuando podriamos hablar de dar pasos hacia
la utopia. Este es uno de los retos que la educacion preescolar mexicana presenta; la sistematizacion de esta
experiencia ofrece una posibilidad en el mar de la incertidumbre.
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