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ANALISIS DEL MODELO PEDAGOGICO DE LA UACJ VISION
2020 DENTRO DEL MARCO DE LA EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Oscar Alberto Altamirano Carreén’, Juan Quifiones Soto® e
Israel Adrian Nuiiez Paula®

Resumen— La educacion es sin duda uno de los mayores pilares para el desarrollo de la humanidad, en este sentido,
organizaciones mundiales han hecho esfuerzos en insistir a los gobiernos de distintos paises a invertir, desarrollar y mejorar
los sistemas educativos. La agenda 2030 elaborada por la ONU, establece 17 objetivos a seguir por todos los paises
miembros, con el objetivo de alcanzar el desarrollo sostenible de la humanidad, el objetive niimero 4 es considerado el mas
importante de toda la agenda y se refiere a la educacién. Dentro de este contexto, se analizan los principios del modelo
pedagogico de la Universidad Auténoma de Ciudad Juirez y se establece la relacion de este con los objetivos establecidos
por los parametros internacionales. En este trabajo se analizé el apartado correspondiente al modelo pedagidgico que ofrece
el modelo educativo vision 2020 de 1a Universidad Auténoma de Ciudad Jusirez a través de una extensa revision de literatura
y comparacion de diferentes corrientes de pensamiento, asi mismo se establece la relacién con la Educacién Para El
Desarrollo Sostenible.

Palabras clave—Educacién, modelo, desarrollo sostenible, UACJ

Introduccién

La educacion es sin duda uno de los mayores pilares para el desarrollo de la humanidad, en este sentido,
organizaciones mundiales han hecho esfuerzos en insistir a los gobiemos de distintos paises a invertir, desarrollar y
mejorar los sistemas educativos.

Luego de que en las altimas décadas se han presentado una gran cantidad de conflictos en el mundo, que han
dificultado el buen desarrollo de la humanidad, como las guerras, el cambio climatico, y la educacién, entre otros
fendémenos, la ONU mostro al mundo la agenda 2030 donde se establecen 17 objetivos especificos en favor del
desarrollo sostenible, siendo el mas importante el objetivo niimero 4 el cual se refiere a la educacion y refiere que: se
debe garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos. La Resolucion 57/254, de la Asamblea General de las Naciones Unidas proclamo el periodo
2005-2014 como el Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible designando a la UNESCO como el
organismo rector de la promocion del Decenio (UNESCO, 2007).

La intencion de este plan se declard como: formar ciudadanos capacitados a hacer frente a los retos del
presente y el futuro, y a los dirigentes a tomar decisiones adecuadas para un mundo viable. Las personas habrin
adquinido diversas habilidades (pensamientos critico ¥ creativo, comunicacion, gestion de conflictos y estrategias de
solucion de problemas, evaluacion de proyectos) para participar activamente en la vida de la sociedad, respetaran la
tierra, y la vida en toda su diversidad, estaran comprometidos con el fomento de la democracia en una sociedad sin
exclusion y en la que impere la paz.

Es importante mencionar que durante el decenio 2005-2014 no se lograron los avances y objetivos que se
esperaban, y fue hasta 2016 cuando se reformula la iniciativa de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en
documentos como Educacion para Salvar Vidas, o la Declaracion de Buenos Aires, la cual enfatiza mas en la
problematica en América Latina.

En este trabajo se analizara el apartado correspondiente al modelo pedagdgico que ofrece el modele educativo
vision 2020 de la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez y establecer si existe una relacion en funcion de la
Educacion Para El Desarrollo Sestenible.

Descripcion del método

Definicion del modelo pedagogico 2020 UACT
La Universidad Auténoma de Ciudad Juirez, a través del Modelo Educativo Vision 2020, establece que la
definicion del modelo pedagdgico esti en funcion de explicar la forma a desarrollarse el proceso ensefianza-
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aprendizaje indica que se pretende entregar a la sociedad profesionistas con capacidades de aprendizaje para toda la
vida con valores y conocimientos basicos, integrales y humanisticos (UACJ, 2013). Esta definicion nos da un buen
acercamiento al marco de Educacion para el Desarrollo Sostenible, pues en 2016 la UNESCO publica el documento
Educacion para Transformar Vidas donde se establece que la educacion debe estar basada en los derechos ¢ inspirada
en una vision humanista de la educacion y el desarrollo primordialmente en los principios de la dignidad humana, los
derechos igualitarios y ademas de un aprendizaje a lo largo de toda la vida (UNESCO,2016). En este sentido es
importante resaltar que el modelo educativo de la UACJ considera la formacién que proponen los organismos
internacionales.
Este modelo pedagdgico (UACJ) se rige a partir de una serie de principios que se mencionan a continuacion:
1. El Sujeto debe jugar un papel activo en su aprendizaje.
2. El aprendizaje es un proceso de construccion del conocimiento y la ensefianza es un apoyo al proceso de
construccion social del mismo.
3. Los conocimientos son construidos por los sujetos que se apropian de ellos mediante el lenguaje y la
actividad.
4. El descubrimiento y la construccion del conocimiento permiten un aprendizaje significativo e integral,
que tiene el poder de ser transferido a otras situaciones y favorecer la adquisicién de métodos de trabajo
y estudio.
5. Enel proceso de construccion del conocimiento, deben interactuar el alumno, el objeto de conocimiento,
la relacion sujeto-objeto.
6. El sujeto debe desarrollar la capacidad de reflexion cientifica y la creatividad suficiente para solucionar
problemas reales a través del uso critico del conocimiento.

Marco de referencia

Es interesante resaltar como los diferentes principios se relacionan entre si, y comparten caracteristicas en

comun, esto debido a que se expresa que el modelo tiene un corte constructivista, sin embargo, existen algunos
aspectos que es prudente analizar mas a fondo dentro del contexto de la investigacion educativa.
El termino aprendizaje significativo es un término que se utiliza en la investigacion educativa y que surge
principalmente en los trabajos de David Ausubel en la década de los 60s. Ausubel fue de los primeros autores en
reconocer que ¢l aprendizaje no se refiere especificamente al cambio de conducta, oponiéndose al aprendizaje
repetitivo (Coll y Sole, 2001) y comenzd a girar sus trabajos en torno al aprendizaje significativo. Asi mismo Ausubel
(1963) define que, un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: son relacionados de modo no arbitrario y
sustancial con lo que el alumno ya sabe. Es decir que el punto de partida para el aprendizaje significado es la estructura
cognitiva que el alumno ya tiene, esta estructura se compone de ideas, proposiciones, conceptos estables y definidos.
De esta forma, el aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion se conecta con un concepto relevante
ya existente en la estructura cognitiva del educando, esto implica que las nuevas ideas, conceptos y proposiciones
puedan ser aprendidos significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o preposiciones funcionen como
anclaje a las primeras. Coll y Sole (2001) mencionan que aprender significativamente segin Ausubel es poder atribuir
significado al material objeto de aprendizaje; dicha atribucion solo puede efectuarse a partir de lo que ya se conoce,
mediante la actualizacion de esquemas de conocimiento periinentes para la situacién de que se trate. Esos esquemas
no se limitan a asimilar la nueva informacion, sino que el aprendizaje significativo supone siempre su revision,
modificacion y enriquecimiento estableciendo nuevas conexiones y relaciones entre ellos, con lo que se asegura la
funcionalidad y la memorizacion comprensiva de los contenidos aprendidos significativamente. Es importante
mencionar el término *“‘subsunsor’” pues es la forma en la que Ausubel llama al contenido ya existente en la estructura
cognitiva del educando.

Por otra parte, Ausubel (1983) menciona la existencia de otro tipo de aprendizaje que llamo aprendizaje
mecinico, que contrariamente al aprendizaje significativo, se produce cuando no existen los subsunsores adecuados
de tal forma que la nueva informacion se almacena arbitrariamente sin la interaccion con conocimientos preexistentes.
Cabe mencionar que el aprendizaje mecdnico no se encuentra en un vacio cognitivo, pues debe existir algin tipo de
asociacion, pero no en el mismo sentido que la interaccion en el aprendizaje significativo. Finalmente, no se establece
una distincion entre aprendizaje significativo y mecanico como una dicotomia, si no como un continuum, de hecho,
ambos tipos de aprendizaje pueden ocurrir concomitantemente en la misma tarca de aprendizaje. El aprendizaje
mecdnico puede ser necesario en algunos casos, por ¢jemplo, cuando se quiere introducir un nuevo conjunto de
conocimientos de los cuales no se tienen conceptos relevantes preexistentes con los que se puedan vincular.

Ausubel (1983), propone dos formas de llegar al aprendizaje significativo, estos se definen como aprendizaje por
descubrimiento y aprendizaje por recepcion.
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En el aprendizaje por descubrimiento, los contenidos no se ofrecen al alumno en su forma final, sino que
deben ser reconstruidos por ef alumno antes de ser aprendido e incorporado significativamente en la estructura
cognitiva. El aprendizaje por descubrimiento involucra que el alumno debe reordenar la informacion, integrarla con
la estructura cognitiva y reorganizar o transformar la combinacion integrada de manera que se produzca el aprendizaje
que se espera. Madruga (2003), menciona que, el aprendizaje por descubrimiento implica que el contenido no se debe
entregar al alumno en su forma acabada, sino que debe ser descubierto por él. Este descubrimiento o reorganizacién
del material debe realizarse antes de poder asimilarlo; el alumno reordena el material adaptindolo a su estructura
cognoscitiva previa hasta descubrir las relaciones, leyes o concepto que posteriormente asimila.

Por otra parte, esta el aprendizaje por recepcion en donde el mismo Ausubel (1983) explica que el contenido
o motivo de aprendizaje se presenta al alumno en su forma final, solo se le exige que internalice o incorpore el material
que se presenta de tal modo que pueda recuperarlo o reproducirlo en un momento posterior. El aprendizaje por
recepcion puede ser significativo si la tarea o el material potencialmente significativos son comprendidos e interactian
con los subsunsores existentes en la estructura cognitiva previa del educando. Asi mismo, Madruga (2003), afirma
que en este aprendizaje el alumno no necesita realizar ningiin descubrimiento mas alla de la comprensidn y asimilacion
de los mismos contenidos de manera que sea capaz de reproducirlos cuando le sea requerido,

Hasta ahora, se ha hecho énfasis en la investigacion sobre el aprendizaje significativo y sus diferentes
verlienles en omo a la teoria de Ausubel y los trabajos de otros autores, sin ¢mbargo, ¢s importante adjuntar a este
marco de referencia la cuestion de la relacion sujeto-objeto mencionada en el modelo pedagégico UACT como forma
de ensefianza, esto con ¢l fin de complementar este analisis. Nuaiiez Paula (2013) hace referencia a los planteamientos
de L. Vygotsky a manera de ejemplificar el surgimiento del Enfoque Historico Cultural, haciendo mencion especial
en que ante la naturaleza del hombre, sus relaciones se basan en la comunicacion a través del lenguaje, en la conciencia
y en la transformacion consciente de la realidad, condiciona que la relacion sujeto-objeto (s-0) ocurra mediatizada por,
¢ integrada cognoscitiva y afectivamente a, la historia de sus relaciones con otras personas ¢ grupos y con su contexto
social, mediante la comunicacion. Nufiez Paula y diversos autores coinciden que la concepcién de Vygotsky se debe
inferir que la relacion sujeto objeto, en donde se forma la personalidad, se da en realidad en la forma sujeto-sujeto
(otro)-objeto. Es decir que se reconoce la funcion del orientador en el proceso de ensefianza-aprendizaje y no una
relacién directa entre el alumno y el contenido. Gonzales Rey (1987), afirma que en algunos autores existe el temor
de otorgar especificidad en psicologia a la relacion s-s y alegan que las conciencias no pueden abstraerse del mundo
material a lo objetal, sin embargo, el sujeto (otro) al que se refiere es portador de una conciencia socio-histéricamente
determinada que refleja con un elevado sentido personal las complejas relaciones que han caracterizado su desarrollo
individual.

Analisis

Partiendo de este marco de referencia, es posible analizar los principios basicos del modelo pedagégico dela
UAC], indicando a continuacién algunos puntos que ante la indagacién del autor de este documento pueden
cuestionarse.

El modelo pedagogico de la UAC] se rige a partir de la construccion del conocimiento, asi como el aprendizaje
por descubrimiento y que este genere un aprendizaje significativo ademas de la incorporacion de competencias,
citando el principio nimero 4 que ya se menciono con anterioridad en este documento menciona que:

4. El descubrimiento y la construccién del conocimiento permiten un aprendizaje significativo e integral, que

tiene el poder de ser transferido a otras situaciones y favorecer la adquisicién de métodos de trabajo y estudio.

De acuerdo con David Ausubel (1983) el aprendizaje significativo por descubrimiento, como ya se explicé en el
marco de referencia, se da a través de proporcionar al educando los contenidos no en su forma final y permitir la
reconstruccion del conocimiento tomando en cuenta la interaccidon con la estructura cognitiva que el educando ya
tiene, sin embargo, Ausubel hace una mencidén importante en su obra que no se considera en el documento del modelo
pedagogico de la UACIJ. Si la condicién para que un aprendizaje sea potencialmente significativo es que la nueva
informacion interactie con la estructura cognitiva previa y que exista una disposicion para ello del que aprende, esto
implica que el aprendizaje por descubrimiento no es necesariamente significativo y que el aprendizaje por recepcion
sea obligatoriamente mecinico (Ausubel, 1983). Asi mismo Gadanidis (1994), afirma que no todo el aprendizaje por
descubrimiento es significativo ni tampoco todo el aprendizaje por exposicion es memoristico. Es decir que, tanto el
aprendizaje por descubrimiento como el receptivo pueden ser significativos o mecanicos en funcion de la manera en
como la nueva informacion es almacenada en la estructura cognitiva. Cabe mencionar que el modelo pedagoégico de
la UACJ no hace mencion del aprendizaje significativo por recepcion lo que de alguna manera sesga la
implementaciéon de la teoria de Ausubel en este modelo. Por otra parte, dentro de la revision de la
literatura{mencionarlos autores y titulos) se encuentra que el método del descubrimiento puede ser apropiado para
ciertos aprendizajes como por gjemplo los procedimientos cientificos de alguna disciplina en particular, pero parala
adquisicion de volimenes grandes de conocimiento es simplemente inoperante e innecesario segiin Ausubel, por otro
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lado el método expositivo puede ser organizado de tal manera que propicie un aprendizaje por recepcion significativo
y ser mas eficiente que cualquier otro método en ¢l proceso de ensefanza-aprendizaje para la asimilacion de contenidos
a la estructura cognitiva. Ausubel, Novak y Hanesian, (1978), afirman que el cuerpo basico de conocimientos de
cualquier disciplina académica se adquicre mediante el aprendizaje por recepeidn significativo, y es merced a este tipo
de aprendizaje, a través del lenguaje, como la humanidad ha construido, almacenado y acumulado su conocimiento y
su cultura. En otras palabras, se¢ reficre que no es posible llevar a cabo todos los contenidos a través del métedo de
descubrimiento y que ¢l método de descubrimiento no siempre genera un aprendizaje significativo por lo que, de ser
asi, sc imposibilita la transferencia de conocimiento a otras situaciones como lo menciona el principio niimero cuatro
del modelo pedagogico de la UACL

Siguiendo con el analisis del aprendizaje significativo Coll y Solé (1987), sosticnen que el aprendizaje
significativo obliga a reconsiderar ¢l papel de los contenidos en la ensefianza y ¢l aprendizaje. Aprender contenidos
no debe ser asimilado simplemente a acumular informacion. Debe tenerse en consideracion ademas la adquisicion de
un tipo de contenidos no debe oponerse a la adquisicion de contenidos de otro tipo; esto sucede a menudo en el
aprendizaje de estrategias y de conceptos. Si nos atenemos a la definicion misma de aprendizaje significativo, nos
daremos cuenta de que la funcionalidad de cualquier contenido depende de su posibilidad de integrarse a redes amplias
y complejas de significados. Por esta razon, Coll y Solé mencionan que no tiene sentido alguno discutir si la ensefianza
debe promover la adquisicion de uno u otro contenido sino més bien debe proponerse que los alumnos aprendan tan
significativamente como sea posible aquellos aspectos de la cultura de su grupo social que se consideran
indispensables para devenir miembros activos, criticos y creativos del mismo. Finalmente, el aprendizaje significativo
limita la formacion de competencias en la educacion, ya que se remite al aprendizaje verbal lo que compromete el
principio numero seis del modelo pedagogico de la UAC).

6  El sujeto debe desarrollar la capacidad de reflexion cientifica y la creatividad suficiente para solucionar

problemas reales a través del uso critico del conocimiento.

Por otra parte, dentro del anilisis del termino sujeto-objeto (s-0), que si bien es un término que surge a partir de
los trabajos de Vygotsky en quien seglin Niiez Paula (2013) recae el niicleo tedrico del Enfoque Historico Cultural,
retomado por todos los seguidores del mismo haciendo énfasis en diferentes aspectos, pero siempre respetando la
integridad sistémica del pensamicento de Vygotsky, se pueden inferir distintos razonamientos en torno a los conceptos
de este personaje como es el caso de la relacion sujeto-abjeto,

El principio niimero cinco del modelo pedagogico de la UACT menciona lo siguiente:

5 En el proceso de construccion del conocimiento, deben interactuar el alumno, el objeto de conocimiento, la

relacion sujeto-objeto,

De acuerdo con ¢l razonamiento de diversos autores como Gonzilez Rey (1987) o Nuaiiez Paula (2013) se infiere
del pensamicento de Vygotsky que la relacion sujeto-objeto esta meramente limitada pues la realidad es que esta
relacion se manifiesta sujeto-sujeto(otro)-objeto, pues ese “otro™ termina siendo portador de una conciencia socio-
histoéricamente determinada, que refleja con un elevado sentido personal las complejas relaciones que han
caracterizado su desarrollo individual,

Asi mismo el propio Vygotsky citado por Nanez Paula (2013) demuestra que lo que hoy en dia se consideran
competencias (en su acepeion integradora), s¢ desarrollan en los alumnos gracias a que otras personas que asumen ¢l
papel de orientadoras, colocan a su disposicidn ciertas herramientas psicologicas, entre las que el lenguaje es la
fundamental. La realizacion de las acciones adecuadas, orientadas y contreladas inicialmente por otras personas que
implican el uso de las herramientas psicologicas, permite que el alumno se apropie activamente, o interiorice las
acciones externas, sustituyendo los objetos concretos por simbelos o signos, hasta dominar esas acciones en un plano
mental interno. Esta postura favorece el principio nimero tres del modelo pedagégico de la UACJ que menciona:

3. Los conocimientos son construidos por los sujetos que se apropian de ellos mediante ¢l lenguaje vy la

actividad.

Sin embargo, es importante hacer énfasis en la funcion y la importancia del orientador la cual no se menciona
en el documento de UACI. El orientador no necesariamente tiene que ser el docente, pues el orientador se puede referir
a cualquier persona o situacion que sirva como mediadora entre el sujeto y un nuevo conocimiento para explicar el
proceso de aprendizaje.

Véase que en esta parte del andlisis el texto ha manejado el concepto de orientador y no el de facilitador. El
modelo pedagogico de la UAC) menciona que ¢l docente participa en el proceso de ensefanza-aprendizaje a manera
de un facilitador del conocimiento que produce situaciones de aprendizaje, siendo que ¢l modelo se autodescribe como
constructivista, es importante mencionar que, ¢l termino facilitador se confunde la mayoria de las veces con ¢l termino
orientador. Gonzilez Maura (1999) explica que el termino facilitador esti comprometido, en buena medida, con su
significado para la pedagogia no directiva, que surge en los afios 60, inspirada ¢n la Psicologia humanista, auto titulada
tercera fuerza en la Psicologia. La pedagogia no directiva plantea que el alumno posee, como si fuese una aptitud
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genéticamente adquirida la capacidad de autodeterminaci6n, la competencia necesaria para lograr su propio desarrollo;
asi el facilitador del aprendizaje solo debe permitir que el estudiante aprenda, o sea, propiciar las condiciones para la
expresion espontanea de sus potencialidades innatas. Por lo que el termino facilitador contradice teéricamente el corte
constructivista que se menciena en el modelo educativo.

Comentarios y conclusiones

Si bien es cierto que la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez ha realizado esfuerzos por mejorar la calidad
de la educacion de sus alumnos y que la implementacion del Modelo Educativo visién 2020 pareciera a primera
instancia que es objetivo, y que de alguna manera concuerda con los parimetros de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, la realidad es distinta y adversa a lo que se pretende lograr con este modelo.

Un estudio medianamente reciente realizado por profesores investigadores de la UACJ afirma que luego de
la participacion docente en mesas de trabajo para la evaluacion del modelo pedagdgico de la UAC] se hace evidente
la necesidad de realizar adecuaciones y reconstrucciones en ¢l modelo pedagogico, tanto en su conceptualizacion,
como en su implementacion y evaluacion (Elias, Rodriguez, Solis, 2015).

La realidad es que el modelo pedagdgico de la UACJ se encuentra muy despegado de la realidad que se vive
en las aulas universitarias. Mas alld de si el modelo pedagogico estd formulado teéricamente de una manera coherente,
Elias, Rodriguez y Solis (2015) reportan que dentro de sus mesas de trabajo con docentes de la UACJ encontraron que
las eslrategias de ensenianza-aprendizaje impulsadas por los docventes sun de distinlo cerle psicopedagogico y no
acorde al modelo pedagdgico que se menciona ser de corte constructivista, ademas estas estrategias estan en funcion
de la disciplina, la cantidad, caracteristicas y disposicion de los estudiantes asi como el acceso a infraestructura, equipo
y materiales didicticos, con especial énfasis en la experiencia de vida del propio docente. Se menciona ademis en este
mismo estudio que existen muchos casos en los que se abusa de las aparentes técnicas constructivistas, como es el
caso de los docentes que reparten el temario de la asignatura a los alumnos y estos se dedican a exponer el resto del
semestre escolar. Esto coincide con el papel de un facilitador, mas que un orientador, lo cual lo aparta del
constructivismo en el sentido de la Pedagogia no directiva propia del humanismo en la pedagogia.

Finalmente se llega a la conclusion de que existe la necesidad de trabajar en la reconstruccion del modelo
pedagogico de la UAC]J, este documento fue escrito en el afio 2019 en la antesala de la famosa vision 2020, se espera
que exista una reflexion y una autocritica de lo que se ha logrado a lo largo de la implementacion de este modelo
pedagogico y que esta accion ayude a la reconstruccion de un modelo pedagdgico en algunos sentidos que se han
apuntado en el analisis,

No obstante, para conseguir mayor impacto en la realidad vy la solucién de problemas, siempre con la
intencion de entregar profesionistas mejor preparados a la sociedad comun, se requiere un analisis mas profundo, que
trasciende a los objetivos y al tiempo de elaboracion de este trabajo, sobre la Gestion Educativa como proceso
complejo de organizacion de las acciones y preparacion de los actores (directivos, profesores, personal de apoyo, etc.)
que logre la aplicacion consecuente del modelo, ya perfeccionado, para lo cual es importante destacar la necesaria
funcion de control y evaluacion educativa.
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